UNIVERSIDAD | Derecho
DEL PACIFICO | Facultad de Derecho

INFORME SOBRE EXPEDIENTE ARBITRAL
SOBRE COMPRAVENTA DE ACCIONES DE DISTINCA S.A.C.

Trabajo de Suficiencia Profesional
presentado para optar al Titulo profesional de Abogada

Presentado por
Andrea Limo6n Bustamante

Asesor: Alfredo Fernando Soria Aguilar
0000-0003-0834-9541

Lima, mayo 2023


https://orcid.org/0000-0003-0834-9541

REPORTE DE EVALUACION DEL SISTEMA ANTIPLAGIO
FACULTAD DE DERECHO

A través del presente documento la Facultad de Derecho deja constancia de que el
Trabajo de Suficiencia Profesional titulado “Informe sobre Expediente Arbitral sobre
Compraventa de Acciones de Distinca S.A.C., presentado por la Srta. ANDREA LIMON
BUSTAMANTE, con DNI 72705303, para optar el Titulo Profesional de Abogada, fue
sometido al andlisis del sistema antiplagio Turnitin el 5 de mayo del afio 2023;
obteniendo el siguiente resultado:

Informe sobre Expediente - A. Limon (VF).docx

$1s 9 Sk Ay

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE
NTES PRMARA
. hdl.handle.net 1
ssnte de Interne %
vsip.info
o cp i T
Submitted to Pontificia Universidad Catolica
3 %
del Peru
Trabaj {el o flants
www.munizlaw.com
Fuente de Intarnet 1 %

o Iaon <19

Turnitin Informe de Originalidad

Procesado el: 05-may.-2023 11:34 -05

Identificador: 2085230238

Numero de palabras: 20413 Similitud segin fuente

Indice de similitud

Entregado: 1 Internet Sources: 11%
0/ Publicaciones: 5%
117 Trabajos del estudiante: 4%

Informe sobre Expediente - A. Limon (VF).docx

Por Andrea Limon Bustamante

De acuerdo con la politica vigente, el porcentaje obtenido de similitud con otras fuentes
esta dentro de los margenes permitidos.

Se emite el presente documento para los fines estipulados en el Reglamento de Grados
y Titulos de la Facultad al que pertenece la interesada.

Lima, 16 de mayo de 2023

Vi
/ /

¥ o /

Alfredo Fernando Soria Aguilar
Asesor
Caédigo ORCID 0000-0003-0834-9541



RESUMEN EJECUTIVO

El presente caso se trata de una supuesta disputa entre dos hermanos, Javier y César Herrera
Paredes, por la venta de una compafiia familiar a una empresa del mismo rubro. El origen se
remonta a finales de 2007, cuando los hermanos Herrera Paredes iniciaron negociaciones con
Samcorp S.A.C., para la venta de su compafiia, Distinca S.A.C., mas conocida por su nombre

comercial “Basa”, mediante transferencia de acciones.

La negociacion del proceso de adquisicion involucro la presentacion de una oferta de compra que,
a pesar de haber sido aceptada, terminé dando origen a la celebracién de un convenio de
confidencialidad y exclusividad, mediante el cual los hermanos Herrera Paredes e Industrias
Plasticas Reunidas S.A.C. (compafiia perteneciente al mismo grupo econémico de Samcorp
S.A.C.), acordaron que esta ultima llevaria a cabo un proceso de due diligence con la finalidad de

evaluar la conveniencia de llevar a cabo la adquisicion.

De ser positivo el resultado de dicho due diligence, los involucrados celebrarian un contrato de
compraventa de acciones mediante el cual los hermanos Herrera Paredes transferirian la titularidad
de la mencionada compafiia a Industrias Plasticas Reunidas S.A.C.. A dicho momento, las partes
habrian pactado los elementos esenciales de un contrato de compraventa de acciones; es decir, bien

objeto del negocio juridico y precio a ser pagado en dinero.

Concluido el proceso de due diligence, Industrias Plasticas Reunidas S.A.C. confirma a los
hermanos Herrera Paredes su voluntad de proceder con la compra de acciones. Sin embargo, luego
de ser intimado en mora por la falta de cumplimiento de las formalidades necesarias para la
transferencia de propiedad de tales acciones, Javier Herrera Paredes, a dicho momento gerente
general de Basa y Unico hermano a cargo de la operacién de la compafiia, informa a su contraparte
que la cofirmacion remitida habia sido extemporanea y que, por lo tanto, no existia transferencia

que formalizar.

Ante esta situacion, César Herrera Paredes, quien si se encontraba interesado en que la

transferencia de acciones se produjera, activa el mecanismo de solucion de controversias



contemplado en el convenio de confidencialidad y exclusividad da inicio al proceso arbitral
materia de analisis, contra estos dos ultimos, en calidad de co-demandados. En la demanda se
solicita que se declare la existencia de un contrato de compraventa sobre las acciones de Basa, asi

como la consecuente ejecucion de las prestaciones derivadas del mismo.

A pesar de la evidente compatibilidad entre los intereses del demandante y el co-demandado
Industrias Plasticas Reunidas S.A.C., cuyo interés procesal natural era de demandante y no de co-
demandado, el proceso arbitral continud y, junto con su contestacion de demanda, Javier Herrera
Paredes present6 una reconvencion, solicitando que se declare que el convenio de confidencialidad
y exclusividad habia extinguido todo acuerdo previo, incluyendo la aceptacion a la oferta de

compra inicialmente presentada.

El proceso arbitral se desarroll6 con aparente normalidad, hasta la etapa de resolucion de la
controversia y emision del laudo arbitral, en la que se produjeron diversas actuaciones arbitrales

que cambiarian por completo el resultado del litigio.

Exactamente un dia después a la fecha en que el tribunal arbitral laudara por mayoria, cuando el
laudo adn no habia sido presentado al Centro de Arbitraje, César Herrera Paredes se desistié de
sus pretensiones en el proceso y se allané a la demanda reconvencional presentada por su hermano.
El laudo, presuntamente desconocido por el demandante, declaraba la existencia de un contrato de
compraventa sobre las acciones de Basa y ordenaba la ejecucion de las prestaciones debidas. Sin
embargo, admitidas las mas recientes actuaciones procesales del demandante se alterd el contenido
del laudo arbitral, pasando a convertirse la demanda arbitral en infundada con autoridad de cosa

juzgada; y, la reconvencion, fundada, dando asi fin al proceso arbitral.

Entonces cabe preguntarse, ¢existio transferencia sobre las acciones de Basa? ¢la estrategia
procesal de los hermanos Herrera Paredes enmascara una situacion fraudulenta contra Industrias

Plasticas Reunidas S.A.C.? Estas interrogantes seran analizadas a continuacion.
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I. INTRODUCCION

En el presente caso, Industrias Plasticas Reunidas S.A.C. (“IPR”) y el sefior Javier Eduardo
Herrera Paredes (“Javier Herrera” y, junto con IPR, los “Demandados) se enfrentan a una demanda
arbitral interpuesta por el sefior César Augusto Herrera Paredes (indistintamente, “César Herrera”
o0 el “Demandante”) mediante la cual se pretende obtener el reconocimiento de la existencia de un
contrato de compraventa de acciones celebrado entre el Demandante y, su hermano, Javier Herrera

(conjuntamente, los “Hermanos Herrera”), de un lado, e IPR, de otro, a favor de quien seria

transferido el integro de las acciones representativas del capital social de Distinca S.A.C. (las

“Acciones”).

Il. DESCRIPCION DE LOS HECHOS RELEVANTES DEL CASO

Para fines ilustrativos, se presentan como Anexos 1 y 2, lineas de tiempo que explican
brevemente el orden de los hechos principales ocurridos durante el proceso de negociacién
para la transferencia de las Acciones, asi como de las principales actuaciones arbitrales del

caso materia de analisis.

1. Hechos previos a la controversia y surgimiento de esta

1.1. Luego de un proceso de negociacion que tuvo origen a fines de 2007, el 22 de
octubre de 2008, los Hermanos Herrera aceptaron una oferta de compra por el
integro de las Acciones, a un precio total de US$ 9°200,000.00 (nueve millones
doscientos mil y 00/100 Ddlares de los Estados Unidos de América), que les fue
formulada por IPR en los dias previos (la “Oferta”). Para ello, los Hermanos
Herrera remitieron a IPR una comunicacion aceptando expresamente la Oferta
antes indicada y estableciendo un plazo de siete (7) dias para perfeccionar la
operacion mediante la firma de los contratos correspondientes (la “Carta de
Aceptacion”). La Carta de Aceptacion figura como Anexo 3 del presente

documento.



1.2,

1.3.

Sin embargo, al término del plazo pactado, en lugar de suscribir el contrato de
compraventa que documentaria la operacion celebrada mediante la Carta de
Aceptacion, se suscribiéo un convenio de confidencialidad y exclusividad (el

“Convenio de Confidencialidad y Exclusividad) que, aparentemente, tendria una

finalidad distinta a la ya acordada por las partes a dicho momento. EI Convenio de

Confidencialidad y Exclusividad figura como Anexo 4 del presente documento.

En el mencionado convenio participaron IPR y Distinca S.A.C., mas conocida por
su nombre comercial “Basa” (la “Compafiia”), e intervinieron los Hermanos
Herrera. Asimismo, en él se establecié como finalidad regular la entrega y
tratamiento de informacion confidencial de la Compafiia a favor de IPR, a fin de
que esta evalue la conveniencia de llevar a cabo la adquisicion de las Acciones (la
“QOperacidn”), para lo cual realizaria un proceso de due diligence respecto de la
situacion comercial, financiera y legal de la Compaifiia (el “Due Diligence™).

Para dichos efectos, las partes establecieron un plazo de treinta (30) dias calendario
para que IPR realice el Due Diligence, evalie la Operacion e informe a la
Compafiia del resultado del analisis realizado y, de ser este favorable, suscribir el
contrato de compraventa de las Acciones. Asimismo, establecieron un plazo
maximo de cinco (5) dias para la entrega de toda la informacion de la Compafiia
que fuera requerida por IPR, en forma detallada, precisa y por escrito, dentro de los
cinco (5) dias siguientes a la firma del Convenio de Confidencialidad. El
vencimiento de los plazos sefialados generaria la resolucion automatica del

Convenio de Confidencialidad.

El intercambio de informacion se produjo y, con fecha 4 de diciembre de 2009, fue

emitido el informe de Due Diligence sobre los aspectos legales (“Informe de Due

Diligence Legal”)!. Posteriormente, el 5 de enero de 2009, IPR remiti6 a los

Hermanos Herrera una comunicacion informando del resultado favorable del Due

1

No obra en el expediente informacidn respecto a los aspectos comerciales y financieros del Due Diligence.



Diligence y solicitando la suscripcién de la documentacion necesaria para

instrumentalizar la transferencia de Acciones (la “Carta de Due Diligence™).

En dicha comunicacion, IPR indico también que, segun tratativas preliminares, se
habia acordado entregar las constancias de: (i) la capitalizacion de la deuda por
US$ 4°500,000.00 (cuatro millones quinientos mil y 00/100 Délares de los Estados
Unidos de América) que mantenia la Compafiia frente a los padres de los Hermanos
Herrera, salvo que dicho importe fuera descontado del precio acordado; vy, (ii) la
inexistencia de cargas y gravadmenes y libre disposicion de las Acciones.

1.4. Sin embargo, tras no haber recibido respuesta a la Carta de Due Diligence, el 22 de
enero de 2009, IPR remiti6 una nueva comunicacion a los Hermanos Herrera y a
la Compafiia, en la que reitero lo indicado en su carta anterior y los constituyo en
mora. Dicha carta fue respondida Gnicamente por César Herrera, quien informo de
su disposicién para suscribir los documentos destinados a la materializacién de la
transferencia de las Acciones y la aprobacion del acuerdo de capitalizacion
solicitado?.

En paralelo, fue emitido un informe de tasacion donde se determiné que el valor
comercial de los inmuebles de la Compafia® era de US$ 11°000,000.00 (once
millones y 00/100 Dolares de los Estados Unidos de América).

1.5. Trascurridos cuarenta y cinco (45) dias desde la Gltima carta de César Herrera, y
sin haber recibido mas noticias de los Hermanos Herrera ni de la Compafiia, IPR
remitié una nueva comunicacion a César Herrera, indicando que ain no habian

recibido la informacion requerida y solicitando se determine la fecha en que se

2 La capitalizacion se produjo como consecuencia del acuerdo de junta general de accionistas de la Compaiiia adoptado el 17 de
febrero de 2009, dias después de que los padres de los Hermanos Herrara cedieran a favor de estos Ultimos los derechos de
crédito de dicha deuda, como consecuencia de una donacién con los cargos de: (i) capitalizar el integro de tales derechos de
crédito; y, (ii) posteriormente, vender todas las Acciones en los términos ya pactados con el interesado en adquirirlas, todo lo
que tendria que ocurrir dentro de los cuarenta y cinco (45) dias siguientes, bajo pena de reversion de la donacion.

3 De acuerdo con lo indicado en el Informe de Due Diligence Legal, los inmuebles objeto de la tasacion eran los Gnicos dos (2)
bienes inmuebles de propiedad de la Compaiiia.
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formalizaria la compraventa de las Acciones. Sin embargo, dicha comunicacion no

fue atendida.

1.6. Tres (3) meses mas tarde, el 10 de junio de 2009, IPR le remitié una comunicacion
a Javier Herrera, solicitandole la devolucion de las marcas que la Compafiia
transfirio a su favor en 2008, la regularizacion de ciertos aspectos laborales, entre
otros, dentro de los quince (15) dias siguientes, para luego iniciar la ejecucion de

la compraventa de acciones ya celebrada.

Sin embargo, mediante carta del 18 de junio de 2009, Javier Herrera dio respuesta
a IPR indicando que sus Acciones no habian sido transferidas, porque no existia el
contrato de compraventa al que se referian, y solicitando la devolucién de la

informacion que les fue remitida para el Due Diligence.

1.7. EIl 22 de junio de 2009, IPR respondi6 con extrafieza la comunicacion de Javier
Herrera, afirmando que la Carta de Aceptacion produjo el perfeccionamiento del
contrato de compraventa de las Acciones y poniendo a disposicién de los Hermanos

Herrera el pago del precio, en las oficinas de IPR el 3 de julio de 2009*.

2. Inicio del Arbitraje e Instalacion del Tribunal Arbitral

2.1. Ante lasituacion antes descrita, el 24 de junio de 2009, César Herrera present6 ante
el Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Lima (el “Centro de
Avrbitraje”) una peticion de arbitraje contra su hermano, Javier Herrera, e IPR, a fin
de que se declare la existencia del contrato de compraventa de las Acciones
originado con la Carta de Aceptacion; o, en todo caso, con la Carta de Due
Diligence, y -en consecuencia- se ejecuten las prestaciones derivadas del mismo.

El Demandante designé como arbitro a Oswaldo Hundskopf Exebio.

4 El pago del precio se puso a disposicion mediante dos (2) cheques, emitidos a la orden de los Hermanos Herrera, los que no
fueron recogidos ni cobrados.
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2.2. Apersonados ambos Demandados al proceso, luego de que el Consejo Superior de
Arbitraje designara al segundo miembro del tribunal arbitral, conforme lo dispuesto
en el Reglamento de Arbitraje del Centro de Arbitraje aplicable a dicho momento,
emitido en 2008 (el “Reglamento de Arbitraje”), se llevd a cabo la Audiencia de

Instalacion del Tribunal Arbitral. En dicha audiencia se declard instalado el tribunal
conformado por Jorge G. Ramirez Diaz (presidente), Oswaldo Hundskopf Exebio y
Ernesto Caceres Mercado y, entre otros, se otorgd plazo para que presentacion de

demanda.

3. Demanda Arbitral, Excepcion de Incompetencia y Reconvencion

3.1. Las pretensiones de la demanda arbitral presentada por César Herrera fueron las

siguientes:

(i) Pretension principal: que se declare la existencia del contrato de compraventa

sobre las Acciones, celebrado y perfeccionado como consecuencia de la

recepcion de la Carta de Aceptacion.

(i) Pretension subordinada: que se declare la existencia del contrato de

compraventa sobre las Acciones, celebrado como consecuencia de la recepcion

de la Carta de Due Diligence.

(iii) Pretension accesoria comun: que se ejecuten las prestaciones derivadas de la

compraventa de las Acciones (pago del precio y entrega de las Acciones)®.

3.2. Junto con su contestacion de demanda, Javier Herrera formuld lo siguiente:

5En su demanda, César Herrera precis6 también que no contaba con la carta que contenia la Oferta pero que el Convenio de
Confidencialidad habia ratificado tanto el precio como el objeto de la transferencia. Asimismo, sefialé que él no habia
participado en el intercambio de la informacién de la Compafiia, proceso que estuvo a cargo de su hermano, quien ostentaba el
cargo de gerente general en la compafiia.

11



(i)

(i)

Excepcidn de incompetencia respecto de las pretensiones principal y accesoria
de la demanda arbitral, por no contener la Carta de Aceptacion convenio

arbitral alguno.

Reconvencion, solicitando al Tribunal Arbitral que interprete la clausula
octava del Convenio de Confidencialidad y declare que esta extinguio
cualquier acto o convenio anterior, incluyendo especificamente, el contenido

en la Carta de Aceptacion.

4. Argumentos Principales de las Partes

4.1. Los argumentos principales presentados por el Demandante fueron los siguientes:

(i)

(i)

Si hay convenio arbitral. Respecto de la excepcion presentada, el Demandante

indico que, si bien el convenio arbitral estaba recogido en el Convenio de
Confidencialidad, en él se establecid que toda controversia que estuviera
relacionada a dicho acto seria sometida a arbitraje y no cabia duda alguna de
que el contrato derivado de la Carta de Aceptacion cumplia con tal requisito.

Efectos de la Carta de Aceptacion. La Carta de Aceptacién dio origen a un

contrato de compraventa sobre las Acciones, celebrado y perfeccionado como
consecuencia de la recepcién de tal aceptacion. Al respecto, el Demandante
sefial6 que, si bien luego de la Carta de Aceptacion se produjeron algunos actos
que podrian dar a entender que el contrato de compraventa no habia sido
celebrado en dicha oportunidad, debia tenerse en cuenta que, juridicamente,
para que un contrato deje de tener efectos y de lugar a un nuevo contrato, el

primer contrato tenia que quedar resuelto, lo que no habia ocurrido en ese caso.

Asimismo, César Herrera sostuvo que cualquier elemento no esencial

acordado en la Carta de Aceptacion era suplido por el ordenamiento juridico,

12



por lo que ello no afectaba la existencia del contrato generado en virtud de

dicha carta.

(iii) Efectos de la Carta de Due Diligence. En caso el Tribunal Arbitral considerase

que la Carta de Aceptacion no habia dado origen al contrato de compraventa
sobre las Acciones, la recepcién de la Carta de Due Diligence si lo habria
hecho. Ello, puesto que dicha Carta de Due Diligence produjo el cumplimiento
de la condicion suspensiva a la que habian sujetado los efectos del Convenio
de Confidencialidad en cuanto a la transferencia de propiedad de las Acciones,
consistente en la ejecucion del Due Diligence para verificar la informacion de

la Compaiiia que le habia sido proporcionada a IPR.

(iv) Oportunidad de la Carta de Due Diligence. En cuanto a la alegada

(v)

extemporaneidad de la entrega de la Carta de Due Diligence, el Demandante
sefial6 que él no participé del intercambio de informacion para llevar a cabo el
Due Diligence; sin embargo, sostuvo que el plazo para la entrega de la Carta
de Due Diligence no podia iniciar a computarse si no se habia terminado de
compartir la informacion, aplicando un criterio de buena fe. En ese sentido, no
era posible asumir que tal informacion habia sido entregada en su totalidad al
vencimiento del plazo de cinco (5) dias calendario siguientes la celebracién de
tal convenio; es decir, el 3 de noviembre de 2008.

No extinquid el contrato. En cuanto a la reconvencion, César Herrera solicitd

que fuera declarada infundada, puesto que la clausula octava del Convenio de
Confidencialidad no era capaz de extinguir el contrato de compraventa
perfeccionado en virtud de la Carta de Aceptacion, por ser este de ejecucion
inmediata, en virtud del cual ya se habia producido la transferencia de las

Acciones y solo quedaba pendiente el pago del precio.

13



4.2. En su contestacion de demanda, Javier Herrera presento los siguientes argumentos

principales destinados a contradecir la demanda en todos sus extremos y a formular

excepcién de incompetencia y reconvencion:

(i) No hay convenio arbitral. Como sustento de la excepcion de incompetencia

(i)

presentada, Javier Herrera sostuvo que tanto la pretension principal como la
accesoria se sustentaban en una relacién contractual originada con la Carta de
Aceptacion; sin embargo, esta no contenia convenio o clausula arbitral alguno,
con lo cual el Tribunal Arbitral carecia de competencia para pronunciarse al

respecto.

No hay contrato por Carta de Aceptacién. Como principales argumentos

contra la pretension principal de la demanda, Javier Herrera cuestiond los
efectos de la Carta de Aceptacion y negd que esta hubiera dado origen al

alegado contrato de compraventa sobre las Acciones, sefialando lo siguiente:

(@ No fue definitiva. La Carta de Aceptacion, que contenia la aceptacion a la

Oferta -realizada verbalmente- no dio origen a un contrato definitivo,
debido a: (1) la ausencia de acuerdo entre las partes respecto de
determinados elementos esenciales y no esenciales del contrato, tales
como la forma de pago del precio, el plazo para efectuar dicho pago o las
penalidades por incumplimiento, lo que se evidenciaba también de los
requerimientos que posteriormente fueron formulados por IPR mediante
la Carta de Due Diligence y una comunicacion posterior donde se solicita
la regularizacion de ciertos aspectos laborales, la devolucion de elementos
de propiedad intelectual transferidos, entre otros, comunicaciones que -en
todo caso- calificarian como contraofertas, por no coincidir con el
contenido de la Carta de Aceptacion; y, (2) en ella establecié un plazo fijo
para suscribir los contratos correspondientes, lo que evidenciaba que dicha
carta no era conclusiva, sino que calificaba Unicamente como un acto

preparatorio.
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()

Fue dejada sin efecto. Aun cuando se considerara que la Carta de

Aceptacion habia generado un contrato definitivo, este habia sido dejado
sin efecto por el Convenio de Confidencialidad: (1) expresamente, al
sefialar en su clausula octava que este convenio sustituia cualquier acuerdo
anterior referido sobre las mismas disposiciones; y, (2) tacitamente, por
resultar plenamente incompatible con el contenido de la Carta de
Aceptacion, modificando la naturaleza de la operacién y convirtiendo el

acuerdo entre las partes en un compromiso a contratar.

(iii) No hay contrato por Carta de Due Diligence. En cuando a la pretensién

subordinada, Javier Herrera negd que el alegado contrato de compraventa

hubiera podido originarse con la Carta de Due Diligence, argumentando

principalmente lo siguiente:

@)

()

Compromiso de contratar. La naturaleza juridica del Convenio de

Confidencialidad es de un compromiso a contratar y no de un contrato
definitivo sujeto a condicion suspensiva, como sefiald el Demandante.
Ello se desprende a lo largo del texto del convenio, donde se mencion6
que IPR se encontraba evaluando la conveniencia de llevar a cabo la
Operacién y se pactd exclusividad en cuanto a las negociaciones con
terceros destinadas a enajenar las Acciones, sin establecer condicién
suspensiva alguna. Ademas de ello, el Convenio de Confidencialidad
cumple con todos los requisitos y elementos de la figura del compromiso
a contratar; es decir, es un contrato autbnomo, perfecto, obligacional y de

ejecucion diferida.

Condicion meramente potestativa. Si el Convenio de Confidencialidad

fuera un contrato definitivo sujeto a condicion suspensiva, como sostienen
el Demandante e IPR, tal supuesta condicion no podria consistir en el

envio de la Carta de Due Diligence, puesto que se trataria de una condicion
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puramente potestativa, trayendo como consecuencia la nulidad del

convenio.

(iv) Extemporaneidad de Carta de Due Diligence. Este compromiso de contratar

no dio origen a un contrato definitivo, toda vez que la Carta de Due Diligence
fue remitida fuera del plazo acordado. En el Convenio de Confidencialidad se
pactd que este estaria vigente por un plazo de treinta (30) dias calendario
contados desde la entrega de la totalidad de la informacion requerida por IPR
0 hasta la suscripcion de los documentos que formalizarian la Operacion.
Dicho plazo era perentorio y tenia naturaleza de carga, con lo cual su caducidad
implicaba la pérdida insalvable e irremediable del derecho de IPR de llevar a

cabo la Operacion.

Para el intercambio de informacion, en el Convenio de Confidencialidad se
pactd la resolucion automatica en caso la Compafiia no entregue la informacion
requerida por IPR dentro de los cinco (5) dias calendario de solicitada,
debiendo tal solicitud presentarse a la firma del convenio o dentro de los cinco
(5) dias calendario siguientes. IPR nunca formulé tal requerimiento de
informacidn, por lo que debe asumirse que el integro de esta fue entregada
dentro del plazo maximo acordado; es decir, el 3 de noviembre de 2008, con
lo cual la Carta de Due Diligence tendria que haber Ilegado a manos de los
Hermanos Herrera el 2 de diciembre de 2008. Sin embargo, aun si se asumiera
que la informacion fue entregada el mismo dia de emision del Informe de Due
Diligence Legal; es decir, el 4 de diciembre de 2008, la Carta de Due Diligence
tendria que haber llegado a mas tardar el 3 de enero de 2009, pero lleg6 tres
(3) dias mas tarde.

Asimismo, Javier Herrera indicd que no resultaba posible prorrogar los plazos
para: (a) el envio de la Carta de Due Diligence por un periodo adicional que
permitiera a IPR evaluar los resultados del Due Diligence y la conveniencia de

llevar a cabo la Operacion, puesto que el plazo otorgado abarcaba todo el
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4.3.

(v)

proceso de intercambio de informacidn, analisis y decision de IPR, asi como
su comunicacion a los Hermanos Herrera; ni, (b) intercambiar la informaciéon
para realizar el Due Diligence, tacitamente, como consecuencia del
intercambio de informacion por correos electronicos remitidos por
funcionarios de la Compaiiia sin facultades de representacion, mucho menos

cuando se trataba de un plazo ya vencido.

Extincion de acuerdos previos. Por otro lado, en su reconvencién, Javier

Herrera solicitd al Tribunal Arbitral que interprete la clausula octava del
Convenio de Confidencialidad y declare que esta extingui6 cualquier acto o
convenio anterior, incluyendo especificamente, el contenido en la Carta de

Aceptacion.

Por su parte, como era de esperarse, la contestacion de demanda presentada por

IPR estuvo alineada con los intereses del Demandante en cuando a la existencia del

contrato de compraventa sobre las Acciones. Asi, los argumentos principales

presentados por IPR fueron los siguientes:

(i)

(i)

Si_hay convenio arbitral. ElI co-demandado coincidié con la posicién del

Demandante en cuanto a la existencia del convenio arbitral en el Convenio de
Confidencialidad y la extension de este a cualquier disputa entre las partes
vinculada la compraventa de las Acciones, aun cuando esta analizara los

efectos de la Carta de Aceptacion.

Efectos de la Carta de Aceptacidn. IPR sostuvo que, tal como fue formulado

por el Demandante, la Carta de Aceptacién dio origen a un contrato de
compraventa sobre las Acciones; sin embargo, este fue posteriormente
complementado por los acuerdos arribados en el Convenio de
Confidencialidad. Asi, mediante dicho convenio se incorporaron elementos
adicionales, dando como resultado que en este documento se recogieran todos

los elementos bésicos de la compraventa de las Acciones (es decir, el precio,
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la forma de pago y el objeto), formalizando la operacion e incorporando la
condicion suspensiva consistente en la obtencion de un resultado favorable del

Due Diligence.

(iii) Efectos de la Carta de Due Diligence. IPR aleg6 que la condicion suspensiva

aplicable al contrato de compraventa sobre las Acciones, que fue incorporada
mediante el Convenio de Confidencialidad, quedé cumplida con la recepcion
de la Carta de Due Diligence. Asimismo, sefialé que la mecénica incorporada
mediante el Convenio de Confidencialidad era usual en este tipo de procesos
de negociacién complejos y tenia por finalidad permitir a IPR verificar que el
valor de las Acciones se habia mantenido, puesto que las negociaciones

llevaban mas de un afio en curso.

(iv) Oportunidad de la Carta de Due Diligence. En cuanto al plazo para informar

v)

del resultado del Due Diligence, IPR sostuvo que la Carta de Due Diligence
debia llegar dentro de un periodo razonable luego de vencido el plazo de treinta
(30) dias para realizar el Due Diligence, tomando en cuenta el importe de la
Operacion. Ademas, sostuvo que tal plazo de treinta (30) dias no debia
empezar a contarse desde: (a) la fecha del Informe de Due Diligence Legal,
puesto que el Due Diligence era también comercial y financiero; ni, (b) los
cinco (5) dias siguientes de suscrito el Convenio de Confidencialidad, porque
las partes continuaron compartiendo informacion hasta el 19 de diciembre de
2008, lo que generd la prérroga tacita del plazo inicial para compartir
informacion. Con ello, IPR concluyé que la Carta de Due Diligence si habia
sido entregada oportunamente.

No sustitucidn total. Respecto de la reconvencion, si bien IPR sefial6 que esta

estaba dirigida contra César Herrera, como demandante, al estar vinculada
también a sus propios intereses, se pronuncio al respecto argumentando que
era claro que el Convenio de Confidencialidad no sustituia todos los acuerdos

previos entre las partes, sino solo aquellos que se encontraban recogidos en él,
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5.

5.1

5.2.

5.3.

con lo cual no afectaba la existencia del contrato originado con la Carta de

Aceptacion.

Laudo Arbitral: Voto por Mayoria

Si hay contrato. Mediante Resolucion No. 12, el Tribual Arbitral dict6 por mayoria

el laudo arbitral (Ia “Resolucién No. 12”8, que figura como Anexo 5 del presente

documento y en la que se declard: (i) infundada la excepcion de incompetencia y
la Gnica pretension de la reconvencion; vy, (ii) fundada la pretension principal y

accesoria comun de la demanda.

En ese sentido, el Tribunal Arbitral declar6 la existencia del contrato de
compraventa de Acciones generado por la Carta de Aceptacion y que,
consecuentemente, correspondia a las partes llevar a cabo la ejecucion de tal
compraventa. Asimismo, establecié que era innecesario pronunciarse sobre la
pretension subordinada del Demandante y su pretension accesoria, al haberse

declarado fundada la pretension principal.

El Tribunal Arbitral es competente. Respecto de la excepcion de incompetencia, al

considerar que el Convenio de Confidencialidad era un documento que regulaba
los elementos secundarios del contrato generado en virtud de la Carta de
Aceptacion y que, al tratarse de la misma Operacidn, el Tribunal Arbitral determind
gue ambos documentos debian ser interpretados de forma conjunta, alcanzando asi
a la Carta de Aceptacion el convenio arbitral contenido en el Convenio de
Confidencialidad; y, que -en consecuencia- tal tribunal era competente para

resolver la controversia materia de dicho proceso arbitral.

La Carta de Aceptacion dio origen al contrato. Respecto de la pretension principal

de la demanda, el Tribunal Arbitral determind que la recepcion de la Carta de

6 La referida resolucion fue emitida con fecha 18 de noviembre de 2010, presentada ante el Centro de Arbitraje el 23 de
noviembre de 2010 (fecha en que vencia el plazo legal para laudar) y notificada a las partes en disputa el 30 de noviembre de

2010.
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Aceptacion habia generado la celebracion y perfeccionamiento del contrato de
compraventa sobre las Acciones, en aplicacion de los articulos 1353 y 1373 del
Codigo Civil, Decreto Legislativo No. 295 (en adelante, el “Cédigo Civil”) y
acogiendo las Teorias de Cognicién y Recepcion.

Con lo cual, en virtud de la Carta de Aceptacion: (a) IPR se obligé a pagar el precio
de compra sefialado en tal comunicacidn, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
1558 del Cdédigo Civil; (b) los Hermanos Herrera se obligaron a perfeccionar la
transferencia de la propiedad de las Acciones, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 1549 del Cdédigo Civil, para lo cual resultaba necesaria la tradicion de las
Acciones, como bienes muebles, en aplicacion del articulo 947 del Cadigo Civil, y
la inscripcion de dicha transferencia en la matricula de acciones de la Compaifiia,
en aplicacion del articulo 91 de la Ley General de Sociedades, Ley No. 26887 (en
adelante, la “Ley General de Sociedades™).

La posicion del Tribunal Arbitral se sustentd en lo siguiente:

(i)  Procedimiento acordado. De las negociaciones entre las partes iniciadas en

2007 se desprende que su voluntad fue establecer un procedimiento para el
cierre de la Operacion, que implicaba la formulacion de una oferta por parte
de IPR y que, de ser aceptada, estaria seguida de un due diligence. Tal
procedimiento permitia entender la interaccién entre la Carta de Aceptacion
y el Convenio de Confidencialidad, y de este se desprendia la voluntad de las
partes de obligarse entre si desde la Carta de Aceptacion, que implicaba el
cierre de un acuerdo y que contenia los elementos esenciales del contrato de
compraventa de Acciones, dejando solo pendiente el perfeccionamiento del

contrato dentro de los dias siguientes.

(i) Requerimientos adicionales. Teniendo en consideracion lo indicado en el

punto anterior, los requerimientos posteriores a la Carta de Aceptacion

realizados por IPR, eran arreglos propios de esta Operacién compleja, que no
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(iii)

(iv)

le restaban validez a la existencia del contrato ni modificaban sus elementos
esenciales. Ello aplicaba incluso, de manera expresa, a la constancia de
capitalizacién requerida por IPR, la que no calificaba como una contraoferta
-como sostenia Javier Herrera-, puesto que esta no buscaba modificar el
precio de las Acciones previamente acordado, en tanto la reduccién del precio
estaria supeditada a la falta de entrega de tal constancia, con lo cual no se
trataba de un cuestionamiento al precio por el valor de las Acciones sino a la

forma.

Acuerdo complementario. EI Convenio de Confidencialidad no era un

contrato sujeto a condicion suspensiva, puesto que esta no habia sido pactada
expresamente; ni, un compromiso a contratar, sino un acuerdo
complementario a la Carta de Aceptacion. En el Convenio de
Confidencialidad se establecié una serie de estipulaciones referidas a los
elementos secundarios de la compraventa. Asi, de acuerdo con el principio
de buena fe, debia entenderse que la clausula octava del Convenio de
Confidencialidad buscaba sustituir todo acuerdo anterior referido a las
disposiciones secundarias pactadas en otros convenios 0 las que
supletoriamente habrian aplicado conforme los términos del Codigo Civil en
materia de contratos de compraventa, tras haberse pactado Unicamente el

precio y el bien, mas no la forma de pago.

Oportunidad de la Carta de Due Diligence. La Carta de Due Diligence fue

entregada dentro del plazo acordado, puesto que este habia sido prorrogado
tacticamente hasta el 18 de enero de 2009 (en aplicacion del articulo 141 del
Cadigo Civil), por la complejidad de la Operacién y la conducta de las partes,
quienes intercambiaron correos enviando informacion hasta el 19 de
diciembre de 2008.

Al respecto, el Tribunal Arbitral recordé que el plazo acordado para la

entrega de la Carta de Due Diligence era uno de treinta (30) dias, que iniciaba
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5.4.

5.5.

a computarse desde el momento en que la Compafiia haya entregado toda la
informacidn material, relevante y pertinente que IPR hubiese solicitado por
escrito. Y, sefiald que era poco pertinente utilizar de referencia la fecha de
emision del Informe de Due Diligence Legal, pues el Due Diligence debia
comprender también aspectos comerciales y financieros, no puramente
legales, por lo que el intercambio de informacion que marcaba el inicio del
computo del plazo para el envio de la Carta de Due Diligence debia

involucrar también a la informacion comercial y financiera.

(v) Teoria de Actos Propios y Buena Fe. Javier Herrera si se encontraba en una

relacién juridica que consistia en el contrato de compraventa que lo obligaba
a transferir sus Acciones, en aplicacion de la Teoria de Actos Propios y el
articulo 1362 del Codigo Civil, que dispone la necesidad de negociar,
celebrar y ejecutar los contratos segln las reglas de la buena fe, norma que
es imperativa e irrenunciable. Ello, debido a Javier Herrera que habia
desarrollado una conducta contradictoria al haber suscrito la escritura pablica
de cesién de crédito por donacion realizada por los padres de los Hermanos
Herrera a favor de estos Gltimos y luego haber aprobado un aumento de
capital en la Compafiia con cargo a tal donacion, para terminar cuestionando

los efectos de Carta de Due Diligence donde fue requerida tal capitalizacion.

Formalizar la compraventa y ejecutar prestaciones. Como consecuencia de lo

antes indicado, respecto de la pretension accesoria a la principal, el Tribunal
Arbitral establecié que procedia que las partes formalicen el contrato de
compraventa y ejecuten las obligaciones propias del mismo; es decir, que se anote
la transferencia de Acciones en la matricula de acciones de la Compafiia y se pague

el precio.

No extincion de acuerdos previos. Finalmente, respecto de la reconvencion, el

Tribunal Arbitral determind que la clausula octava del Convenio de

Confidencialidad no extinguia todo acuerdo previo entre las partes, sino solo
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aquellos que estuviesen contemplados en el mismo, al ser un documento que
regulaba los aspectos secundarios de un contrato de compraventa de acciones ya
celebrado en virtud de la Carta de Aceptacion, cuya vigencia tampoco se veia
afectada. Asi, de una interpretacion conjunta de todos los documentos y la
actuacion de las partes a lo largo de la negociacion, el Tribunal Arbitral concluyo,
por mayoria, que la Carta de Aceptacion y el Convenio de Confidencialidad debian

ser interpretados de manera conjunta.

6. Laudo Arbitral: VVoto Discordante

6.1.

6.2.

No hay contrato. En la Resolucion No. 12 se dejé constancia también del voto

discordante de Oswaldo Hundskopf, quien declaré infundadas la excepcion de
incompetencia y las pretensiones principal y subordinada de la demanda arbitral;
y, fundada la pretension unica de la reconvencion. Asimismo, determind que no
correspondia analizar la pretension accesoria comun de la demanda, al haberse
declarado infundadas la principal y subordinada. En ese sentido, el arbitro con voto
discordante declaré que los efectos de todos los acuerdos previos al Convenio de
Confidencialidad habian quedado extintos y sin efecto, incluyendo expresamente
la Carta de Aceptacion; y, que el Convenio de Confidencialidad y la Carta de Due

Diligence no habian dado origen a un contrato de compraventa.

El Tribunal Arbitral es competente. Respecto de la excepcidn de incompetencia, el

arbitro con voto discordante sefialé que no podia afirmarse que el hecho de que la
Carta de Aceptacion no contenia un convenio arbitral implicaba su inexistencia,
puesto que esta se habia limitado a aceptar los términos de una oferta cuyo
contenido se desconoce; sino que, por el contrario, debia interpretarse del
comportamiento de las partes a lo largo de las negociaciones que su voluntad era
someter cualquier controversia derivada de la Operacién al fuero arbitral. Ello, en
el marco de la buena fe contractual, puesto que tal situacion se desprende del
Convenio de Confidencialidad y de los convenios anteriores que contenian

clausulas arbitrales, los que deben ser tomados en cuenta por encontrarse
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6.3.

intimamente relacionados con la Carta de Aceptacion, al tratarse de una misma

operacion econémica.

La Carta de Aceptacidn no generd un contrato. Respecto de la pretension principal,

a diferencia de lo acordado en mayoria por el Tribunal Arbitral, se establecio que

no se observaba de la conducta de las partes la voluntad de perfeccionar el contrato

de compraventa con la Carta de Aceptacion, sino la de continuar con las

negociaciones y establecer las condiciones de un contrato definitivo.

El arbitro discordante indicd que no podia entenderse que la Carta de Aceptacion

habia dado origen a un contrato de compraventa debido a tres problemas serios a

saber:

(i)

Ausencia de consentimiento. Durante el proceso no se demostré la existencia

de la Oferta y, en consecuencia, tampoco sus téerminos ni la oportunidad en
que fue efectuada, algo fundamental para concluir que se haya otorgado una
aceptacion congruente con ella. En consecuencia, el acto carecia de la
manifestacién de voluntad del oferente, con lo cual no resultaba posible
alegar la existencia del consentimiento, elemento esencial para determinar la

existencia de un contrato.

Asimismo, sefialé que, si bien la existencia de la Oferta no habia sido
cuestionada por ninguna de las partes en disputa, como arbitro no podia
presumir los términos de la oferta ni el momento en que fue efectuada, puesto
que su facultad como tal no le permite sustituir o reemplazar la voluntad de
las partes ni completar los términos de una oferta desconocida. Asi, por
ejemplo, la oferta podria haber contenido reservas formuladas por el oferente,
las que, de no haber sido aceptadas, determinarian la ausencia de acuerdo

total y la consecuente falta de consentimiento.
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6.4.

(i) Extemporaneidad de la aceptacion. Si, tal como sefialan las partes, la Oferta

habia sido enviada en los primeros dias de octubre de 2008, cuando se remitio
la Carta de Aceptacion, la Oferta ya habia caducado, calificando en todo caso
como una contraoferta de los Hermanos Herrera, que no fue aceptada por
IPR. Ello, en concordancia con las disposiciones de los articulos 1385y 1376
del Cddigo Civil, puesto que no resulta razonable que, estando ambas partes
en la misma ciudad, hayan transcurrido aproximadamente dos (2) semanas

entre oferta y aceptacion.

(iii) Falta de acuerdo total. La supuesta Oferta y su aparente aceptacion en la

Carta de Aceptacidn no eran suficientes para determinar la existencia de un
acuerdo total entre las partes y la consecuente formacion del contrato
conforme los términos del articulo 1359 del Codigo Civil, no solo por lo
indicado en el apartado (i) anterior sino porque, ademas, las partes tendrian
que haber llegado a un acuerdo total respecto de los elementos esenciales y
secundarios del contrato al momento de la recepcion de la Carta de
Aceptacion. Sin embargo, las normas supletorias completadas en el Codigo
Civil habian sido dejadas de lado expresamente por el Convenio de
Confidencialidad, en el cual se establecieron reglas distintas (como la de
oportunidad de pago del precio), las que dan a entender que al momento de

recepcion de la Carta de Aceptacidn no existia tal acuerdo.

Adicionalmente, sefialé que la conducta de las partes y sus declaraciones en los
medios probatorios daban a entender que estas se oponian a la existencia de un
contrato generado con la Carta de Aceptacion, toda vez que en el Convenio de
Confidencialidad actuaban como si no estuviesen obligadas a pagar el precio y

transferir la propiedad de las Acciones.

El Convenio de Confidencialidad fue un compromiso a contratar. Continuando con

el analisis de la pretensién principal de la demanda, el arbitro discordante sefial6

gue el Convenio de Confidencialidad no podia ser considerado como un contrato
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definitivo sino como un compromiso a contratar, conforme los términos del articulo

1414 del Codigo Civil, que no llego a dar origen a un contrato definitivo, por los

siguientes motivos:

(i)

(i)

(iii)

Eventual transferencia. Del convenio se desprendia que la voluntad de las

partes no era transferir las Acciones ni perfeccionar o formalizar su
transferencia, sino la de regular las condiciones y requisitos para una eventual
transferencia en caso se obtenga un resultado favorable del Due Diligence,
con lo cual se puede concluir que no existia el acuerdo total que exige el
articulo 1359 del Codigo Civil.

Extemporaneidad de la Carta de Due Diligence. La Carta de Due Diligence

no fue remitida dentro del plazo acordado, aun si se asumiera que el
intercambio de informacion concluyo en la fecha de emision del Informe de
Due Diligence Legal. Ademas, no podia admitirse que los plazos acordados
para la entrega de informacion hubiesen sido prorrogados tacitamente por
trabajadores de la Compaifiia, puesto que la manifestacion tacita de voluntad
debe inferirse de una conducta indubitable, mas adn si ello afectaba a los
Hermanos Herrera, sujetos de derecho distintos a la Compafia y sus
trabajadores, cuya esfera juridica no podia verse afectada por la conducta de

estos Ultimos.

Asimismo, el arbitro sefialdé que no podia considerarse la complejidad de la
Operacién como un factor para prorrogar los plazos tacitamente, puesto que
las partes establecieron plazos perentorios en el Convenio de

Confidencialidad, aun siendo conscientes de tal complejidad.

Extincion del Convenio de Confidencialidad. Al haberse pactado un plazo

perentorio en el Convenio de Confidencialidad, la entrega extemporanea de
la Carta de Due Diligence generd la extincién del referido compromiso a

contratar.
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(iv) Teoria de Actos Propios. Si bien en base a dicha teoria se deduce que las

partes querian concluir la Operacion bajo ciertos parametros, ello no ocurrid,
puesto que existian condiciones que nunca se cumplieron, incluyendo la
obligacion de IPR de elaborar un Due Diligence financiero y comercial, lo

que no ha sido probado.

6.5. La Carta de Due Diligence no fue concluyente. Respecto de la pretension

subordinada, el arbitro discordante determind en base a la Carta de Due Diligence
que esta no era suficiente, puesto que existian en ella nuevos factores que afectaban
la conclusion de la Operacion, como la solicitud de las constancias de
capitalizacién e inexistencia de cargas y gravamenes. En ese sentido, esta carta
habria calificado como una contraoferta, que no fue aceptada y cuyas nuevas
condiciones planeadas no fueron cumplidas. Ello, al margen de que, ademas, no se
habia demostrado si es que se habia cumplido con elaborar el Due Diligence

financiero y comercial.

6.6. Extincion de acuerdos previos. Finalmente, respecto de la reconvencidn, el arbitro

determind que mediante la clausula octava del Convenio de Confidencialidad si se
habia acordado dejar sin efecto las negociaciones anteriores, incluyendo las
relacionadas con la Carta de Aceptacion, puesto que esa fue la voluntad expresa de
las partes, en aplicacion del articulo 168 del Codigo Civil.

7. Actuaciones Post Laudo
7.1. Emitido el laudo arbitral, pero antes de que este fuera notificado a las partes en
disputa, con fecha 19 de noviembre de 2010, César Herrera dejo sin efecto sus

pretensiones de la demanda y se allano a la reconvencion realizada por su hermano,

Javier Herrera.
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7.2.

7.3.

Ante tal solicitud, el Tribual Arbitral emitio la Resolucion No. 13, mediante la cual
se tuvo por desistido de todas sus pretensiones al Demandante y se establecio que

dicha resolucion debia integrar el laudo arbitral en lo pertinente (la “Resolucion No.

13”). Ello se debio a que, en la fecha en la que fue solicitado el desistimiento y
allanamiento, ain no se habia notificado la Resolucion No. 12, que contenia el laudo
arbitral, al amparo del inciso 5 del articulo 52 del Reglamento de Arbitraje. La

referida Resolucion No. 13 figura como Anexo 6 del presente documento.

Tanto la Resolucién No. 12 como la Resolucién No. 13 fueron notificadas

conjuntamente a las partes.

Como consecuencia de los actos antes detallados, IPR solicité ante el Tribunal
Arbitral lo siguiente:

(i) Nulidad de la Resolucién No. 13. El pedido de nulidad sobre la Resolucion No.

13 se sustentd en la vulneracion que esta generaba a su derecho de defensa y
debido proceso reconocidos en la Constitucién Politica del Pert (en adelante,

la “Constitucion Politica”). Los argumentos principales presentados por IPR al

respecto fueron los siguientes:

(@) Afectacién al debido proceso. IPR sefialé que, si bien el Reglamento

Arbitral no recogia expresamente la figura de la nulidad de una resolucién,
la nulidad era una institucion que permitia garantizar y proteger la
observancia del debido proceso, con lo cual su pedido se sustentaba en los

principios generales del derecho arbitral y procesal.

(b) Fraude procesal. Adicionalmente, IPR sustent6 dicho pedido de nulidad

en la existencia de un fraude procesal en su contra, debido a que el
desistimiento y allanamiento fue solicitado al dia siguiente de la emision
del laudo y no le fue notificado previamente a IPR, violando el principio

de contradiccion. Asimismo, IPR sefial6 que no era juridicamente posible
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realizar la integracion acordada por el Tribunal Arbitral, puesto que este
ultimo no habia omitido pronunciarse en el laudo sobre ningin extremo de

la controversia.

(i) Interpretacion de la Resolucion No. 13. IPR solicitd al Tribunal Arbitral

explicar: (a) la razon por la cual habia decidido integrar el contenido de esta al
laudo, a pesar de no haber omitido en él resolver sobre ningun extremo de la
controversia; (b) los efectos que se generarian ante IPR como consecuencia del
allanamiento del Demandante a la reconvencion; y, (c) cuales eran los extremos
de la Resolucion No. 13 que habian sido integrados al laudo, en interés de la

seguridad juridica.

7.4. Los mencionados pedidos formulados ante el Tribunal Arbitral fueron resueltos

mediante la Resolucidon No. 21, mediante la cual se declaro lo siguiente:

(i) La exclusion del laudo de los extremos vinculados con las pretensiones
principal y accesoria de la demanda, asi como con la Unica pretension de la
reconvencion, al ser contradictorios con el desistimiento y allanamiento
formulados por el Demandante, dejando constancia que tales extremos del

laudo habian quedado sin efecto.

(if) Infundado el pedido de nulidad presentado por IPR sobre la Resolucién No. 13,
al no advertirse la existencia de fraude procesal como consecuencia del
desistimiento y allanamiento del Demandante. Asimismo, el Tribunal Arbitral
consider6 que, dadas las fechas en que dichos eventos se produjeron, la
integracidn de estos con el laudo era la Unica via legal para que el Tribunal

Acrbitral adopte una posicion.

I11. IDENTIFICACION DE PRINCIPALES PROBLEMAS JURIDICOS DEL CASO
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1.

Competencia arbitral

1.1. Determinar la existencia de un convenio arbitral aplicable a la controversia vy,
especificamente, al contenido de la Carta de Aceptacion.

Oferta y Aceptacion

2.1. Determinar la existencia de un acuerdo de voluntades derivado de la Carta de
Aceptacion.

2.2. Determinar si la Carta de Aceptacion fue remitida oportunamente.

2.3. Determinar los efectos juridicos de la Carta de Aceptacion.

Convenio de Confidencialidad

3.1.
3.2.

3.3.
3.4.

Determinar la naturaleza juridica del Convenio de Confidencialidad.

Determinar si el Convenio de Confidencialidad dejo sin efecto la Carta de
Aceptacion.

Determinar si la Carta de Due Diligence fue remitida oportunamente.

Determinar si Javier Herrera se encuentra vinculado por la Carta de Due Diligence

en aplicacion la Teoria de los Actos Propios.

Actuaciones Post Laudo

4.1.

4.2.
4.3.

Determinar las consecuencias del desistimiento y allanamiento presentados por el
Demandante.

Determinar si correspondia integrar la Resolucién No. 13 con el laudo arbitral.
Determinar si resultaba procedente el pedido de nulidad de la Resolucion No. 13

presentado por IPR.
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IV. ANALISIS LEGISLATIVO, JURISPRUDENCIAL Y DOCTRINARIO DEL CASO

1.

Competencia arbitral

1.1. Determinar la existencia de un convenio arbitral aplicable a la controversiay,

especificamente, al contenido de la Carta de Aceptacion

El Decreto Legislativo que norma el arbitraje, Decreto Legislativo No. 1071 (en

adelante, la “Ley de Arbitraje”), en el numeral 3 de su articulo 3, contempla como

uno de los principios que rigen la funcién arbitral el denominado principio
kompetence-kompetence, en virtud del cual se le confieren al tribunal arbitral las
atribuciones necesarias para decidir sobre su propia competencia. El
reconocimiento de dicho principio se ve reflejado también en el articulo 41 de dicha
norma, que reserva la exclusividad de la determinacion de la competencia de un
tribunal arbitral a este mismo, incluso en aquellos casos en los que se presentaran
excepciones u objeciones al arbitraje que estuvieran relacionadas con la
inexistencia de un convenio arbitral o de una materia controvertida que estuviera

comprendida bajo el alcance de dicho convenio.

La determinacion de la competencia de un tribunal arbitral para la administracion
de justicia respecto de una materia controvertida resulta tan relevante que, de
llevarse a cabo un proceso arbitral sin que el tribunal a cargo se encuentre
debidamente facultado para ello, el laudo que fuera emitido en dicho proceso seria
susceptible de ser anulado, conforme los términos del articulo 63 de la Ley de
Arbitraje.

Bajo los alcances del articulo 13 de la Ley de Arbitraje, para que una controversia
pueda ser sometida a tribunales de justicia arbitrales debe existir un convenio
arbitral que asi lo haya contemplado. Dicho articulo define al convenio arbitral
como aquel acuerdo mediante el cual las partes han decidido someter a arbitraje las

controversias que pudieran surgir entre ellas como consecuencia de determinada
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relacién juridica. El convenio arbitral podrd adoptar la forma de una clausula
contractual o de un acuerdo independiente, no siendo necesario cumplir con

formalidad adicional salvo por la de constar por escrito.

En esa misma linea, nuestra jurisprudencia reconoce que la decision de recurrir a
la justicia arbitral es un acto voluntario y libre, reconocida en nuestra Constitucion
Politica, como excepcion al principio de unidad y exclusividad de la funcién
jurisdiccional, uno de los que rigen la administracion de justicia a nivel

constitucional.

Asi, como sostiene la doctrina, sera solo en virtud de un convenio arbitral que las
partes podran someter a una jurisdiccion a arbitraje sus disputas. En ese sentido, de
determinarse la inexistencia de un convenio arbitral, no podria pretenderse someter
a la decision de un tribunal arbitral a quien, gozando de la libertad para reservar al
fuero arbitral una potencial controversia, decidié no hacerlo. Por esta razén, la
incompetencia del tribunal arbitral determinada por la inexistencia de convenio
arbitral aplicable genera la posibilidad de que el laudo fuera ser anulado (Alva,
2011).

El presente caso gira en torno a la determinacion de la existencia, o no, de un
contrato de compraventa mediante el cual los Hermanos Herrera buscaban
transferir la propiedad de sus Acciones a favor de IPR y que se encontraba
sustentado en la conjuncion de la Oferta con la Carta de Aceptacion o, en todo caso,
en el Convenio de Confidencialidad y la Carta de Due Diligence. En ese sentido,
independientemente de la pretensién analizada, es claro que la discusién es una

sola y consiste en determinar la existencia de la Operacion.

De acuerdo con los hechos alegados por las partes, la Oferta fue verbal. Por ello,
aun en el supuesto de que, al momento de su formulacion, IPR hubiera reservado
al fuero arbitral cualquier controversia derivada de la misma, no se habria cumplido

con la forma escrita del convenio arbitral exigida en el articulo 13 de la Ley de
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Arbitraje. Por otra parte, del contenido de la Carta de Aceptacidn se puede apreciar

a simple vista que esta no contiene convenio arbitral alguno.

Si bien la norma citada no castiga con nulidad la inobservancia de la formal escrita
requerida y, en consecuencia, esta constituye solo un medio de prueba de la
existencia del convenio arbitral, al tratarse de una Oferta verbal, la voluntad de las
partes de someter sus controversias al fuero arbitral tendria que encontrarse
reflejada en un acuerdo escrito, no resultando suficiente -incluso- que tal convenio
estuviese contemplado en la Carta de Aceptacion, puesto que ello bastaria
unicamente para reflejar la voluntad del aceptante, mas no del oferente.

La inexistencia de un convenio arbitral en la Oferta y en la Carta de Aceptacion no
implica necesariamente que las partes hayan decidido someter las controversias
derivadas de dichos actos al &mbito judicial, puesto que este convenio arbitral
puede adoptar la forma de una clausula contenida en un contrato o la de un acuerdo

independiente. Asi, en el Convenio de Confidencialidad se dispuso lo siguiente:

“Todo litigio, controversia, desavenencia o reclamo resultante, relacionada
o derivada de este acto juridico o que guarde relacién con él, incluidas las
relativas a su validez, eficacia o terminacion, incluso las de convenio
arbitral, seran resueltas mediante arbitraje, cuyo laudo sera definitivo e
inapelable, de conformidad con los reglamentos y el estatuto del Centro de
Conciliacion y Arbitraje Nacional e Internacional de la Camara de
Comercio de Lima a cuyas normas, administracion y decision se someten las
Partes en forma incondicional, declarando conocerlas y aceptarlas en su

integridad.”

Como puede observarse del texto citado, en el Convenio de Confidencialidad las
partes celebraron un convenio arbitral que acordaron aplicar a toda discrepancia
que estuviera relacionada a dicho acto juridico, lo que incluye, sin duda, cualquier

cuestion vinculada con determinacion de la existencia de la Operacion.
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2. Ofertay Aceptacion

2.1. Determinar si la existencia de un acuerdo de voluntades derivado de la Carta

de Aceptacion

De acuerdo con las disposiciones de los articulos 1352 y 1373 del Codigo Civil, los
contratos se perfeccionan con el consentimiento, al que se arriba en el momento y
lugar en que la aceptacion es conocida por el oferente, salvo que se trate de contratos
solemnes bajo sancién de nulidad. Sin embargo, tal como establece el articulo 1374
del mismo cuerpo normativo, cuando la contratacion se da entre ausentes, la oferta
u aceptacion se consideran conocidas en el momento en que estas llegan a la
direccion del destinatario, salvo que tal destinatario pruebe haberse encontrado

imposibilitado de conocerla, sin su culpa.

Como puede observarse de las normas mencionadas, la conclusion de un contrato’
se produce mediante el consentimiento, el cual consiste en la voluntad comdn
generada en virtud de la coincidencia de las voluntades manifestadas por las partes,
que da origen a un Unico acto juridico destinado a crear, modificar o extinguir una
obligacién. Asi, el consentimiento se configura como el elemento esencial del
contrato (De la Puente 2017; Torres, 2016).

En general, la doctrina nacional sostiene que nuestro Codigo Civil ha adoptado la
teoria del conocimiento o cognicién, matizada por la teoria de la recepcién. La
primera de estas se fundamenta en que el contrato es un acuerdo de declaraciones
de voluntad que se concluye en el momento en que ambas partes conocen que la
oferta ha sido aceptada. La segunda, se fundamenta en la presuncion relativa
aplicable al momento en que se toma por conocida la aceptacion en la contratacion
entre ausentes (De la Puente 2017; Torres, 2016).

7 Se habla de “conclusién” y no de “perfeccionamiento” como sefiala textualmente el Cddigo Civil, puesto que el
perfeccionamiento del contrato no se produce en el momento en que existe consentimiento, sino en aquel en que el contrato es
capaz de producir efectos; es decir, desde el momento en que es eficaz.
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De lo antes indicado, parece entenderse que, en aplicacion de las teorias antes
indicadas, el contrato no se forma con la sola coincidencia de voluntades de las
partes, sino que dichas voluntades deberan ser expresadas y conocidas
reciprocamente por estas, para dar origen al contrato. Sin embargo, dicho
conocimiento de la existencia de una voluntad conjunta no resulta del todo
suficiente puesto que, bajo los términos de los articulos 168, 1361 y 1362 del
Cadigo Civil, la declaracion expresada en un contrato debe ser interpretada no solo
en funcion a lo que se hubiera expresado en él, sino también segun las reglas de la

buena fe y la comdn intencion de las partes.

En ese sentido, cierto sector de nuestra doctrina considera que, en cuanto a la
formacion del consentimiento, nuestro Cédigo Civil ha adoptado la teoria de la
confianza, toda vez que este dispone la celebracion de los contratos de buena fe,
legitimando a las partes a recurrir a la apariencia razonable de lo manifestado por
sus contrapartes para la celebracion de un contrato, salvo que estas pudieran advertir
la existencia de un error en la voluntad manifestada (De la Puente, 2017; Samar y
Velarde, 2015).

Finalmente, para que exista contrato, el acuerdo arribado entre las partes mediante
el consentimiento debe alcanzar, conforme lo establecido en el articulo 1359 del
Caodigo Civil, todas y cada una de las estipulaciones que las partes decidan, sin
encontrarse limitado a los elementos esenciales del contrato a celebrar. Asi pues,
cualquier discrepancia entre las partes, por mas minima que fuera, impide arribar a
la voluntad conjunta que da origen al consentimiento y, consecuentemente, al

contrato.
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A modo de conclusion, para que exista contrato deben cumplirse con los siguientes
requisitos, de manera conjunta®: (a) que exista la voluntad de dos o mas partes se
celebrar un negocio juridico; (b) que la voluntad de ambas partes contenga los
elementos esenciales del negocio juridico a celebrar; (c) que tales voluntades
coincidan entre si, en todos sus términos; (d) que dichas voluntades sean
manifestadas mediante declaraciones de voluntad; (e) que tales declaraciones de
voluntad sean puestas en conocimiento reciprocamente; y, (f) que tales
declaraciones permitan a su receptor obtener la confianza razonable de su seriedad

y significado objetivo, denominada “buena fe-creencia .

Adicionalmente a los requisitos antes indicados, para que la oferta y aceptacion
coincidan, se deben cumplir también con determinados requisitos exigidos por la
doctrina. En cuanto a la oferta, esta debe: (a) ser completa, de manera tal que
permita la formacion del contrato con su sola aceptacién, con lo cual se requerira
que la misma contenga todos los elementos esenciales del contrato que se busca
formar; (b) contener la intencion del proponente de contratar; (c) ser conocida por
su destinatario, de manera tal que permita vincularlo a su contenido; (d) haberse
identificado en ella al oferente, con quien el destinatario contratara de aceptarla la
oferta formulada; y, (e) cuando se trate de un contrato solemne, debe observar la
forma exigida para la celebracion de dicho contrato. Adicionalmente, la oferta
puede encontrarse sujeta a plazo o condicién o contener en ella reservas que
modificaran las consecuencias juridicas derivadas de su aceptacion (De la Puente,
2017).

Por su parte, la aceptacion debe: (a) ser congruente con la oferta, es decir, que estas
deben coincidir por completo para obtener una declaracion conjunta de oferente y
aceptante; (b) ser oportuna, con lo cual deberd ser formulada y puesta en

conocimiento del oferente mientras la oferta se encuentre vigente; (c) estar dirigida

8 Los requisitos aqui sefialados se limitan a aquellos necesarios para la formacion del contrato. En ese sentido, los elementos de
validez del acto juridico contemplados en el articulo 140 del Cédigo Civil, una de cuyas especies es el contrato, no son
analizados en el presente documento puesto que partimos de la premisa de que estos elementos han sido cumplidos en su
integridad.
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al oferente; (d) contener la intencidn del aceptante de contratar con el oferente bajo
los términos de la oferta formulada; y, (e) de tratarse de un contrato solemne,

guardar la forma requerida (De la Puente, 2017).

Para efectos de determinar si mediante la Carta de Aceptacion los Hermanos
Herrera e IPR arribaron al consentimiento, resulta necesario analizar el contenido
conjunto de la Oferta y la Carta de Aceptacion. En cuanto a la Oferta, las partes no
han presentado prueba alguna que demuestre su existencia o contenido; sin
embargo, ninguna de estas ha cuestionado la existencia de la Oferta ni ha alegado
que esta contenia términos que no fueron aceptados mediante la Carta de
Aceptacion, por ende, considero que su existencia no constituye un hecho

controvertido para el caso materia de analisis.

Por otra parte, en cuanto a la Carta de Aceptacion, que figura como Anexo 3 del
presente documento, puede observarse que en ella los Hermanos Herrera se limitan
a hacer referencia a su aceptacion a la Oferta, indicando que esta involucra la
compra del integro de las Acciones, a determinado precio, encontrandose asi
completos los elementos esenciales del contrato de compraventa de acciones. Toda
vez que la coincidencia o no respecto del contenido de la Oferta y Carta de
Aceptacion tampoco constituye un hecho controvertido, puede inferirse que la Carta
de Aceptacién contiene una aceptacion que coincide plenamente con la Oferta.

Ahora bien, el contenido de la Carta de Aceptacidn no se limit6 a aceptar la Oferta
y sefialar los elementos esenciales del contrato perseguido por las partes, sino que
afiadio el siguiente texto:

“(...) En los proximos 7 dias se perfeccionard la operacion, mediante la

suscripcion de los contratos correspondientes.”

Corresponde entonces determinar cuél habria sido el sentido de lo manifestado por

los Hermanos Herrera al incluir dicha precision y si esta es capaz de convertir el
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2.2.

contenido de la Carta de Aceptacion en una contraoferta en lugar de una aceptacion.
Bajo los términos del articulo 1376 del Cédigo Civil, equivale a una contraoferta
tanto la aceptacion tardia como la oportuna, pero cuyos términos no coincidan con
los de la oferta, sin perjuicio de la facultad del oferente de considerar tales

aceptaciones como eficaces, debiendo informar de ello al aceptante.

Determinar si la Carta de Aceptacion fue remitida oportunamente

La oportunidad de la recepcion de la aceptacion a una oferta resulta sumamente
relevante para la determinacion de la existencia de un contrato puesto que,
conforme lo dispone el articulo 1376 del Cddigo Civil, una aceptacion tardia no
produce los efectos de una aceptacion a la oferta formulada, sino los de una
contraoferta, salvo que el oferente originario decida considerarla eficaz y se lo
informe a quien formulé la aceptacion tardia. La aceptacion oportuna es, bajo los
términos del articulo 1375 del Cadigo Civil, aquella que llega a conocimiento del

oferente dentro del plazo establecido por él.

Adicionalmente, el articulo 1385 de dicho cuerpo normativo establece que la oferta
caduca por dos motivos, si es que no es aceptada oportunamente, cuando no se
hubiera concedido plazo para ello; o, si es que es revocada por el oferente antes o
en simultaneo con la recepcién de la oferta por parte del destinatario. En cuanto al
primer motivo, el articulo citado dispone que la oferta efectuada sin conceder plazo
caduca: (i) si no es seguidamente aceptada por el destinatario, encontrandose este y
el oferente en comunicacion inmediata; o, (ii) si hubiera transcurrido el tiempo
suficiente para que el destinatario hiciera llegar al oferente su respuesta, por el
mismo medio de comunicacién utilizado por este, no encontrandose oferente y

destinatario en comunicacion inmediata.

Nuestra doctrina considera que el tiempo suficiente al que se refiere el apartado (ii)
del parrafo anterior no debe ser entendido Unicamente por el tiempo que le tomaria

a destinatario de la oferta poner en conocimiento del oferente su eventual
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aceptacion, sino también como el tiempo que resulte necesario para que el
destinatario evalGe la oferta recibida y decida aceptarla o no. Ademas, estos dos
aspectos temporales para la aceptacion oportuna de una oferta formulada por
quienes no se encuentran en comunicacion inmediata deben ser analizados en
funcién a las circunstancias del caso del que se trate, considerando la naturaleza de
la operacion del contrato ofrecido, las circunstancias particulares de cada caso
aspectos asi como otro aspectos, tales como los usos del trafico y los negocios, los
dias habiles o los tramites administrativos aplicables (De la Puente, 2017; Torres,
2016).

Asi, la doctrina sostiene que no debe interpretarse que el inciso 2 del articulo 1385
del Cédigo Civil exija al receptor de la oferta responder inmediatamente, pues el
espiritu de dicha norma es que la oferta se mantenga vigente por un plazo
prudencial, permitiendo asi que el receptor reflexione sobre la misma. Este plazo
razonable es considerado implicito por la doctrina, tanto en nuestra legislacién
como en legislaciones que contienen reglas similares a la contemplada en el inciso
materia de anélisis, como lo son la alemana, brasilera y la regulacion de nuestro
Codigo Civil de 1936, aun cuando estas normas no contemplen tal plazo

expresamente.

Tal como han sostenido las partes, la Oferta fue remitida por IPR a los Hermanos
Herrera en los primeros dias de octubre de 2008, con lo cual la Carta de
Aceptacion habria sido notificada a IPR aproximadamente dos (2) semanas
después. Esto, asumiendo que la Oferta no contemplaba plazo para su aceptacion,
sino que se trataba de una oferta pura y simple, asuncién que considero pertinente
toda vez que ninguna de las partes en disputa ha alegado que la Oferta

contemplaba algun plazo de vigencia.

Ahora bien, para el caso especifico de un proceso de adquisicién de empresas,
debe considerarse que, tal como sostiene la doctrina, la metodologia contractual

empleada en estos procesos, en busca del medio mas idoneo para afrontar la
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2.3.

complejidad que involucra la compra de empresa, cuya realidad es altamente
cambiante, puede terminar alejandose de la tradicion juridica contemplada en
nuestro Cadigo Civil. Asi, el contenido usual de un contrato de compraventa de
una empresa no estara limitado a la determinacion del bien objeto de transferencia
Yy su precio, sino que involucrard un conjunto de aspectos adicionales, tales como
las condiciones precedentes para materializar la transferencia y el
comportamiento de las partes hasta que tal transferencia se produzca, las
caracteristicas de la empresa y la situacion en la que esta se encuentra, asi como
limitaciones a la responsabilidad que el vendedor de la empresa asumira frente al

comprador en determinadas circunstancias (Payet, 2009).

Determinar los efectos juridicos de la Carta de Aceptacion

El contrato de compraventa se encuentra regulado en los articulos 1529 y siguientes
del Codigo Civil. Sin embargo, teniendo en consideracion que el proceso de
adquisicion de acciones aborda una serie de aspectos adicionales que vuelven su
estructura bastante méas compleja que la de una simple compraventa de activos, en
general, para determinar los efectos juridicos de la Carta de Aceptacion es necesario
determinar si es que el contrato, que esta carta busca concretar, califica como un

contrato tipico o no.

Para ello, corresponde efectuar la calificacion juridica del contrato materia de
revision, entendida esta como la actividad mediante la cual se relaciona una
conducta especifica reflejada en un contrato con determinado tipo contractual y
cuya plena coincidencia con los elementos esenciales previstos normativamente
para dicho tipo contractual permite identificar el contrato del que se trata (Soria 'y
Osterling, 2014). En ese sentido, deben haberse identificado previamente los
elementos esenciales del tipo contractual a evaluar, que consisten en los siguientes:
(i) el elemento objetivo, o contenido minimo negocial; (ii) el elemento subjetivo, o
cualidad especial del agente; v, (iii) el elemento causal, o funcién econémica del

contrato.
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Bajo los términos del articulo 1529 del Cadigo Civil, los elementos del contrato de
compraventa son el bien que seré transferido y el precio que debera ser pagado por
dicha transferencia. De los hechos del caso materia de analisis puede observarse
que ambos elementos esenciales estan presentes, con lo cual podria concluirse
preliminarmente que los efectos de la Carta de Aceptacion fueron la creacion de un

tipico contrato de compraventa.

Sin embargo, resulta necesario destacar que la doctrina nacional sostiene la
compraventa de empresas se distingue de la mayoria de las demés operaciones de
compraventa por su sofisticacion y complejidad, cuya finalidad no se encuentra
limitada a transferir la propiedad de la empresa, sino también como medio de
asignacion de riesgos entre las partes, sobre la base de la informacién de compafiia
conocida o declarada por estas. En ese sentido, cuando se trata de una compraventa
de empresas, el contrato adquiere una funcion instrumental, abordando una serie de
aspectos adicionales al bien y el precio, sustentados en la complejidad que dicha
operacion conlleva (Payet, 2009).

Sin perjuicio de lo antes indicado, el hecho de que la asignacion de riesgos tenga
un rol fundamental en la operacidn no significa que la transferencia de propiedad
de una determinada compafiia, a través de sus acciones, haya dejado de ser el
elemento causal del contrato. Entre los contratos de compraventa de acciones y los
contratos de compraventa en general, el contenido minimo negocial (elemento
objetivo) y la funcion econémica (elemento causal) coinciden, sin que la relevancia
de asignacion de riesgos en la compraventa de acciones consiga desnaturalizar la

esencia de este tipo contractual.

En ese sentido, dependiendo de la forma en que se busca adquirir la empresa, el
contrato en el cual se sustente la transferencia de esta puede calificar como un
contrato tipico o atipico. Como se ha visto, la empresa es un bien juridico complejo,

que consiste en la existencia de un fondo empresarial puesto en marcha por un
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empresario; y, que puede ser transferida de manera directa, mediante la
transferencia del fondo empresarial en actividad, como bien; o, indirecta, mediante
la transferencia de las acciones o participaciones del empresario en esta (Morales,
2013).

Puede concluirse, de esa manera, que el contrato de compraventa de acciones es un
contrato tipico; sin embargo, dependiendo de la complejidad de la operacion de
adquisicion que se llevara a cabo y de las caracteristicas de la compafiia cuyas
acciones serén objeto del contrato, se incorporaran elementos accidentales propios
de los usos y costumbres, tales como las condiciones precedentes para la firma del
contrato y el cierre de la operacion, la conducta que las partes deben seguir durante
el periodo comprendido entre firma y cierre, de ser aplicable, la descripcion de la
situacion legal, comercial y financiera de la compafiia, asi como la responsabilidad
en caso se verifique la falsedad o inexactitud de la informacion proporcionada
respecto de la compafiia o se materialice algin riesgo identificado en virtud del

analisis efectuado a la compaifiia.

3. Convenio de Confidencialidad

3.1

Determinar la naturaleza juridica del Convenio de Confidencialidad

Conforme lo dispuesto en el articulo 1414 del Cddigo Civil, mediante el
compromiso de contratar, que califica como un contrato preparatorio, las partes se
obligan a celebrar un contrato definitivo en el futuro. De ello se desprende que la
voluntad de las partes al celebrar un compromiso de contratar no es obligarse bajo
los términos de ese contrato definitivo, sino contar con un mecanismo de proteccion
en caso la otra parte se negara injustificadamente a celebrar el contrato definitivo
Ilegado el momento, pudiendo exigir una indemnizacién por los dafios y perjuicios
causados y, de considerarlo conveniente, exigir judicialmente la celebracion de tal
contrato. Estos mecanismos de proteccion se encuentran contemplados en el
articulo 1418 del Codigo Civil.
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Para que un contrato preparatorio califigue como un compromiso de contratar,
segun lo establecido en el articulo 1415 del Codigo Civil, este debe contener por lo
menos los elementos esenciales del contrato definitivo correspondiente. Asimismo,
conforme los articulos 1416 y 1417 de dicho cuerpo normativo, el compromiso de
contratar debe contemplar un plazo que, a falta de acuerdo, sera de un afio,

pudiendo ser renovado posteriormente.

Como sostiene De la Puente (2017), en virtud del compromiso de contratar, una o
ambas partes se obligan a celebrar un determinado contrato en el futuro, cuyos
elementos esenciales deberan estar ahi contemplados, sin que deba entenderse que
estos seran los Unicos elementos que regiran la relacion contractual definitiva. Asi,
las partes se obligan a aceptar la oferta que pudiera serle formulada por la otra parte
de celebrar el contrato definitivo en los términos minimos ya acordados. Como
puede observarse, en el compromiso de contratar la oferta es facultativa, pero la

aceptacion es obligatoria.

De la revisién del Convenio de Confidencialidad, puede verificarse que las partes
acordaron principalmente lo siguiente: (i) la ejecucién de un due diligence
destinado a realizar un andlisis legal, financiero y comercial de la Compafiia, para
lo cual esta compartiria con IPR la informacion que este requiera, la que seria
tratada como confidencial; asi como, el proceso mediante el cual IPR informaria a
la Compafiia respecto del resultado del due diligence, con la finalidad de que se
proceda con la suscripcion de un contrato de compraventa sobre las Acciones; y,
(i) la exclusividad en cuanto a negociaciones con terceros distintos de IPR que
estuvieran destinadas a transferir las Acciones o los activos de la Compaiiia, asi

como a efectuar cualquier clase de reorganizacion societaria 0 aumento de capital.

Puede apreciarse que el Convenio de Confidencialidad recoge un sentido
completamente distinto al reflejado en la Carta de Aceptacion, donde la voluntad

indubitable de los Hermanos Herrera era aceptar la oferta de compra formulada por
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3.2.

IPR y celebrar un contrato de compraventa sobre las Acciones. Ello se debe a que
dicho convenio no reconoce la existencia previa de contrato de compraventa alguno
ni de cualquier otro contrato definitivo arribado por las partes respecto de las
Acciones. Por el contrario, en el Convenio de Confidencialidad las partes en disputa
reconocen expresamente que la voluntad de IPR, en su condicion de potencial
comprador de las Acciones, ain no ha sido definida en su totalidad, encontrandose

dicha voluntad sujeta a los resultados del Due Diligence.

Determinar si el Convenio de Confidencialidad dej6 sin efecto la Carta de

Aceptacién

Bajo los alcances de los articulos 140 y 1351 del Cédigo Civil, los actos juridicos
y contratos son herramientas destinadas a crear, regular, modificar o extinguir
relaciones juridicas, que -en el caso particular de los contratos- tienen contenido
patrimonial, con lo cual la finalidad de un acto juridico o contrato puede consistir

en extinguir una relacion juridica pre existente.

Ello se desprende también de lo dispuesto en los articulos 1313 del Caodigo Civil,
que regula especificamente la figura contractual del mutuo disenso, en virtud de la
cual las partes celebran un contrato destinado a dejar un efecto un acto juridico
previamente celebrado por ellas. Como puede observarse, el mutuo disenso es un
medio extintivo obligacional, se trata de un contrato que tiene una finalidad inversa
a aquella que dio origen al vinculo obligatorio primigenio, eliminandolo. Sin
embargo, para que el mutuo disenso pueda generar dicha consecuencia extintiva
resulta necesario que las prestaciones del contrato que se busca extinguir aiin no se

encuentren totalmente cumplidas (Osterling y Castillo, 2013).

Por otra parte, tal como se encuentra establecido en el articulo 1361 del Cddigo
Civil, los contratos son obligatorios entre las partes en todo cuando haya sido
expresado en ellos, debiendo presumirse -salvo prueba en contrario- que la voluntad

expresada refleja la voluntad comdn de las partes. Dicha voluntad, segin los
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términos del articulo 141 del Cadigo Civil, puede encontrarse expresa o tacitamente
recogida en el acto juridico celebrado, sin que ello afecte la validez o exigibilidad
del acto celebrado, salvo que la ley o el propio acto establezcan la necesidad de

declaraciones expresas.

Ahora bien, del contenido del Convenio de Confidencialidad, que fue celebrado por
IPR y los Hermanos Herrera dentro del plazo propuesto en la Carta de Aceptacion
para suscribir el contrato de compraventa sobre las Acciones, puede que la intencion
de las partes al momento de su celebracion no fue formalizar tal contrato de
compraventa en el sentido indicado en la Carta de Aceptacion. Por el contrario, su
intencion fue celebrar un acuerdo en el que se establecerian las reglas para el
intercambio de informacion respecto de la Compafiia, que seria utilizado por IPR
para evaluar la conveniencia de adquirir las Acciones, denominada como la

Operacion.

Tal intencion de establecer un procedimiento que permita evaluar la conveniencia
de la Operacion se refleja expresamente en diversas secciones del Convenio de

Confidencialidad, donde se menciona que:

“Clausula Primera.- Antecedentes
(...)
1.3. IPR es una sociedad anénima cuyo objeto social consiste -entre otros-

en dedicarse a la industria plastica, la cual se encuentra interesada en

adquirir directa o indirectamente de los Accionistas las Acciones. Para estos

efectos, las Partes han convenido preliminarmente, en base a las reuniones

que han llevado a cabo para ello, que el precio por las Acciones asciende al
monto de US$ 9°200,000.00 (nueve millones doscientos mil y 00/100 Dolares
de los Estados Unidos de América), pagaderos al contado, en una sola
armada, en doélares de los Estados Unidos de América, mediante dos (2)
cheques de gerencia de un banco local de primera linea a mas tardar el dia

en gue se suscriba el contrato de compraventa de acciones. Para dicho fin,
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IPR ha solicitado a DISTINCA, o va a recibir de este, cierta informacion que

se caracteriza por ser confidencial y por no estar, en general, disponible al

publico, con el fin de evaluar si llevara a cabo 0 no la adquisicion de las
Acciones (en adelante, la “Transaccion”).

(...)

Clausula Tercera.- Due Diligence

3.1. A efectos de llevar a cabo la Transaccion, IPR realizara, bajo su propio

costo, un due diligence a DISTINCA, con la finalidad de realizar un anélisis

comercial, financiero y legal y concluir sobre la conveniencia de llevar a

cabo la Transaccion.

(...)

3.3. Una vez concluido el proceso de due diligence, IPR notificara por escrito

y de inmediato a DISTINCA, acerca de la existencia o no, de un resultado

favorable del mencionado proceso. En caso de existir un resultado favorable,

las Partes procederan a suscribir un contrato de compraventa de acciones

por el cual se transferiran las Acciones e IPR pagara el precio en el plazo,

monto, moneda y forma establecidas en el numeral 1.3. de la Clausula

Primera anterior.

(...)

Clausula Quinta.- Exclusividad
DISTINCA se obliga, durante el tiempo de vigencia de este Convenio, a no

iniciar, continuar o ejecutar de manera directa o indirecta, ni a través de

empresas vinculadas o terceros, ni por medio de sus accionistas, directores,

funcionarios o representantes, cualquier discusion, vinculo comercial y/o

contractual con cualquier persona natural o juridica diferente de IPR,

tendientes a enajenar total o parcialmente las Acciones o los activos de

DISTINCA, a fusionarse, escindirse, o realizar aumentos de capital.”

(El subrayado es agregado.)
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3.3.

De esta situacion, y del contenido expreso del Convenio de Confidencialidad, se
desprende que -independientemente de los efectos que hubiese producido ya la
Carta de Aceptacion- al momento de celebrar el Convenio de Confidencialidad las
partes involucradas partian de la premisa de que no existia contrato de compraventa
alguno sobre las Acciones, manteniéndose estas en propiedad de los Hermanos
Herrera y encontrandose IPR en proceso de evaluacion sobre la conveniencia de

adquirir las Acciones.

Determinar si la Carta de Due Diligence fue remitida oportunamente

De acuerdo con lo establecido en el Convenio de Confidencialidad, las partes en
disputa y la Compafiia pactaron que, para efectos de que IPR determine la
conveniencia de proceder con la Operacion, se llevaria a cabo el Due Diligence.
Este proceso estaria conformado por dos etapas, la primera, en la cual se produciria
el intercambio de informacion que seria analizada en virtud de dicho Due Diligence;
y, la segunda, en la que se analizaria tal informacidon y se determinaria si resultaba
0 no conveniente para IPR adquirir las Acciones y, de corresponder, se formalizaria

la Operacion.

Para la primera etapa, las partes pactaron un plazo maximo para requerir la
informacién y otro para entregarla. Segun los términos del Convenio de
Confidencialidad, el vencimiento del segundo plazo sin que la informacién
requerida hubiera sido entregada a IPR generaria la resolucion automatica del
acuerdo. Por su parte, para la segunda etapa, se acordd un plazo maximo que
empezaria a computarse desde el momento en que IPR reciba de la Compafiia toda
la informacion relevante, material y pertinente que hubiera solicitado. El
vencimiento de este plazo sin que se hubiera suscrito la documentacion destinada a
formalizar la Operacion ocasionaria el cese de los efectos del Convenio de

Confidencialidad.
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Como puede observarse, en el Convenio de Confidencialidad se pactaron dos
situaciones que generarian 0 podrian generar su extincion, cuyo analisis resulta
necesario para determinar si es que la Carta de Due Diligence fue remitida

oportunamente.

El Cdodigo Civil contempla como modalidades del acto juridico que pueden
generar su extincion, la condicion y el plazo resolutorios. El articulo 171 de dicho
cuerpo normativo establece que la ilicitud o imposibilidad fisica o juridica de la
condicion resolutoria no afecta la validez del acto, debiendo considerarse tal
condicién como no puesta. Por su parte, el articulo 178 del Codigo Civil dispone
que cuando el acto juridico contiene un plazo resolutorio, sus efectos cesan al

vencimiento de dicho plazo.

Estos elementos accidentales del acto juridico pretenden la extincion de los
efectos del negocio juridico en cuestion. La doctrina distingue tales elementos
sefialando que la condicion responde a un evento futuro e incierto; mientras que
el plazo, es un hecho futuro pero cierto. Asimismo, autores como Espinoza (2017)
definen a la condicion resolutoria como la determinacién de aquel evento futuro
e incierto cuya materializacion genera la extincion total o parcial de los efectos

de un negocio juridico.

Ahora bien, IPR sustenta la oportunidad de la entrega de la Carta de Due
Diligence en el hecho de que el intercambio de informacién no se efectud en
cumplimiento de los plazos acordados para la primera etapa mencionada, puesto
que estos fueron modificados por las partes debido a que tal intercambio de
informacion continué hasta diciembre de 2008. Para determinar si dicho
intercambio de informacion gener6 la modificacion al plazo alegada, resulta
necesario que el remitente del correo mediante el cual se comparti6 informacion
el 11 de diciembre de 2008 cuente con facultades de representacion suficientes
para modificar la voluntad de las partes manifestada en el Convenio de

Confidencialidad.
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3.4.

Conforme los términos del articulo 145 del Cddigo Civil, una persona puede
llevar a cabo un acto juridico actuando a nombre propio 0 mediante un
representante, salvo que la ley disponga algo distinto. Segun el articulo 160 de
dicho cuerpo normativo, cuando el representante celebre determinado acto
juridico dentro de sus facultades, este produce efectos directos frente al
representado. Sin embargo, bajo las disposiciones del articulo 161 siguiente, si es
que el representante actua excediendo sus facultades o contraviniéndolas; o, se
trata de una persona que no se encuentra facultado para ejercer la representacion,
el acto celebrado serd ineficaz frente al representado, salvo que este fuera

ratificado segun el articulo 162.

Finalmente, cabe sefialar que, en virtud de lo reconocido por el articulo 141 del
Cadigo Civil, la manifestacion de voluntad puede ser expresa o tacita, debiendo
para este ultimo supuesto que tal voluntad pueda inferirse indubitablemente de la

actitud o circunstancias de comportamiento que releven su existencia.

Determinar si Javier Herrera se encuentra vinculado por la Carta de Due

Diligence en aplicacion la Teoria de los Actos Propios

En virtud de la Teoria de los Actos Propios, una persona puede quedar vinculada
con su conducta anterior si es que esta ha generado la expectativa de que continuara
comportandose de esa manera, quedando asi impedida de actuar en contradiccion
con dicha conducta. Ello, con la finalidad de fomentar su actuar coherente. No se
trata de un principio general del Derecho, sino solo de una regla que se fundamenta
en el principio de buena fe y que admite excepciones (Bullard, 2010; O’Neill,

2005).

Para la aplicacion de esta teoria, la doctrina sostiene que deben concurrir tres
elementos: (i) una conducta original que genere confianza en la otra parte respecto

de la formacidn futura de un vinculo en caso las partes continien comportandose
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de la misma manera; es decir, la confianza de que tal conducta no serd modificada;
(if) una conducta posterior que entra en contradiccidn con la conducta anterior, la
que debera encontrarse vinculada a tal conducta anterior; y, (iii) que ambas

conductas hayan sido desarrolladas por el mismo sujeto de derecho.

Como se ha observado de los hechos descritos, en la Carta de Due Diligence,
ademas de informar del resultado favorable del Due Diligence y requerir a
formalizacion de la Operacion, IPR formul6 requirio a los Hermanos Herrera la
capitalizacién de unas acreencias que mantenian sus padres ante la Compafiia y la
acreditacion de la inexistencia de cartas y gravamenes Yy libre disposicion de las

Acciones.

Si bien solo César Herrera dio respuesta a la Carta de Due Diligence, luego de que
hubiese sido constituido en mora por IPR, manifestando su disposicion para
suscribir la documentacion necesaria, ambos Hermanos Herrera participaron en el
contrato de donacidn en virtud del cual sus padres les donaron sus acreencias frente
a la Compafiia, cuya capitalizacién habia sido requerida por IPR, asi como en el
aumento de capital de la Compafiia como consecuencia de tal capitalizacion. Cabe
recordar que tal donacion se efectué con los cargos de que se produzca la
mencionada capitalizacion y de que las Acciones fueran transferidas en los términos

pactados con el interesado en adquirirlas, es decir, con IPR.

4. Actuaciones Post Laudo

4.1.

Determinar las consecuencias del desistimiento y allanamiento presentados

por el Demandante

El desistimiento y allanamiento, como formas especiales de conclusion del proceso,
tienen origen en nuestro Codigo Procesal Civil, cuyo Texto Unico Ordenado fue
aprobado mediante Resolucion Ministerial No. 010-93-JUS (en adelante, el

“Cadigo Procesal Civil™).
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Bajo los términos de los articulos 340 y 344 del Cadigo Procesal Civil, la resolucion
que aprueba el desistimiento una pretension produce los efetos de una demanda
infundada respecto de esta, con autoridad de cosa juzgada; es decir, que no puede
ser dejada sin efecto, conforme los términos del inciso 2 del articulo 139 de la
Constitucion Politica. Adicionalmente, cuando el desistimiento involucre a todas
las pretensiones y fuera deducido por todos los demandantes del proceso, sera capaz
de generar la conclusién del proceso, sin afectar la reconvencién que hubiese sido
formulada, de corresponder. Conforme las normas citadas, para que el desistimiento
sea aprobado no se requerira de la conformidad del demandado, limitandose el juez
a analizar la capacidad y naturaleza del derecho que sustenta la pretension, asi como
las causales de improcedencia que pudieran resultar aplicables conforme los
términos del articulo 332 del Cddigo Procesal Civil.

En cuanto a su oportunidad, el articulo 342 del Cadigo Procesal Civil establece que
el desistimiento de la pretension procede antes que se expida sentencia de primera
instancia. De manera similar, el inciso 5 del articulo 52 del Reglamento de Arbitraje
contempla la posibilidad de dejar sin efecto una o mas pretensiones antes de la
notificacién del laudo. La Ley de Arbitraje, por su lado, no contempla la posibilidad
de que el demandante de desista de sus pretensiones, solo de su demanda, ni
establece expresamente cuales son los efectos de dicho acto.

A diferencia de lo que ocurre con el desistimiento, el allanamiento esta contemplado
en el articulo 330 de nuestro Codigo Procesal Civil, como aquel acto procesal
mediante el cual el demandado acepta la pretension dirigida contra él, sin que ello
impligue un reconocimiento por su parte respecto de la veracidad de los hechos
expuestos en la demanda ni de sus fundamente juridicos. El allanamiento puede ser
formulado en cualquier etapa del proceso, pero siempre con anterioridad a la
sentencia. Asimismo, este puede afectar alguna o todas las pretensiones contra la
parte demandada, debiendo en este Gltimo caso emitirse sentencia inmediatamente,

bajo los términos de los articulos 331 y 333 del Codigo Procesal Civil, salvo que
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este fuera improcedente conforme los alcances del articulo 332 del mencionado
cuerpo normativo. La figura del allanamiento no se encuentra contemplada en la

Ley de Arbitraje ni el Reglamento de Arbitraje.

Sin perjuicio de lo antes indicado, debe tenerse en consideracion que, bajo las
disposiciones del articulo 138 de la Constitucion Politica, la administracion de
justicia esta reservada al Poder Judicial; y, en esa misma linea, el articulo 1 del
Cadigo Procesal Civil establece que la potestad jurisdiccional del Estado en materia
civil la ejerce con exclusividad el Poder Judicial. Sin embargo, el inciso 1 del
articulo 139 de la Constitucion Politica se reconoce como excepcion la posibilidad
de someterse a otras jurisdicciones, como la arbitral. En ese sentido, ante la
existencia de una controversia que trate sobre una materia de libre disposicion, las

partes involucradas podran acordar acudir a tribunales de justicia arbitral.

Como se ha visto previamente, mediante el convenio arbitral contemplado en el
Convenio de Confidencialidad, las partes en disputa acordaron reservar cualquier
controversia vinculada con el mismo al fuero arbitral, excluyendo asi la
competencia del Poder Judicial para conocer y resolver dicha materia. De acuerdo
con los términos de dicho convenio, este proceso de rige por las disposiciones del

Reglamento de Arbitraje.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 36 del Reglamento de Arbitraje, el
tribunal arbitral puede dirigir las actuaciones procesales como lo considere
apropiado, conforme lo regulado en dicho reglamento y, en caso se vacio en dicha
norma, aplicard las reglas que considere pertinentes. Asimismo, dicho articulo
establece que, si no existieran disposiciones aplicables en las reglas aprobadas por
las partes o el tribunal arbitral, aplicaran supletoriamente las disposiciones de la
Ley de Arbitraje y, de no ser estas suficientes, el tribunal aplicara -segun su criterio-
los principios arbitrales y los usos y costumbres arbitrales. Independientemente de
las reglas pactadas, el tribunal debera tratar a las partes del proceso con igualdad y

otorgarle a cada una la oportunidad de hacer valer sus derechos.
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Adicionalmente, debe tenerse en consideracion que la observancia al debido
proceso y a la tutela jurisdiccional efectiva son principios de administracion de
justicia reconocidos constitucionalmente, bajo el inciso 3 del articulo 193 de la
Constitucion Politica. En ese sentido, sin perjuicio de la competencia que se hubiera
reservado ante tribunales de justicia arbitral y de las libertades que les son
reconocidas para la determinacion de las reglas pertinentes, ante la usencia de
acuerdo entre las partes, estos deberan actuar siempre respetando los principios

constitucionales que rigen la funcién jurisdiccional.

Esta idea se ve reforzada en la sentencia expedida por el Tribunal Constitucional
respecto del expediente No. 6167-2005-PHC/TC, donde el supremo intérprete de la
constitucién sostiene que la independencia natural de los tribunales de justicia
arbitral no implica la inobservancia de los principios constitucionales que rigen la
administracion de justicia. En ese sentido, los arbitros se encuentran vinculados a
los preceptos y principios constitucionales conforme estos fueran interpretados por
el Tribunal Constitucional.

Finalmente, en cuanto al contenido del debido proceso y su vinculacion con el
arbitraje, en la sentencia expedida por el Tribunal Constitucional respecto de los
expedientes acumulados No. 6149-2006-PA y 6662-2006-PA, se ha dejado
constancia de que el derecho contemplado en el inciso 3 del articulo 139 de la
Constitucién Politica no se encuentra limitado al campo judicial, sino que se
proyecta sobre todo 6rgano de administracion de justicia, sea publico o privado,
incluyendo tribunales de justicia arbitral. Asimismo, en dicha sentencia el Tribunal
Constitucional define tal derecho como uno que comprende una serie de garantias

destinadas a asegurar que el proceso sea justo.

4.2. Determinar si correspondia integrar la Resolucion No. 13 con el laudo arbitral
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Conforme los términos del literal c. del inciso 1 y el inciso 3 del articulo 59 del
Reglamento de Arbitraje, el Tribunal Arbitral puede -por iniciativa propia 0 a
pedido de alguna de las partes del proceso arbitral- proceder a integracion del laudo,
cuando se hubiese omitido resolver cualquier extremo de la controversia sometida

a dicho proceso.

Las normas citadas establecen que la integracion del laudo podra ser realizada por
el tribunal arbitral dentro de un plazo computable desde el momento en que el laudo
hubiera sido notificado, momento a partir del cual el laudo es definitivo, inapelable,
eficaz y obligatorio, conforme lo dispuesto en el articulo 60 del Reglamento de
Arbitraje

Como se ha visto de los hechos presentados, en el caso materia de anélisis el
Tribunal Arbitral no omitié pronunciarse sobre algin extremo de la controversia.
Lo que ocurrié fue que la controversia sufri6 un cambio repentino de ultimo
momento, como consecuencia de los pedidos de desistimiento y allanamiento

presentados por el Demandante.

Esta situacion generé que el Tribunal Arbitral, buscando probablemente evitar
incurrir en la causal de anulacion de laudo contemplada en el literal g. del inciso 1
del articulo 63 de la Ley de Arbitraje, que dispone que el laudo podré ser anulado
cuando se alegue y pruebe que la controversia ha sido decidida fuera del plazo
previsto para dicho fin. Ello, puesto que los pedidos de desistimiento y allanamiento
fueron presentados por César Herrera ante el Centro de Arbitraje dos dias antes del
vencimiento del plazo otorgado para laudar, cuando el laudo ya habia sido emitido,

pero aun no se habia remitido al Centro de Arbitraje.

En la Resolucién No. 13, el Tribunal Arbitral aprobo tales pedidos de desistimiento
y allanamiento, en clara afectacion a los derechos al debido proceso y a la tutela
jurisdiccional efectiva de IPR, y decidié que integrar dicha resolucién al laudo

arbitral. Sin embargo, la consecuencia juridica de la aprobacion de tales pedidos
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cambid por completo el sentido del laudo, puesto el pronunciamiento del Tribunal
Acrbitral en el laudo respecto de la demanda y la reconvencion fueron dejados sin

efecto, vaciandolo asi de todo contenido material sobre el fondo de la controversia.

Determinar si resultaba procedente el pedido de nulidad de la Resolucion No.

13 presentado por IPR

El pedido de nulidad presentado por IPR contra la Resolucion No. 13 se sustento
principalmente en la situacion de indefension que se le generé como consecuencia
de la aprobacion de los pedidos de desistimiento y allanamiento presentados por el
Demandante sin que les haya corrido traslado de los mismos ni se les haya otorgado

la posibilidad de presentar sus descargos.

A diferencia de lo que ocurre con las causales de anulacion de laudo, las normas
arbitrales no contemplan la posibilidad de que un tribunal decida declarar la nulidad
de otras resoluciones. Sin embargo, como se ha visto ya, bajo lo dispuesto en el
articulo 36 del Reglamento de Arbitraje, ante un vacio de las normas elegidas por
las partes para regir el proceso arbitral, el tribunal arbitral se encuentra facultado a
aplicar las reglas que considere convenientes. Esto se ve reforzado en el principio
de no dejar de administrar justicia por vacio o deficiencia de la ley, el cual se

encuentra contemplado en nuestra Constitucion Politica.

Ahora bien, como consecuencia de la decision del Tribunal Arbitral de integrar la
Resolucion No. 13 al laudo arbitral, pareciera que lo que corresponde no es analizar
si es que se puede anular una resolucion cualquiera, sino aquella que contiene el

mismo laudo arbitral.

En ese sentido, para determinar si resulta procedente tal pedido de nulidad, resulta
conveniente tener en consideracion que, bajo los propios términos de la Resolucion
No. 13, el Tribunal Arbitral decidi6 integrar el contenido de dicha resolucién al

laudo arbitral, por lo que, bajo el propio criterio del Tribunal Arbitral y en
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aplicacion de lo establecido en el numeral 2 del articulo 58 de la Ley de Arbitraje,
si resultaria procedente el pedido de nulidad contra dicha resolucién o, mejor dicho,

contra el laudo arbitral mismo, en el extremo contemplado en tal resolucion.

V. OPINION RESPECTO DEL CASO MATERIA DE ANALISIS

1. Competencia arbitral

1.1. Determinar la existencia de un convenio arbitral aplicable a la controversiay,

especificamente, al contenido de la Carta de Aceptacion

Del contenido de la clausula novena del Convenio de Confidencialidad, puede
observarse que las partes intervinientes acordaron someter al fuero arbitral toda
controversia derivada o relacionada con dicho acto juridico. Como se ha visto de
los hechos relatados, la controversia materia del presente caso gira en torno a la
determinacion de la existencia de un contrato de compraventa sobre las Acciones;

es decir, a una misma Operacion.

Debido a que el Convenio de Confidencialidad regula un procedimiento para que
IPR realice un Due Diligence destinado a verificar la conveniencia de llevar a cabo
la Operacion, se entiende que cualquier controversia que busque determinar si tal
Operacion se produjo, se encuentra bajo los alcances del mencionado convenio
arbitral, por lo que considero que tal convenio arbitral si alcanza al contenido de la

Carta de Aceptacion.

Coincido con la posicion unanime del Tribunal Arbitral respecto de la existencia
de un convenio arbitral contemplado en el Convenio de Confidencialidad que
resulta aplicable a la controversia y, especificamente, al contenido de la Carta de
Aceptacion. Asi, el argumento presentado por Javier Herrera para la excepcion
planeada debe ser descartado, debiendo declararse improcedente la excepcién de

incompetencia.
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2.

Oferta y Aceptacion

2.1. Determinar la existencia de un acuerdo de voluntades derivado de la Carta de

Aceptacion

En mi opinion, el contrato de compraventa sobre las Acciones se formd con la
recepcion de la Carta de Aceptacion. La referencia al posterior perfeccionamiento
de la Operacion realizada por los Hermanos Herrera en la Carta de Aceptacion
podria haber tenido por finalidad que las partes suscriban la documentacion
necesaria para: (i) acreditar la existencia del contrato celebrado, confundiendo el
término “perfeccionamiento” por el de “formalizacion”; o, (ii) ejecutar las
prestaciones debidas en virtud del contrato celebrado, que involucra registro de la
cesion en lo certificados de acciones emitidos a favor de los Hermanos Herrera, la

notificacién de tal cesion a la Compafiia para su registro en la matricula de acciones.

Considero que este pedido de los Hermanos Herrera se sustentd en los usos y
costumbres aplicables a contratos que involucran cierto nivel de complejidad o
riesgo por encima de lo cotidiano, donde las partes buscaran proteger sus intereses

dejando por escrito constancia del acuerdo arribado.

En ese sentido, el plazo otorgado para la suscripcion del contrato correspondiente
no debe ser interpretado como una contraoferta, pues no modifica ninguno de los
términos del contrato propuestos en la Oferta, sino que Unicamente constituye un
aviso de la disposicién de los Hermanos Herrera para la suscripcion de la

documentacién que corresponda como consecuencia del contrato celebrado.
En virtud de lo antes indicado, considero que es claro que mediante la Carta de

Aceptacion las partes en disputa si arribaron al consentimiento, quedando asi

concluido el contrato de compraventa sobre las Acciones. En ese sentido, coincido
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con la posicion mayoritaria del Tribunal Arbitral sobre este punto y discrepo de la

posicién del voto discordante al respecto.

Determinar si la Carta de Aceptacion fue remitida oportunamente

El plazo contemplado en el inciso 2 del articulo 1385 del Cddigo Civil involucra
implicitamente el plazo prudencial para que el destinatario de una oferta analice la
misma, el cual debe ser analizado en funcion a la naturaleza del negocio juridico a
celebrar y a las circunstancias particulares de cada caso, bajo un criterio de
razonabilidad en virtud del cual debe considerarse también la conducta de las partes
durante el periodo de negociaciones. Considero que esta interpretacion resulta
necesaria para evitar propiciar una contratacion apresurada que afecte
negativamente la seguridad del tr&fico juridico. Adicionalmente, para el caso
particular de una compraventa de acciones, debido a la complejidad que involucra
la adquisiciéon de una empresa, considero que el plazo para aceptar la oferta de

compra es naturalmente mas extenso que el de una compraventa de activos comun.

En mi opinidn, el plazo de aproximadamente dos semanas que transcurrié entre la
Oferta y la entrega de la Carta de Aceptacion es razonable, teniendo en cuenta la
magnitud de la Operacion y el casi afio completo que venian las partes
negociandola. Esta idea se ve reforzada la conducta de las partes durante la
negociacion de la Operacion, reflejada en los dos convenios de entendimiento
anteriores a la Oferta y la Carta de Aceptacion, donde se pactaron plazos para la
aceptacion de la oferta que oscilaban entre las dos semanas y el mes de celebrado
el convenio correspondiente, partiendo de la premisa que la oferta seria presentada

en paralelo con la suscripcién de dicho convenio.

En virtud de lo antes sefialado, considero que la Carta de Aceptacion fue
oportunamente remitida a IPR, dando origen asi al contrato de compraventa sobre
las Acciones. De esta manera, segun los términos de dicha carta, Unicamente
guedaba pendiente la suscripcion de la documentacion que formalizaria el contrato,
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por mera formalidad derivada de los acuerdos previos de las partes durante la
Operacion y de los usos y costumbres en operaciones de adquisicion de sociedades;
y, la ejecucion de las prestaciones derivadas del mismo. En ese sentido, coincido
con la posicion del voto mayoritario del Tribunal Arbitral en este aspecto.

Determinar los efectos juridicos de la Carta de Aceptacion

Considero que el efecto juridico de la Carta de Aceptacion fue la celebracion del
contrato de compraventa sobre las Acciones; es decir, constituyé el titulo del
negocio juridico. Ello, puesto que los acuerdos arribados entre las partes mediante
la Carta de Aceptacion contenian los elementos esenciales del contrato de
compraventa que buscan celebrar. Y, porque, en este caso en particular, las partes
involucradas no acordaron incorporar algin elemento accidental o secundario al

contrato de compraventa.

En ese sentido, en mi opinion la Carta de Aceptacion perfecciond el contrato de
compraventa sobre las Acciones, quedando pendiente que las partes en cuestion
ejecuten las prestaciones debidas, mediante el cumplimiento de las formalidades
necesarias para transferir efectivamente la propiedad de tales acciones, de
conformidad con las disposiciones de la Ley General de Sociedades y del Codigo
Civil; es decir, el modo, asi como el pago del precio pactado.

Conforme lo indicado, coincido parcialmente con la posicion mayoritaria del
Tribunal Arbitral que sostiene que los efectos de la Carta de Aceptacion son la
formacion de un contrato de compraventa sobre las Acciones. Sin embargo,
discrepo de su posicion respecto de que en tal Carta de Aceptacion las partes
hubiesen acordado postergar el perfeccionamiento del contrato, puesto que el
contrato ya habia quedado perfeccionado, estando pendiente Unicamente su

ejecucion.
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3. Convenio de Confidencialidad

3.1

3.2.

Determinar la naturaleza juridica del Convenio de Confidencialidad

Del analisis realizado, considero que la naturaleza juridica del Convenio de
Confidencialidad es la de un compromiso de contratar unilateral, puesto que en él
las partes no han reflejado su voluntad de celebrar un contrato definitivo de
transferencia de propiedad ni de incorporar elementos accidentales al contrato
originado con la Carta de Aceptacion. Por el contrario, en el Convenio de
Confidencialidad las partes acordaron que, de culminarse satisfactoriamente el
proceso de Due Diligence, IPR informaria a la Compafiia del resultado favorable y

solicitaria la celebracién del contrato de compraventa sobre las Acciones.

Como puede observarse, la formulacion de la oferta para la compra de las Acciones
concluido el proceso de Due Diligence, quedé en manos de IPR, y sujeta a su
voluntad. Sin embargo, la aceptacion de los Hermanos Herrera si era obligatoria,
en ejecucion de lo pactado en virtud del compromiso de contratar pactado en el
Convenio de Confidencialidad. Es por lo expuesto que coincido con el sentido del

voto discordante en el laudo arbitral respecto de este punto.

Determinar si el Convenio de Confidencialidad dejo sin efecto la Carta de

Aceptacién

Los Hermanos Herrera e IPR celebraron un contrato de compraventa sobre las
Acciones en virtud de la Carta de Aceptacién, el cual no necesitaba mas que
completar la tercera etapa del iter contractual mediante la ejecucion de las
prestaciones debidas. Sin embargo, debido a que dicho contrato Gnicamente llego a
la segunda etapa del iter contractual, resulta perfectamente posible que las partes
hayan decidido dejarlo sin efecto mediante la figura del mutuo disenso,
contemplada tacitamente en el Convenio de Confidencialidad. En ese sentido,

considero que la voluntad comdn de las partes exteriorizada mediante la Carta de
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Aceptacion quedo6 sustituida por su posterior voluntad comun plasmada en el

Convenio de Confidencialidad.

Adicionalmente, conforme las reglas recogidas en los articulos 169 y 170 del
Cddigo Civil, el Convenio de Confidencialidad debe interpretarse de manera
sistematica e integral, con lo cual a las clausulas dudosas se les atribuira el sentido
que resulte del conjunto de todas las clausulas de un mismo acuerdo; vy, las
expresiones que tengan varios sentidos serdn entendidas en el sentido mas
adecuado en funcion a la naturaleza y objeto del acuerdo. Ello me permite concluir
que, tal como consta en la clausula octava del Convenio de Confidencialidad, la
voluntad de las partes al suscribir dicho convenio fue sustituir todo acuerdo previo
por aquellos acuerdos contenidos en el Convenio de Confidencialidad, con lo cual
se produjo la extincion del contrato al que se habria dado originen en virtud de la

Carta de Aceptacion.

De lo contemplado en el Convenio de Confidencialidad, resulta claro que la
voluntad de las partes al momento de celebrar el Convenio de Confidencialidad no
coincide con la voluntad que tenian las mismas partes al momento de intercambiar
la Oferta y la aceptacion materia de la Carta de Aceptacidn. Asi pues, en aplicacion
de las disposiciones de los articulos mencionados y de lo expresado por las partes
en la clausula octava del referido convenio, considero que el objeto de la
celebracion del Convenio de Confidencialidad respecto del contrato de
compraventa previamente celebrado no es su modificacién, sino su extincion y
sustitucién por un nuevo acuerdo, con un sentido completamente distinto al

anterior.

Por lo antes sefialado, no coincido con la posicion del voto mayoritario del Tribunal
Arbitral, que sostiene que el Convenio de Confidencialidad no era incompatible con
el contrato celebrado en virtud de la Carta de Aceptacion, puesto que el primero
tenia por finalidad establecer ciertos elementos secundarios del contrato celebrado;

y, que los alcances de la clausula octava del Convenio de Confidencialidad se
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encuentran limitados a sustituir cualquier acuerdo previo distinto al que hubieran
arribado las partes involucradas respecto de tales elementos secundarios
incorporados a la relacion contractual pre existente mediante el Convenio de
Confidencialidad, sin afectar la vigencia o validez del contrato que tiene origen en

la Carta de Aceptacion.

Determinar si la Carta de Due Diligence fue remitida oportunamente

Como se ha visto, el Convenio de Confidencialidad podria haber quedado extinto
en dos escenarios: (i) en la primera etapa del Due Diligence, en caso la informacion
no hubiera sido entrega oportunamente; o, (ii) en la segunda etapa, en caso las partes
no hubiesen suscrito la documentacion para la formalizacion de la Operacidn dentro

del plazo acordado.

Para el primer escenario, las partes pactaron dos cosas: (a) una condicion
resolutoria meramente potestativa, toda vez que la resolucion del Convenio de
Confidencialidad estaria sujeta a la falta de entrega por parte de la Compafiia de
la informacién que le fuera requerida, lo que es un evento futuro e incierto pero
que depende cabalmente de la voluntad de esta, quien ostenta la condicion de
deudora de IPR; vy, (b) un plazo maximo para que IPR requiera a la Compafiia el
integro de la informacion para realizar el Due Diligence, que califica como un
plazo simple, ante cuyo vencimiento la Compafiia dejaria de estar obligada a

entregar tal informacion.

Sobre la base del articulo 171 del Cédigo Civil y en linea con lo que sostiene
Espinoza (2017), considero que el supuesto de resolucion automatica regulado
para dicho primer escenario es ineficaz, resultando aplicable solamente el plazo
maximo para que IPR requiera informacion a la Compafiia. Este plazo maximo
podria ser ampliado por las partes, ya sea expresamente -mediante la

modificacion del mencionado convenio- o tacitamente -mediante la entrega de la
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informacidn solicitada- en aplicaciéon de lo establecido en el articulo 141 del
Cadigo Civil.

Sin embargo, para que la ampliacién sea tacita, esta debe poder inferirse
indubitablemente, pero en el presente caso no se cuenta con informacion
suficiente para validar si es que el remitente del correo del 11 de diciembre de
2008 se encontraba debidamente facultado para ampliar en nombre de las partes
el plazo acordado. Corresponde entonces aplicar las disposiciones del articulo 161
del Caédigo Civil, en virtud del cual los actos llevados a cabo por el remitente de
tales correos son ineficaces frente a la Compafiia. En mi opinion, el intercambio
de correos por un funcionario de la Compafiia, en el que no participan sus
representantes facultados ni los Hermanos Herrera, a quienes afecta directamente
tal ampliacidn, no resulta suficiente para que se entienda ampliado el plazo de la

segunda etapa.

De esta manera, toda vez que no se ha presentado medio probatorio alguno que
acredite en qué momento la Compafiia cumplié con hacer la entrega total de la
informacidn requerida, hecho que marca el término de la primera etapa del Due
Diligence y el inicio del computo del plazo para la segunda, puede concluirse que

ello ocurri6 dentro de los plazos pactados en el Convenio de Confidencialidad.

En virtud de lo antes indicado, considero que el plazo aplicable a la segunda etapa,
en la cual debia remitirse la Carta de Due Diligence y suscribirse el contrato de
compraventa sobre las Acciones vencié en diciembre de 2008. Este plazo, por sus
caracteristicas y consecuencias, es un plazo resolutorio, que a su vencimiento
produjo la resolucién automatica y definitiva del Convenio de Confidencialidad.
En ese sentido, coincido con la posicion del voto discordante del Tribunal Arbitral

respecto de la extemporaneidad de la Carta de Due Diligence.

Determinar si Javier Herrera se encuentra vinculado por la Carta de Due

Diligence en aplicacion la Teoria de los Actos Propios
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A pesar de que Javier Herrera en ningin momento luego de recibida la Carta de
Due Diligence manifestd a IPR su intencion de reiniciar las tratativas que
concluyeron con el vencimiento del plazo resolutorio del Convenio de
Confidencialidad, de su participacion en los actos de donacién y capitalizacion de
acreencias que se llevaron a cabo segun lo requerido por IPR en la Carta de Due
Diligence se desprende su voluntad de transferir las Acciones en los términos ya
pactados con ellos, como sefiala expresamente el texto del contrato de donacion,
configurdndose asi el primer requisito de la Teoria de Actos Propios.

Los demas requisitos de dicha teoria parecerian cumplirse cuando Javier Herrera
remitio la comunicacién que dio origen al inicio del proceso arbitral bajo analisis,
puesto que en ella desconoce la existencia de un contrato de compraventa sobre las
Acciones celebrado entre los Hermanos Herrera e IPR y le solicita la devolucion de
la informacion confidencial entregada. Sin embargo, lo sefialado por Javier Herrera
en cuanto a la inexistencia de tal contrato de compraventa no responde a su voluntad
ni a su conducta, sino a un hecho concreto que efectivamente se produjo, puesto
que la compraventa sobre las Acciones no se llegé a celebrar al haberse extinguido
el Convenio de Confidencialidad por vencimiento del plazo resolutorio ahi

contemplado.

En ese sentido, considero que no se han cumplido los requisitos exigidos para la
aplicacion de la Teoria de los Actos Propios. Por ello, en mi opinién, la
participacion de Javier Herrera en la donacion y aumento de capital puede calificar
como un indicio de su interés por reiniciar las tratativas con IPR en los términos
previamente pactados, mas no puede ser interpretada como la intencion de

reconocer la existencia de un contrato de compraventa inexistente.

De esta manera, discrepo de la posicion mayoritaria del Tribunal Arbitral en cuando
a la aplicacion de la Teoria de Actos Propios para vincular a Javier Herrera con la

Carta de Due Diligence, como consecuencia de su participacion en la donacién y
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capitalizacion de créditos ante la Compariia. Y me encuentro conforme con la
posicién del voto discordante de dicho érgano colegiado respeto de que, si bien del
actuar de las partes se desprende su interés por vincularse para transferir la
propiedad de las Acciones, ello no puede ser entendido como el reconocimiento de

la existencia de un contrato de compraventa inexistente a dicho momento.

4. Actuaciones Post Laudo

4.1. Determinar las consecuencias del desistimiento y allanamiento presentados

por el Demandante

Como se ha mencionado en los hechos del caso, los pedidos de desistimiento y
allanamiento fueron presentados por el Demandante ante el Centro de Arbitraje un
par de dias antes del vencimiento del plazo para laudar. Asimismo, si bien ello
ocurrio un dia después a la fecha en que el laudo fuera emitido, tal presentacion fue
realizada antes de que el laudo notificado a las partes. En ese sentido, no siendo adn
los efectos del laudo vinculantes para las partes, en aplicacion de lo establecido en
el articulo 60 del Reglamento de Arbitraje, considero que si es juridicamente
pertinente que el Demandante haya pretendido desistirse a dicho momento de sus
pretensiones de la demanda y allanarse a la reconvencion presentada por su

hermano.

Sin embargo, la aprobacién por parte del Tribunal Arbitral de tales pedidos, sin
haber corrido traslado de estos a Javier Herrera e IPR, en su condicion de
Demandados bajo la primera relacién procesal, generada por la demanda arbitral;
y, de demandante reconvencional y una especie de litisconsorte necesario, bajo la
segunda, generada por la reconvencion, afecta su derecho al debido proceso y a la

tutela jurisdiccional efectiva.

En mi opinidn, esa afectacion es muy grave respecto de los intereses de IPR, puesto

que el desistimiento de las pretensiones del Demandante genera la culminacion
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anticipada del proceso, adquiriendo estas los efectos de una demanda infundada,
con calidad de cosa juzgada. Como se ha visto previamente, el interés natural de
IPR en la relacion procesal originada en la demanda arbitral no era de co-
demandado, sino de co-demandante, pues tanto IPR como César Herrera perseguian
el mismo objeto, que era la declaracion de la existencia de un contrato de

compraventa sobre las Acciones.

Situacion similar se produjo como consecuencia de la aprobacion del pedido de
allanamiento a la demanda reconvencional, donde IPR también tenia un legitimo
interes, puesto que declarar fundada la reconvencién implicaba reconocer que el
Convenio de Confidencialidad extinguié todo acuerdo previo, incluyendo aquel
derivado de la Carta de Aceptacion. En este caso, considero que la situacion
generada por el Tribunal Arbitral es mas critica ain, por afectar dicha pretension -
de manera directa- la situacion juridica de IPR, a quien el Tribunal Arbitral corri6
traslado de la reconvencion y le otorg6 plazo para contestarla. Asi, para que el
allanamiento pudiera ser declarado procedente por el Tribunal Arbitral sin afectar
los derechos al debido proceso y tutela jurisdiccional efectiva de IPR, tal
desistimiento tendria que haber provenido también de IPR.

En virtud de lo antes indicado, considero que la consecuencia correcta de los
pedidos de desistimiento y allanamiento presentados fue correr traslado de estos a
las demas partes del proceso, especialmente a IPR, y evitar asi incurrir en la causal
de anulacién de laudo contemplada en el literal b. del inciso 1 del articulo 63 de la

Ley de Arbitraje.

Adicionalmente, considero que, si bien las disposiciones del Caodigo Procesal Civil
no son aplicables al proceso arbitral de manera supletoria, en virtud de las facultades
reconocidas al Tribunal Arbitral mediante el articulo 36 del Reglamento de
Arbitraje, dicho 6rgano se encuentra en la facultad de decidir qué normas aplicaran.
En ese sentido, y en concordancia con el principio constitucional de no dejar de

administrar justicia por vacio o deficiencia de la ley, el Tribunal Arbitral tendria

66



4.2.

que haber considerado las causales de improcedencia contempladas en el articulo
332 del Caodigo Procesal Civil, entre las que se encuentra aquella consistente en el

hecho de que el juez presuma la existencia del fraude o dolo procesal.

Ello, fundamentado en la extrafia estrategia procesal de los Hermanos Herrera, que
salta a la luz como consecuencia de estos pedidos de desistimiento y allanamiento
y termina generando que el proceso concluya y adquiera calidad de cosa juzgada en

su beneficio y sin que se analice el fondo de la controversia.

Determinar si correspondia integrar la Resolucion No. 13 con el laudo arbitral

La situacion que desencadend el pedido de desistimiento de las pretensiones de la
demanda y el allanamiento a la reconvencion presentado por César Herrera a Gltimo
minuto fue compleja, puesto que dicho pedido fue presentado tan solo dos dias antes
del vencimiento del plazo para laudar; y, ademas, a dicho momento el laudo arbitral

ya habia sido emitido, aunque no notificado.

En mi opinidn, toda vez que el pedido mencionado debia ser trasladado a las demas
partes del proceso, en salvaguarda de los principios y derechos constitucionales que
rigen la administracion de justicia, el Tribunal no debié emitir ni mucho menos
integrar la Resolucion No. 13 al laudo. Por el contrario, resultaba mas pertinente
solicitar al Consejo Superior de Arbitraje su autorizacion para la ampliacion
excepcional del plazo ya establecido, en aplicacion de las disposiciones del inciso
2 del articulo 55 del Reglamento de Arbitraje, asi como del articulo 36 de dicho

cuerpo normativo.
Asi, una vez que los Demandados hubieran presentado sus descargos a los pedidos

formulados por el Demandante, el Tribunal Arbitral podria laudar sin generar una

situacién de indefension en IPR.
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4.3. Determinar si resultaba procedente el pedido de nulidad de la Resolucion No.

13 presentado por IPR

En mi opinion, la procedencia del pedido de nulidad presentado como consecuencia
del contenido de la Resolucion No. 13 se sustenta en que esta, al haber sido
integrada al laudo, forma parte de este y, por lo tanto, puede declarase su anulacion

en los supuestos contemplados en el articulo 63 de la Ley de Arbitraje.

Al emitir la Resolucion No. 13, considero que el Tribunal Arbitral ha incurrido en
la causal de anulacion contemplada lo dispuesto en el literal b. del inciso 1 del
articulo 63 de la Ley de Arbitraje, por haber afectado el derecho a la tutela
jurisdiccional efectiva y al debido proceso de IPR. En ese sentido, considero que
corresponde al Tribunal Arbitral atender el pedido de nulidad presentado y
evaluarlo conforme los alcances del mencionado articulo 63 de la Ley de Arbitraje,

como si estuviera orientado a obtener la nulidad del laudo arbitral.

VI. CONCLUSIONES

1. Laexcepcion de incompetencia que interpuso Javier Herrera sustentada en la inexistencia
de convenio arbitral alguno que fuera aplicable a la controversia materia de las
pretensiones principal y la accesoria es infundada.

Ello, debido a que en la clausula novena del Convenio de Confidencialidad las partes
contemplaron un convenio arbitral donde reservaron al fuero arbitral todo litigio derivado
o relacionado con tal Convenio de Confidencialidad, lo que alcanza a cualquier
controversia que busque determinar la existencia de la Operacion, como la que es materia
de analisis en el presente caso, incluyendo expresamente a las mencionadas pretensiones

principal y accesoria.

2. La Carta de Aceptacion, que fue remitida oportunamente, dio origen a un acuerdo de

voluntades entre IPR y los Hermanos Herrera en cuanto a la transferencia de la propiedad
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de las Acciones, mediante un contrato de compraventa, por haber arribado las partes a un
consentimiento total que involucraba la existencia de todos los elementos esenciales de
dicha clase de contrato. Asi, en virtud de la Carta de Aceptacion, los Hermanos Herrera
quedaron obligados a transferir la propiedad de las Acciones a favor de IPR, debiendo

este ultimo pagar el precio de compra acordado.

A pesar de que el contrato de compraventa sobre las Acciones qued6 perfeccionado con
la Carta de Aceptacion; las prestaciones derivadas de él se encontraban pendientes de
ejecucion cuando este contrato fue dejado sin efecto y sustituido por el Convenio de

Confidencialidad.

El Convenio de Confidencialidad fue un contrato preparatorio que tuvo por finalidad
regular el compromiso de las partes en disputa de celebrar un contrato definitivo y futuro
destinado que los Hermanos Herrera transfieran la propiedad de las Acciones a favor de
IPR. De esta manera, culminado el proceso de Due Diligence favorablemente, IPR
notificaria su oferta celebrar tal contrato definitivo, encontrandose los Hermanos Herrera

obligados a aceptarla.

Por la absoluta incompatibilidad entre el contrato celebrado en virtud de la Carta de
Aceptacion y el Convenio de Confidencialidad, y en aplicacion de lo dispuesto en la
clausula octava de dicho convenio en cuanto a la sustitucion de todo acuerdo previo que

verse sobre los mismos aspectos, este convenio extinguio el contrato primigenio.

El Convenio de Confidencialidad se extinguié como consecuencia del vencimiento del
plazo resolutorio sin que se hubiera recibido la Carta de Due Diligence y celebrado el
contrato de compraventa sobre las Acciones. En ese sentido, la notificacion de la Carta
de Due Diligence fue extemporanea, por lo que no generd obligacion alguna de cargo de

los Hermanos Herrera para la transferencia de propiedad de las Acciones.

La participacion de Javier Herrera en los actos de donacion y capitalizacion de acreencias

requeridos por IPR en su Carta de Due Diligence solo debe ser interpretada como un
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indicio de su intencion de llevar a cabo la Operacidn, mas no como el reconocimiento de

un contrato de compraventa preexistente sobre dichas Acciones.

7. Laaprobacion del desistimiento a las pretensiones de la demanda y de allanamiento a la
reconvencion presentados por el Demandante, sin haber corrido traslado de tales pedidos
a las demas partes del proceso, especificamente a IPR, y sin contar con el allanamiento
también de IPR han generado una incuestionable afectacion a los derechos
constitucionales al debido proceso y a la tutela jurisdiccional efectiva de IPR. Esta
situacion genera que el laudo, del cual forma parte integrante la Resolucion No. 13,
incurra en a causal de anulacion contemplada en el literal b. del inciso 1 del articulo 63

de la Ley de Arbitraje.

8. Los pedidos de allanamiento y desistimiento debieron ser declarados improcedentes por
la presunta existencia de fraude procesal, deducida de la conducta procesal de los
Hermanos Herrera y la estrategia procesal llevada a cabo desde la interposicion de la
demanda hasta tales pedidos destinados a concluir el proceso antes de la notificacion del
laudo, impidiendo asi que el Tribunal Arbitral pueda pronunciarse sobre el fondo de la

controversia.
9. EIl Tribunal Arbitral no debid notificar el laudo arbitral sin considerar los pedidos de

desistimiento y allanamiento presentados por el Demandante; ni, pronunciarse sobre esos

pedidos en una resolucidn posterior que seria luego integrada al laudo.
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Anexo 1

Linea de Tiempo 1 — Negociacién del Proceso de Adquisicion de Acciones

2007
Diciembre | * Primeracuerdo de confidencialidad / entendimiento
2008
Febrero | * Segundo acuerdo de confidencialidad / entendimiento
Marzo » Tercer acuerdo de confidencialidad / entendimiento

Octubre
--/10/08 | = Oferta de compra sobre las Acciones presentada por [PR

22/10/08 | * Aceptacion a la oferta de compra sobre las Acciones de Hermanos Herrera
29/10/08 | + Convenio de Confidencialidad y Exclusividad

Diciembre
04/12/2008 | + Emisionde Informe de Due Diligence Legal
11/12/2008 | + Ultimo correo compartiendo informacion de la Compaiiia
2009
Enero
05/01/2009 | + Cartainformando de resultados del Due Diligence remitida por IPR
22/01/2009 | = Constitucion en mora a Hermanos Herrera

Junio
10/06/2009 | = Solicitud de regularizacién a Hermanos Herrera
18/06/2009 | + Respuestade Javier Herrera a [PR desconociendo existencia de contraventa Acciones
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2009
Junio
2010
Febrero
Marzo

Mayo

Setiembre
15/09/2010

Noviembre
18/11/2010
19/11/2010
23/11/2010
26/11/2010
30/11/2010

Anexo 2

Linea de Tiempo 2 — Principales Actuaciones del Proceso Arbitral

* Peticion de arbitraje presentada por César Herrera, contra Javier Herrera e IPR

* Interposicion de demanda (existenciay ejecucion de compraventa de Acciones)

* Contestacion de demanda de Javier Herrera (contradice demanda) y reconvencion (Convenio de
Confidencialidad extingui6 todo acuerdo previo)

* Contestacion de demanda de IPR (existencia de compraventa de Acciones)

* Contestaciones a reconvencion (contradicen la reconvencion)

* Cierre de instruccion y ampliacion de plazo para laudar

* Res. 12 - Emision de laudo arbitral por mayoria (fundada la demanda, infundada la reconvencion)
* Desistimiento de César Herrera a sus pretensiones de demanda y allanamiento a reconvencion

* Presentacion de laudo arbitral al Centro de Arbitraje

* Res. 13 — Procede desistimiento y allanamiento y se integra esta resolucion al laudo arbitral

* Notificacion de Res. 12 y 13 a las partes
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Anexo 3

Carta de Aceptacion

Se remite en documento aparte
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Anexo 4

Convenio de Confidencialidad

Se remite en documento aparte
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Anexo 5
Res. 12 - Laudo Arbitral

Se remite en documento aparte
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Anexo 6

Res 13 — Desistimiento, Allanamiento e Integracién al Laudo

Se remite en documento aparte
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