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Resumen

La investigacion presenta los resultados de la evaluacion de impacto del programa
educativo “Aprender para Crecer” (APC) en las zonas de influencia de la Compafiia de Minas
Buenaventura en las regiones de Arequipa, Apurimac, Huancavelica, Cajamarca, Ayacucho y
Pasco. El programa es una propuesta integral que busca el desarrollo de competencias en
directivos y docentes para facilitar la practica pedagdgica con los estudiantes, con énfasis en
el desarrollo de la comunicacion y pensamiento critico, considerando el disefio curricular
nacional y los logros de aprendizaje establecidos para cada area y grado, lo que también
implicé un trabajo graduado con los padres de familia con la finalidad de comprometerlos en
la educacion de sus hijos.

Se evalua el impacto del programa en los aprendizajes en las areas de matematicas y
comprension lectora de los estudiantes de nivel primaria en las zonas de influencia de la
Compafiia de Minas Buenaventura.

Para esta evaluacion, se utilizo un disefio de evaluacion cuasiexperimental haciendo
uso de las metodologias del Propensity Score Matching y diferencias en diferencias, y datos
de la Evaluacion Censal de Estudiantes del Ministerio de Educacién, evaluacion que permite
conocer los logros de aprendizajes alcanzados por los estudiantes.

Los resultados obtenidos muestran que el programa educativo “Aprender para
Crecer”, afecta positivamente y significativamente el desempefio de los estudiantes en las
pruebas de matematicas y comprension lectora de la Evaluacién Censal de Estudiantes.

Siendo esto asi, es posible inferir que el programa educativo “Aprender para Crecer”
ha mejorado la préctica pedagdgica de los docentes y puede considerarse como un programa
que tiene condiciones para ser replicable, para lo cual se recomienda tomar como referencia

las estrategias utilizadas con los docentes participantes del programa.



Abstract

This research presents the results of the impact evaluation of the educational program
“Learning to Grow” (APC) in the areas of influence of Buenaventura Mining Company in the
regions of Arequipa, Apurimac, Huancavelica, Cajamarca, Ayacucho and Pasco. The
program is a comprehensive proposal, which seeks the development of competencies in
managers and teachers to facilitate pedagogical practice with students, with emphasis on the
development of communication and critical thinking, considering the national curriculum
design and the learning achievements established for each area and grade, which also implied
a graduate work with the parents in order to commit them in the education of their children.

The impact of the program on learning in the areas of mathematics and reading
comprehension of elementary-level students in the areas of influence of Buenaventura
Mining Company is evaluated.

For this evaluation, a quasi-experimental evaluation design was used making use of
the Propensity Score Matching and differences in differences methodologies, and data from
the Students Census Assessment of the Ministry of Education, evaluation that allows
knowing the learning achievements achieved by the students.

The results obtained show that the educational program “Learning to Grow”
positively and significantly affects the performance of students in the mathematics and
reading comprehension tests of the Student Census Assessment.

This being the case, it is possible to infer that the educational program “Learning to
Grow” has improved the pedagogical practice of teachers and can be considered as a program
that has the conditions to be replicable, for which it is recommend to take as reference the

strategies used with the teachers participating in the program.
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Capitulo I. Introduccion

La UNESCO (2014a), ha declarado que todas las mujeres y los hombres tienen
derecho a la educacidn, el cual esta articulado y protegido por la Declaracion Universal de
Derechos Humanos. Es asi que la educacién esta reconocida como uno de los cinco derechos
culturales basicos, ya que proporciona a los individuos y las sociedades las capacidades y
conocimientos criticos necesarios para convertirse en ciudadanos empoderados, capaces de
adaptarse al cambio y contribuir a su sociedad, economia y cultura.

Es importante resaltar que siete millones de docentes de America Latina y el Caribe
(ALC) son los actores criticos en los esfuerzos de la region para mejorar la calidad de la
educacion y elevar los niveles de aprendizaje de los estudiantes, quienes van muy por detras
de los paises de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE).

La educacion no sera posible si no contamos con docentes preparados en las
instituciones educativas tanto urbanas como rurales, siendo la calidad del maestro uno de los
factores clave que determinan el logro del estudiante. De acuerdo con Belles-Obrero y
Lombardi (2019), diversas investigaciones ratifican la hipotesis que las personas expuestas a
mejores maestros se desempefian mejor en la escuela, y tienen mas probabilidades de asistir a
la universidad y ganar salarios mas altos.

En el Peru, el Ministerio de Educacion, Minedu (2015a), tiene el objetivo como
institucion publica de generar oportunidades y resultados educativos de igual calidad para
todos, garantizando que estudiantes de las instituciones educativas de todas las regiones
logren un aprendizaje de calidad, del mismo modo se focaliza en el ambito docente,
fortaleciendo capacidades para que los profesores ejerzan profesionalmente la docencia.

El Minedu (2017a), en el informe de resultados del 2007 al 2015 de la Evaluacién

Censal de Estudiantes (ECE), muestra que en el pais contamos con poblaciones con mayor



vulnerabilidad y mayores problemas para alcanzar los aprendizajes esperados; de acuerdo con
los niveles educativos evaluados por la ECE, como son los estudiantes de las zonas rurales.

Estos hallazgos evidencian la necesidad de que el Estado peruano se enfoque con
mayor esfuerzo en disefiar programas que reduzcan las brechas de aprendizaje existentes. No
solo el Estado peruano esta siendo responsable, si no las empresas privadas como las mineras
estan asumiendo el interés, por medio de sus politicas de responsabilidad social, en atender
las demandas educativas.

En ese sentido, la Compafiia de Minas Buenaventura en asociacion con Empresarios
por la Educacion (EXE) y con la colaboracion de la Universidad Peruana Cayetano Heredia
(UPCH), desarrollaron el programa educativo “Aprender para Crecer” (APC), con el objetivo
de fortalecer las competencias pedagogicas de los docentes y mejorar los aprendizajes de los
estudiantes de las instituciones educativas de las zonas de influencia de la Compaiiia de
Minas Buenaventura.

La presente investigacion tiene como objetivo evaluar el impacto de la intervencion
del programa educativo “Aprender para Crecer” en los aprendizajes en las areas de
comprension lectora y matematicas de los estudiantes de nivel primaria de las instituciones
educativas de las zonas de influencia de la Compafiia de Minas Buenaventura en los afios
2013-2015.

Siendo los principales resultados para el area de matematica un incremento en el
puntaje obtenido en la ECE 2015 de 36.86 puntos y para el area de comprensién lectora un
incremento en el puntaje de 23.15 puntos; estos resultados son significativos al 95% de
confianza.

Si se incluye en el andlisis un set de variables de control, se logra incrementar
significativamente el puntaje obtenido en matematicas a 41.16 puntos y en comprension

lectora a 26.48 puntos, asi también se incrementa en 13.5 y 10.5 puntos porcentuales la



probabilidad de que los estudiantes se encuentren en el nivel satisfactorio en matematicas y
en comprension lectora, respectivamente.

Es posible inferir, que las estrategias de formacidn, asesoria y acompafiamiento en el
aula y grupos de interaprendizaje han fortalecido las competencias pedagdgicas de los
docentes participantes del programa, asi como los estudiantes se encuentran en un mejor
nivel de aprendizaje en las areas de comprension lectora y matematicas.

La organizacidn de la investigacion ha sido planteada de la siguiente manera: en el
Capitulo | se presenta la introduccion del estudio; en el Capitulo 11 se presenta el
planteamiento del problema, enmarcado en los antecedentes, el problema, justificacion,
objetivos, hipotesis, alcances y limitaciones; en el Capitulo 111 se describe el marco teorico
mediante la recopilacion y analisis de la literatura disponible sobre la funcion de produccion
del aprendizaje, el desempefio docente, estrategias pedagogicas y su impacto en el
aprendizaje y habilidades cognitivas de estudiantes escolares; en el Capitulo 1V se explica la
metodologia de la investigacion, disefio de la investigacion, fuentes y procesamiento de datos
y herramientas de analisis; en el Capitulo V, se explican los resultados obtenidos, en el
Capitulo VI se presenta la gestion de arreglos institucionales enmarcada en el redisefio del
modelo existente y una propuesta de cooperacion sector minero y sector educacion.

Finalmente, se describen las conclusiones y recomendaciones en el Capitulo VII.



Capitulo I1. Planteamiento del Problema

2.1. Antecedentes

De acuerdo con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
(2020), debido a la problematica mundial en la educacion y su repercusion en la calidad de
vida de las personas, ha llevado a ser considerada como un pilar fundamental para el ser
humano y de importancia alta para América Latina y el mundo, y es por ello que la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) considera a la educacion como parte de los 17
Obijetivos de Desarrollo Sostenible, siendo el objetivo nimero 4: Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura -
UNESCO (2017a), sefiala que el objetivo 4 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible es un
objetivo transversal e impacta directamente a todos los otros objetivos de desarrollo
sostenible, como se puede apreciar en la tabla 1, evidenciando asi su importancia a nivel

mundial y regional en América Latina y el Caribe.



Tabla 1.

Relacion de la educacion con los deméas Objetivos de Desarrollo Sostenible

Qbjetivo1

Qbjetivo2

Objetivo3

Objetivos

Objetvos

Objetivo7

Qbietivo3

Objetvoy

La educacion es crucial para selir delz pobreza.

L educacin es fundamental para avanzar hacia unos métodos agricolas mds sostenibles
adquirir canocimientos sobre nutncidn,

L educacion puede aportar una contribucion decisiva para muchas cuestionss reltivas ala
salud, comola mortalidad prematura, 'a salud reproductiva, ] difusidn de las enfermedades, €l
bienestary los estilos de vida saludables,

L educacion defas mujeres y Tas nifias es particularmente importante para lograrla
alfabetizacion basica, desamollar las competencias y eapacidades particinativas y mejorarlas
opertunidades vitales.

La educacidn yla formacian aumentan as competencias y la capacidad para usar los recursos
naturales de farma més sasteible y pueden contribuir a promover a higiene.

Los programas educativos, espacialmente los no formales y los informales, pueden promver
ung mejora en la conservacion cela energia y el uso de fuentes de energfa renovables.

Hay una relecion direct entre la vitalidad econdmica, la iniciativa empresarial, las
competencias para el mercado laboral y el mivel educativo.

La educacion es necesaria para desarrollar las competencias que permiten construir unas
infrasstructuras més restientes y lograr una industrializacidn més sostenible.

Nota: UNESCO (2017).

Objetivo10

Objetivont

Objetivo12

Objetivo13

Objetivo14

Objetivo15

Objetivo16

Objetivo1y

Laiqualdac de apartunidades en el acceso ala educacion ha demostrado su eficacia contra Ta
desiqualdad social y econommica.

La educacion puede aportar las competencias necesarizs para contribuir a configurary
mantener unas ciudades mas sostenibles y alcanzar la resifiencia en situaciones de desastre,

L educacion puede influir decisivamente en los patrones de produccion (p. &, respecto ala
economia crcular) y enlainformacidn de los consumidores sobre Ta produccidn d bignes mas
sostembles yalimitzcicn delos desechos.

La educacion es clave parz la comprension de 1os efectos del cambio chimatico por el piblico
engeneral, asi como para la adaptacién y la mitigacion, especialmente en el plano local.

L educacion es impartante para conclenciar sobre el entarno maring y fomentar un consenso
proactivo raspecto a su usoracional  scstanibla.

La educacitn y1a formacion desarrollan las competencias y |a capacidad para garantizar
madios de subsistencia sastenibles U conservar los recursas naturales yla biodiversidad,
especialmente en entornos amenazados.

Elaprendizaje social es vital para propiciar y promover unas sociedades parfeinatives,
inclusivas y justas, asi comoa coherencia soctal,

Elaprendizzje permanente desarrollala capacidad para entendery promover las pofiticas
practicas de desarrollo sostenible.



De acuerdo con las estimaciones del Instituto de Estadistica de la UNESCO - UIS
(2017), mas de 617 millones de nifios y adolescentes no estan llegando a alcanzar los niveles
minimos de competencias (NMC) en matematicas y comprension lectora, la informacion por

edad, region y sexo se puede observar en la Figura 1.
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Figura 1. Numero global de nifios y adolescentes que no alcanzan NMC en comprensién lectora, por grupo de
edad, region ODS y sexo.
Fuente: Instituto de Estadistica de la UNESCO (2017).

Tal como se manifestd, el UIS (2017) declara que 617 millones de nifios y
adolescentes no estan llegando a alcanzar los NMC: 387 millones de nifios estan dentro de los
niveles de primaria y 230 millones de adolescentes en niveles de secundaria. La presente
estadistica da a conocer que mas de la mitad de todos los nifios no estaran en la capacidad de
manejar las matematicas ni leer con competencia en el momento que tengan la edad para
culminar la educacion primaria. “La proporcién es aun mayor para los adolescentes, con un
61% que es incapaz de alcanzar minimos niveles de competencia para el momento en que

deberian estar completando la educacion secundaria baja” (UIS, 2017, p. 02).



En América Latina y el Caribe, la tasa total de nifios y adolescentes que no leen
competentemente es de un 36% y los que no alcanzan a realizar actividades aritmeéticas de
manera competente es de 52%, lo cual se puede observar en la Figura 2 y en detalle en el

Anexo 1 de esta investigacion.
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Figura 2. Proporcion de nifios y adolescentes que no alcanzan NMC en matematicas y comprension lectora por
regién ODS
Fuente: Instituto de Estadistica de la UNESCO (2017).

De acuerdo con la UIS (2017), si contintia la tendencia actual en educacion, la crisis
afectara a mas de 202 millones de adolescentes y nifios, de los cuales 138 millones estaran en
edad cursando la primaria y 63 millones en edad cursando la secundaria baja. A pesar de la
importancia que los diversos paises y regiones del mundo han puesto para alcanzar las metas
del 2021 y de que ahora estan realizando acciones en temas de educacion para alcanzar las
metas del 2030, la UNESCO ha evidenciado claramente; luego de identificar por regiones a
los nifios y adolescentes que no alcanzan los niveles minimos de competencias en
comprensidn lectora y matematicas, que los paises de América Latina y el Caribe se
encuentran muy cercanos a la media a nivel mundial. Esta situacién deja en claro que todavia

hay mucho que realizar para lograr una educacion de calidad en la regién de América Latina

y el Caribe.



2.2. Planteamiento del Problema

En el Perd, el Ministerio de Educacion (MINEDU) es la entidad del Gobierno que
mide el nivel de aprendizajes de los estudiantes en las areas de matematicas y comprension
lectora. Esta medicidn de los aprendizajes se realiza a diferentes niveles para determinar las
competencias logradas en los distintos hitos del ciclo escolar, tanto en comprension lectoray
matematicas. La Oficina de Medicion de la Calidad de los Aprendizajes (UMC) inici6 su
labor a partir del afio 2007 con la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE), la cual es una
evaluacion estandarizada que se realiza a nivel nacional a las instituciones educativas
publicas y privadas (basada en los documentos curriculares vigentes) que cuentan con cinco o
mas estudiantes en el grado evaluado.

La evaluacion estuvo dirigida a alumnos de segundo grado de primaria desde sus
inicios hasta el afio 2016, ya que hubo cambios y se empezé a evaluar a estudiantes de cuarto
grado de primaria de Educacion Bésica Regular y cuarto de primaria de Educacion
Intercultural Bilingiie y desde el 2015 esta dirigido también a los alumnos de segundo grado
de secundaria a quienes se ha iniciado la evaluacion en otras areas como Ciencias Sociales y
Ciencia y Tecnologia.

De acuerdo con la informacion publicada por la UMC (2016), los resultados
obtenidos en la Evaluacion Censal de Estudiantes, realizada a los estudiantes de segundo
grado de primaria desde el afio 2007 al afio 2015 (Figura 3), denotan una mejora en el area de
matematicas, reduciéndose de 56.5% en el 2007 a 31% en el 2015 el nivel “en inicio” y
aumentando de 7.2% en el 2007 a 26.6% en el 2015 el nivel “satisfactorio”, sin embargo, el
72.3% de la poblacion estudiantil se encuentra en el nivel de inicio y en proceso, lo que
demuestra que aun hay esfuerzos que realizar con la poblacion estudiantil para que mejoren

sus aprendizajes, considerando que el Minedu desde hace casi diez afos viene



implementando estrategias para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes de educacion

bésica regular (por ejemplo, el Programa Estratégico de Logros de Aprendizaje).

W Satisfactorio ® En Proceso M En Inicio

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Figura 3. Resultados nacionales segun nivel de logro en matematicas.
Fuente: UMC (2016).

Asi como también se evidencian mejoras en el area de comprensidn lectora (Figura 4),
reduciéndose de 29.8% en el 2007 a 6.5% en el 2015 el nivel “en inicio” y aumentando de
15.9 % en el 2007 a 49.7% en el 2015 el nivel “satisfactorio”, lo que refleja que las

estrategias implementadas tienen mejores resultados en esta area que en la de matematicas.

m Satisfactorio m En proceso M En inicio

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Figura 4. Resultados nacionales segun nivel de logro en comprensién lectora.
Fuente: UMC (2016).



Como se evidencia en la tabla de los resultados nacionales por estratos en
matematicas de la ECE 2015 (Tabla 2), respecto del area geogréfica existe una marcada
diferencia en los resultados de los estudiantes de la zona urbana frente a los de zona rural,
mientras en la zona urbana el 27.1% de estudiantes se encuentra en el nivel de inicio, el 54%
de estudiantes de la zona rural se encuentra en el mismo nivel, es decir mas del 50% de la
poblacién estudiantil rural no cuenta con las competencias basicas para resolver ejercicios
aritméticos.

Tabla 2.
Resultados por estratos en matematicas 2014-2015

ECE 2014 ' ECE 2015

Eninicio | En proceso | Satisfactorio 1 En inicio Satisfactorio

Diferencias

Eninicio | Satisfactorio

% . % % % [
Nacional 259 1 31,0 | 423 26,6 -7,7% 0,7

: Hombres 38,0 33,8 28,2 1 30,5 42,1 27,3 -7,4* -0,9
exo T
Mujeres 39,5 36,9 23,6 1 315 42,6 25,9 -8,0* 2,4
Estatal 39,0 35,2 25,7 1 30,8 41,8 27,5 -8,3* 1,8
T
Gestién**  |Estatal urbano [EEEYXe] 37,9 30,1 1 24,9 43,8 31,3 -7,1* 1,2
No estatal 38,0 35,6 26,4 | 31,6 438 246 -6,4* -1,8
) Urbano 33,9 37,2 28,9 1 27,1 438 29,1 -6,8% 0,2
Area*** T
Rural 59,6 27,3 13,1 1 54,0 33,7 12,3 -5,6% -0,9
T
Caracteristical Polidocente [EEY¥uE 37,2 28,7 1 26,9 438 29,2 -7,1* 0,5
*xE Multigrado 61,5 26,2 12,2 H 54,9 33,6 11,5 -6,6% -0,8

Nota: UMC (2016).

En la tabla de los resultados nacionales por estratos en comprension lectora de la ECE
2015, respecto del area geogréfica, también se evidencia una marcada diferencia en los
resultados de los estudiantes de la zona urbana y rural, mientras en la zona urbana el 4% de
estudiantes se encuentra en el nivel de “en inicio”, el 21.1 % de estudiantes de la zona rural
se encuentra en el mismo nivel, es decir, la poblacion estudiantil que no cuenta con las
competencias basicas para la comprension lectora en la zona rural, es cinco veces mayor que

la poblacién en zona urbana.
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Tabla 3.
Resultados por estratos en comprension lectora 2014-2015
ECE 2014 i ECE 2015

Diferencias

Eninicio | En proceso | Satisfactorio | En inicio | En procesc| Satisfactorio . . .
Eninicio | Satisfactorio

% % %

Nacional

< Hombres [IRERS 45,1 41,4 4 7,0 45,8 47,2 -6,5* 5,7*

exo T
Mujeres 11,5 42,9 456 1 59 41,6 52,5 5, 7% 6,9*
Estatal 15,7 46,2 381 1 81 46,7 45,1 7,6 7,0*
Gestién** |Estatal urbano R 45,1 456 1 48 43,2 52,0 -4,5% 6,4*
Noestatal [IRPIE 38,3 574 4 2,3 36,4 61,3 2,0 3,0%
Urbano 75 42,8 497 1 40 40,9 55,1 -3,5* 5,4*

Area’”‘" | T

Rural 34,3 49,0 167 1 21,1 | 604 18,5 13,2* 1,8*
Caracteristica| Polidocente 8,2 43,4 484 | 40 41,1 54,9 -4,3* 6,5*%
<L Multigrado [EERD 46,9 197 1 210 | 590 20,0 12.4% 0.3

Nota: UMC (2016).

De acuerdo con Castro y Rolleston (2018), las evaluaciones nacionales de estudiantes
revelan una brecha significativa y persistente entre la proporcion de estudiantes de segundo
grado de zonas urbanas y rurales que logran resultados satisfactorios en la comprension
lectora. La evidencia sobre la formacién de habilidades cognitivas confirma la presencia de
disparidades significativas en el desarrollo entre nifios de zonas urbanas y rurales en edad
escolar.

Por lo detallado anteriormente, la presente investigacion se enfoca en conocer el nivel
de los aprendizajes en las areas de matematicas y comprension lectora de los estudiantes de
nivel primaria de las instituciones educativas donde se ha implementado el programa
educativo “Aprender para Crecer”. Este programa se viene ejecutando desde el afio 2013 y
busca desarrollar las competencias pedagogicas de los docentes, teniendo como eje las areas
curriculares de comunicacion y matematicas, con el fin de mejorar los aprendizajes en
comprensidn lectora y matematicas de los estudiantes de las instituciones educativas de la
zona de influencia de las unidades mineras de Uchucchacua, Coimolache, Breapampa,
Julcani, Molleverde, Orcopampa y Recuperada de la Compafiia de Minas Buenaventura

S.AA
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Finalmente, la pregunta que busca responder la presente investigacion:

(El programa “Aprender para Crecer” ejecutado en los afios 2013-2015 contribuye en
la mejora de los aprendizajes en las areas de comprension lectora y matematicas de los
estudiantes de las instituciones educativas de nivel primaria de la zona de influencia de la
Compafiia de Minas Buenaventura S.A.A.?

2.3. Justificacion

Morales y Dubs (2001) ratifican que la calidad de la educacién esté ligada a la calidad
del docente, por ser este uno de los pilares fundamentales del desarrollo del proceso
educativo.

En la actual sociedad, caracterizada por su rapida evolucién, todo el mundo necesita

un amplio conjunto de conocimientos, habilidades y competencias, incluido un buen

nivel de competencia digital y de lectoescritura y aritmética, para aprender, adaptarse

y participar en la vida social, econdmica, cultural y civica (UNESCO, 2017a, p. 2).

Asi también, en el mismo documento de la UNESCO se menciona que:

El Programa para la Evaluacion Internacional de las Competencias de Adultos

(P1AAC) indica que los adultos con un bajo nivel de competencia en lectoescritura,

aritmética y resolucion de problemas en entornos altamente tecnolégicos se enfrentan

a un mayor riesgo de desempleo, una mayor incidencia de la pobreza y la exclusién

social, mayores riesgos para la salud y una menor esperanza de vida, al tiempo que

sus hijos se enfrentan a mayores riesgos de tener un bajo rendimiento educativo.

(UNESCO, 2017b, p. 2).

El programa “Aprender para Crecer” objeto de nuestro estudio, ha implementado una
serie de estrategias pedagogicas, tales como talleres a docentes, asesoria y acompafiamiento
en aula y grupos de interaprendizaje para mejorar las competencias y el desempefio docente,

las cuales son avaladas por:
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Estudios realizados en Per( entre los afios 2003 y 2006, en los que identificaron que
se logran mejores resultados en los aprendizajes de los estudiantes cuando los
docentes a cargo realizan actividades de alta demanda de capacidades y habilidades,

asi como se enfocan en desarrollar en sus alumnos habilidades de razonamiento y

pensamiento reflexivo (MINEDU, 2016, p. 17).

Asi como también, el Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM (2016), denota
que, en tres evaluaciones de impacto realizadas en Estados Unidos en los afios 1997, 2005,
2007 identificaron al factor docente como el mas influyente en el rendimiento académico de
los alumnos frente a otras variables como el tamafio de la clase. Podemos agregar, que en la
encuesta realizada por Evans y Popova (2016) se revelé que aquellos programas que incluyen
capacitacion presencial, visitas de seguimiento, participacion de los docentes para obtener sus
ideas y que se adaptaron al contexto local, tienden a mostrar efectos mas importantes en el
aprendizaje de los estudiantes.

En tal sentido, el programa educativo “Aprender para Crecer” implementa una
propuesta que busca mejorar el desempefio docente en el aula y con ello lograr mejores
aprendizajes en los estudiantes. En ese contexto, esta investigacion podra brindar informacion
de los resultados logrados por los estudiantes en las areas de matematicas y comprension
lectora en la ECE, ademas que contribuira a generar y replicar un modelo de evaluacion
rapida.

2.4. Objetivos Generales y Especificos

Objetivo General

Evaluar el impacto de la intervencion del programa educativo “Aprender para Crecer”
en los aprendizajes de los estudiantes de nivel primaria de las instituciones educativas de las
zonas de influencia de la Compafiia de Minas Buenaventura en los afios 2013-2015, mediante su

desemperio en la ECE.
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Objetivos Especificos
1. Evaluar el impacto en los aprendizajes en el &rea de comprension lectora de los

estudiantes de nivel primaria de las instituciones educativas de las zonas de influencia

de la Compafia de Minas Buenaventura en los afios 2013-2015, mediante su
desempefio en la ECE.

2. Evaluar el impacto en los aprendizajes en el area de matematica de los estudiantes de
nivel primaria de las instituciones educativas de las zonas de influencia de la
Compafiia de Minas Buenaventura en los afios 2013-2015, mediante su desempefio en
la ECE.

3. Conocer la probabilidad de que los estudiantes se encuentren en el nivel en inicio, en
proceso Y satisfactorio, de acuerdo a los niveles de aprendizaje de la ECE.

2.5. Hipotesis
Hipotesis General
HO: el programa “Aprender para Crecer” tiene un impacto positivo en los aprendizajes

de los estudiantes de nivel primaria de las instituciones educativas de las zonas de influencia

de las unidades mineras de la Compafia Minera Buenaventura, en los afios 2013-2015.
Hipotesis Especificas:

HEL: Los estudiantes de nivel primaria de las instituciones educativas de las zonas de
influencia de las unidades mineras de la Compafiia Minera Buenaventura mejoraron sus
aprendizajes en el area de comprension lectora.

HE2: Los estudiantes de nivel primaria de las instituciones educativas de las zonas de
influencia de las unidades mineras de la Compafiila Minera Buenaventura mejoraron sus

aprendizajes en el area de matematicas.
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2.6. Alcances y Limitaciones del Estudio

Para determinar el método de evaluacion de impacto es importante conocer la regla de
asignacion del programa para seleccionar a los participantes, sin embargo, el programa
“Aprender para Crecer” no cuenta con reglas de asignacién claras que expliquen por qué las
instituciones educativas participaron en el programa y otras no lo hicieron.

La informacion que proporcioné EXE es que se invit6 a todas las instituciones
educativas de las zonas de influencia de las unidades mineras de la Compafiia Minera
Buenaventura.

Por lo anteriormente comentado es dificil determinar el grupo de control o
contrafactual. Para realizar la evaluacion de impacto se tuvo que utilizar métodos
cuasiexperimentales, tales como el Propensity Score Matching o emparejamiento y
diferencias en diferencias.

Se solicitd a Empresarios por la Educacién informacion de las instituciones educativas
que participaron del programa educativo “Aprender para Crecer” entre los anos 2013 al 2015,
de la cual se observo que solo 07 instituciones educativas habian participado en la Evaluacion
Censal de Estudiantes; al ser este un nUmero pequefio, limito la muestra.

Se trabajo con informacion de la Evaluacion Censal de Estudiantes, porque es una
medida confiable del desempefio de los estudiantes en las areas de matematicas y
comprension lectora, por lo que se asume que los resultados obtenidos con la metodologia
cuasiexperimental se puede extrapolar al grupo de instituciones educativas que participaron

del programa educativo “Aprender para Crecer”.
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Capitulo I11. Marco Tedrico

3.1. Antecedentes de la Investigacion

La investigacion tiene como objeto de estudio el programa educativo “Aprender para
Crecer” desarrollado por Empresarios por la Educacion, una asociacion civil sin fines de
lucro que busca contribuir en el mejoramiento de la educacion pablica nacional, a través de la
articulacion de esfuerzos del sector privado, publico y la sociedad en general.

3.1.1. Programa “Aprender para Crecer”

El programa “Aprender para Crecer” esté dirigido a los directivos y docentes de las
instituciones educativas de los niveles de Educacion Inicial y Primaria de las zonas de
influencia de la Compafiia de Minas Buenaventura, tuvo una duracion de tres afios de
intervencion, desde el 2013 al 2015, este programa fue resultado de una alianza estratégica
entre la Universidad Peruana Cayetano Heredia (UPCH), Empresarios por la Educacion
(EXE) y la Compafiia de Minas Buenaventura.

La facultad de educacion de la UPCH participd en el proyecto a través de su
departamento de investigacion y consultoria, EXE brindo el soporte privado de articulacion
con la sociedad civil y la Compafiia de Minas Buenaventura; empresa productora de metales,
comprometida principalmente con las comunidades pertenecientes a su zona de influencia.

El programa “Aprender para Crecer” (EXE 2016) es una propuesta integral, ya que se
centra en la mejora del desempefio y desarrollo de competencias en directivos y docentes
para facilitar procesos de ensefianza-aprendizaje en nifios y nifias, con enfasis en el desarrollo
de la comunicacion y pensamiento matematico, considerando el disefio curricular nacional y
los logros de aprendizaje establecidos para el area y para cada grado. Implica, ademas, un
trabajo gradual con los padres de familia con la finalidad de comprometerlos en la educacién

de sus hijos y valorar el esfuerzo que hace la empresa privada por la educacién del pais.
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El programa se ejecuto en seis regiones del pais donde se encuentran las unidades
mineras de la Compafiia Buenaventura, las cuales son Arequipa, Apurimac, Huancavelica,
Cajamarca, Ayacucho y Pasco. En cada region participaron los distintos actores claves
interesados, como los Gobiernos regionales y locales, las Direcciones Regionales de
Educacion y las Unidades de Gestion Educativa Locales, como también los pobladores de
cada comunidad, padres, madres y estudiantes.

3.1.1.1 Estrategias para el desarrollo de competencias pedagogicas

Para el desarrollo profesional de los docentes y directivos, se utilizé y aplicé diversas
estrategias formativas (Tabla 4) como: Talleres a docentes, grupos de interaprendizaje (GIA),
asesorias y acompafiamiento que implica sesiones demostrativas en las aulas; por otro lado,
se reforzaron las estrategias formativas con talleres para padres de familia y ferias
pedagdgicas. El nimero total de actividades desarrolladas por el programa se puede observar
en el Anexo 2.

Formacion de directivos

En los directores se desarrollaron capacidades de conduccion de los procesos de
planificacion, implementacion, monitoreo y evaluacion en la institucion educativa, centrando
la atencidn en los resultados de los aprendizajes de los nifios y las nifias, en el marco de su
proyecto educativo institucional. Los directores en su mayoria tenian aula a cargo.

Talleres con padres de familia

Los padres de familia fueron actores de la institucién educativa que apoyaron en el
aprendizaje de sus hijos. Los talleres se dieron a nivel de cada institucion educativa o red de
escuelas. Ademas, se asesord a los docentes para el trabajo permanente con los padres de
familia. Los padres participaron en las ferias pedagdgicas, en el desarrollo de sesiones en

coordinacion con los directores y profesores, en las actividades comunales, en actividades
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relacionadas con el apoyo a la mejora de los aprendizajes, en convocatorias realizadas por los

directivos y en los proyectos desarrollados por el programa.

Tabla 4.

Estrategias pedagogicas del APC

Estrategia pedagogica

Descripcion

Talleres de  formacion
docente (Anexo 3: Docentes
gue participaron en los

talleres de formacion)

Fueron encuentros presenciales los cuales tuvieron como propositos:
1. Reflexionar sobre las propias practicas pedagdgicas en relacion
a la ensefianza de la comprensidn lectora, escritura y matematicas.
2. Experimentar estrategias diferenciadas para el aprendizaje.

3. Reflexionar sobre los principios pedago6gicos y el aspecto

disciplinar de cada contenido.

Asesoria y acompafiamiento

en el aula

Estrategia orientada a la valoracion y retroalimentacién positiva del
desempefio del docente desde su propia practica pedagdgica.
Comprende procesos de observacion, revision, autorreflexion,
analisis a partir de las actividades desarrolladas por el docente.

El proceso de visitas de acompafiamiento y asesoria implico,
ademds, las sesiones demostrativas. Este tipo de sesién de
aprendizaje se implementé con la finalidad de que el docente
participante observe y analice posteriormente un modelo de
desempefio docente adecuado y generador de aprendizajes en los

estudiantes (ejecutado por el capacitador).

Grupos de Interaprendizaje

Son espacios de encuentro de docentes, que permitieron generar
procesos de aprendizaje entre pares, teniendo en cuenta la revision y
reflexion sobre su practica pedagdgica, asi como también el
intercambio de experiencias en el aula (éxitos, dificultades, aciertos,
dudas, saberes, soluciones, etc.).

Se organizaron grupos de estudio entre 6 a 8 docentes de la escuela

0 conjunto de escuelas cercanas.

Ferias  pedagdgicas  de

integracion a la comunidad

El desarrollo de la estrategia estuvo relacionado con mostrar la
identidad de la comunidad articulada a los talentos de nifios, nifias,
padres de familia y docentes. Tuvo una variedad de actividades tales
como: Exposiciones de trabajo de nifios, padres, docentes,
actividades de la comunidad.

Acciones musicales y literarias.

Degustacion de platos tipicos, bailes, vestimenta, ceramica, etc.

Nota: EE (2016).
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3.1.1.2 Resultados logrados

De acuerdo con el informe final del programa “Aprender para Crecer” - EXE 2016 en
esta primera intervencién participd un promedio de 372 docentes (debido a que hubo
deserciones e ingresos cada afio) y 15 directores de instituciones educativas (Tabla 5),

llegandose a atender a 5954 estudiantes en el afio 2015 (Tabla 6).

-EI-)?Jt():antSés y directivos beneficiados por el programa Aprender para Crecer
UNIDADES METAS ALCANZADAS
2013 2014 2015
DOCENTE | DIRECTOR | DOCENTE | DIRECTOR | DOCENTE | DIRECTOR
Orcopampa 81 06 71 04 88 04
Molleverde 34 - 33 - 31 -
Julcani 58 01 57 01 57 02
Recuperada 56 03 52 06 50 04
Coimolache 28 -- 31 -- 31 -
Breapampa 32 01 34 01 36 02
Uchucchacua 78 4 65 04 66 03
TOTAL 367 15 343 16 359 15
382 359 374

Nota: Informe final del Programa Aprender para Crecer - EXE (2016).

Estudiantes beneficiados por afios de intervencion
Se observa un incremento de estudiantes atendidos afios tras afo, la movilidad de la

poblacion familiar implica también el ingreso y salida de estudiantes.

Tabla 6.
NUmero de estudiantes y miembros de familia del programa APC
ANOS DE N° N° DE MIEMBROS DE
INTERVENCION ESTUDIANTES FAMILIAS
2013 4346 4450
2014 5691 4479
2015 5954 4468

Nota: Informe final del Programa Aprender para Crecer - EXE (2016).
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Como principales logros de esta primera intervencion; de acuerdo a la informacion
brindada por Empresarios por la Educacion, se logré una disminucidn de ausentismo escolar,
mejora en el desenvolvimiento personal y profesional de los docentes y mejora del nivel de
aprendizaje en matematicas y comprension lectora de los estudiantes.

Tipo de instituciones educativas beneficiadas

En cada una de las zonas de influencia de la Compafiia de Minas Buenaventura se han
atendido a una diversidad de instituciones educativas, clasificadas como unidocentes,
multigrado y polidocentes. Cada afio se fueron incorporando algunas y otras retirdndose
temporalmente por propia decision. En la Tabla 7 se presenta el nimero de instituciones
educativas que se atendieron en el periodo que sefiala el informe final presentado por el

programa “Aprender para Crecer”.

Tabla 7.
Numero de escuelas de acuerdo con el tipo de docente
NIVEL UNIDOCENTE | MULTIGRADO | POLIDOCENTE TOTAL
INICIAL 25 15 10 50
PRIMARIA 25 32 18 75
SECUNDARIA 0 0 1 1
TOTAL 50 47 29 126

Nota: Informe final del Programa Aprender para Crecer - EXE (2016).

Logros cuantitativos

Se presenta un consolidado general de los tres afios que se ejecutd el programa
educativo “Aprender para Crecer”, con respecto de los niveles de los aprendizajes alcanzados
en comprension lectora y matematicas de los estudiantes de los diversos grados de educacion
primaria. Los niveles de aprendizaje considerados por el programa son en inicio, avance y
dominio. Cabe sefialar que de acuerdo con el informe final de EXE, la aplicacion de los

instrumentos se realiz6 al inicio y final de cada afio escolar.
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Figura 5. Resultados de la evaluacion de entrada y salida de los estudiantes de primaria en comprension lectora
Fuente: Informe final del Programa Aprender para Crecer - EXE (2016).

Se puede observar en la Figura 5, en el area de comprension lectora, que en el primer afio de
ejecucion el nivel “en inicio” es de 27%, el nivel “en avance” es de 40% Y el nivel “en
dominio” es 33% y en el Gltimo afio el nivel “en inicio” es de 15%, el nivel “en avance” es de
42% vy el nivel “en dominio” es 43% evidenciando un incremento de 10% en el nivel “en

dominio”.

Wlinicio M Avance M Dominio
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64% 69% 58%
50% 50%

36%
30% 26% 33% 29%

Entrada Salida Entrada Salida Entrada Salida

2013 2014 2015

Figura 6. Resultados de la evaluacion de entrada y salida de los estudiantes de primaria en matematicas.
Fuente: ExE (2016).

Se puede observar en la Figura 6, en el area de matematicas, que en el primer afio de
ejecucion el nivel “en inicio” es de 30%, el nivel “en avance” es de 64% y el nivel “en
dominio” es 6% y en el ultimo afo el nivel “en inicio” es de 13%, el nivel “en avance” es de
58% vy el nivel “en dominio” es 29% evidenciando un incremento de 23% en el nivel “en
dominio”.
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3.1.1.3 Costos del programa “Aprender para Crecer” 2013-2015

De la informacion proporcionada por Empresarios por la Educacion su presupuesto

total en los tres afios de ejecucidn del programa asciende a un monto total de S/ 6°825,634.36

millones, que fueron utilizados para la intervencion en las 07 unidades mineras de la

Compafiia de Minas Buenaventura ubicadas en seis regiones del pais (Tabla 8).

Tabla 8.
Presupuesto por unidad minera participante del APC
PRESUPUESTO TOTAL DEL PROGRAMA APRENDER PARA CRECER 2013 - 2015
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2013 476,321.07 354,730.32 282,44553 | 180,427.16 324,308.06 305,604.31 | 182,546.97 2,106,383.43
2014 495,125.33 385,921.69 304,830.50 | 192,797.59 373,198.33 327,99250 | 195,353.34 2,275,219.28
2015 521,442.98 399,557.62 319,139.91 | 207,940.13 398,597.93 381,947.06 | 215,406.03 2,444,031.65
TOTAL 1,492,889.38 1,140,209.64 906,415.93 | 581,164.88 | 1,096,104.32 1,015543.86 | 593,306.35 6,825,634.36

Nota: Datos de ExE 2016.

Si se analiza el presupuesto por cada afio de intervencion y el nimero de estudiantes

atendidos anualmente, tenemos que en promedio el programa “Aprender para Crecer” invirtio

S/ 426.84 por estudiante beneficiado y que se beneficié en promedio a 5330 estudiantes en

los afios de su implementacion (Tabla 9).

Tabla 9.
Costo por estudiante beneficiado por el APC
ANOS DE N° PRESUPUESTO | COSTO POR
INTERVENCION | ESTUDIANTES TOTAL ESTUDIANTE
2013 4346 2°106,383.43 484.67
2014 5691 2°275,219.28 399.79
2015 5954 2°444,031.65 410.49
PROMEDIO 5330 2°275,211.45 426.84

Nota: Datos de ExXE 2016.

3.2. La Funcion de Produccion de los Aprendizajes

De acuerdo con Ontiveros (2010), la funcién de produccion estudia la relacion entre el

resultado de los procesos educativos y los insumos utilizados para lograr tales resultados. Los
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autores utilizan dos tipos de insumos: los sociodemograficos y los escolares. En caso de los
sociodemograficos se utilizan las caracteristicas familiares como el grado educativo de los
padres, nimero de hijos, ingreso familiar entre otros, y en caso del insumo escolar, incluyen
desde las caracteristicas de los maestros, su grado educativo, experiencia y género. También
se analizan items vinculado al proceso administrativo de la educacion, desde el namero de
estudiantes por maestro, como la calidad del espacio fisico e instalaciones que cuenta la
escuela. EI modelo se estima empiricamente mediante analisis de regresion para conocer la
importancia de cada uno de los insumos del rendimiento escolar.

Glewwe y Lambert (2010) proponen una funcion de produccion simple de la siguiente
manera:

A=a(S,Q,CH,I

Donde A es logros (Achievement en ingles), S vinculado a afios de escolaridad
(Schooling en ingles), Q es calidad que afecta el aprendizaje (Quality en inglés), C es
caracteristicas del nifio incluyendo habilidades (Characteristics en inglés), H es
caracteristicas del hogar que afectan el aprendizaje (Household en inglés), e | es otros inputs
que el hogar contribuyen como la compra de libros escolares y otros utiles escolares.

Cada una de las variables afecta de una manera mas o menos fuerte a la funcion y
cada una puede ser disgregada en diversas subcategorias. A partir de la funcion de
produccidn, se estiman los vinculos a través de métodos de regresion lineal para asi
establecer qué tan relevante es una variable respecto al modelo.

La calidad del docente

Véasquez (2010) recalca que en el contexto de la presente globalizacion, la
internacionalizacion del conocimiento y el incremento tecnolégico de la informacion
requieren de un docente que, con innovacion y liderazgo, actué como un gestor de procesos

de aprendizaje y ensefianza llevando al estudiante a que obtenga las herramientas que le
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proporcionen un aprendizaje autbnomo encaminandolo a consolidar las competencias
actitudinales, “aptitudinales”, cognoscitivas y comunicativas en las diversas areas de estudio.

Bruns y Luque (2014) dan a conocer que los siete millones de docentes de América
Latina y el Caribe (ALC) son los actores criticos en los esfuerzos de la region para mejorar la
calidad de la educacion y elevar los niveles de aprendizaje de los estudiantes, que van muy
por detras de los paises de la OCDE Yy los paises de Asia Oriental como China. De acuerdo
con Belles-Obrero y Lombardi (2019), la calidad del maestro es uno de los factores clave que
determinan el logro del estudiante, ademas que las personas expuestas a mejores maestros se
desempefian mejor en la escuela, y tienen mas probabilidades de asistir a la universidad y
ganar salarios mas altos.

La influencia para el desarrollo en edades tempranas

Cunha y Heckman (2007) mencionan a partir de una variedad de estudios de
intervencidn que las brechas de capacidad en nifios de diferentes grupos socioeconomicos se
pueden reducir si se intenta la remediacidn a edades tempranas. Asimismo, de acuerdo con
estudios recientes los autores mencionan que un modelo que explica el desarrollo infantil
debe de reconocer que (a) las influencias de los padres son factores clave que rigen el
desarrollo del nifio; (b) las inversiones en la primera infancia deben distinguirse de las
inversiones en la ultima infancia; (c) existe una compensacion de eficiencia de capital para
inversiones tardias, pero no para inversiones tempranas; (d) las habilidades se crean, no solo
se heredan, y son multiples en variedad.

Cilliers, Fleisch, Prinsloo y Taylor (2019) recalcan que numerosos estudios han
encontrado gue los maestros desempefian un papel fundamental en la configuracién de la
trayectoria de aprendizaje de un nifio y que las buenas practicas de ensefianza se
correlacionan con un aprendizaje mas rapido. Cunha y Heckman (2007) validan ademas que

las brechas de capacidad entre los individuos y entre los grupos socioeconémicos se abren a
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edades tempranas, tanto para las habilidades cognitivas como para las no cognitivas.
Asimismo, mencionan que los niveles de habilidades del nifio estan altamente
correlacionados con factores familiares como la educacion parental y la capacidad materna,
sustentando la posicion que en intervenciones experimentales con seguimiento a largo plazo
confirman que cambiar los recursos disponibles para los nifios desfavorecidos mejora sus
resultados para cuando sean adultos.

Cunha y Heckman (2007) denotan que algunas habilidades o rasgos se adquieren mas
facilmente en ciertas etapas de la infancia que otras, observandose que diferentes tipos de
habilidades parecen ser manipulables a diferentes edades. También menciona que las
habilidades producidas en una etapa aumentan las habilidades obtenidas en etapas
posteriores. Este efecto se denomina auto-productividad. Encarna la idea de que las
habilidades adquiridas en un periodo persisten en periodos futuros. Una caracteristica clave
de la formacion de habilidades es la complementariedad dinamica. Las habilidades
producidas en una etapa aumentan la productividad de la inversion en las etapas posteriores.
Es asi que los adolescentes de familias menos favorecidas tienen mas probabilidades de
carecer de las habilidades basicas que hacen que la universidad sea productiva, en
comparacion con los adolescentes de familias mas favorecidas.

Esta realidad, donde encontramos adolescentes que tienen méas probabilidades de
carecer de habilidades basicas, son los que viven en las zonas alejadas de las regiones del
pais, sobre todo en zonas rurales y donde se desarrollan programas educativos como
“Aprender para Crecer”, los cuales son puestos en marcha para impactar en los nifios y
adolescentes de las familias mas necesitadas.

Influencias escolares en edades tempranas

Castro y Rolleston (2018) encontraron que las influencias escolares que ocurren entre

las edades de 6 y 8 afios representan una parte significativa de la brecha cognitiva urbana /
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rural (alrededor del 35%). Las diferencias en los resultados de desarrollo entre los nifios de
entornos socioecondmicos diferentes son particularmente significativas en paises en
desarrollo y el Per( no es una excepcion a la presencia de estas primeras formas de
desigualdad. La evidencia sobre la formacion de habilidades cognitivas confirma la presencia
de disparidades significativas en el desarrollo entre nifios urbanos y rurales en edad escolar,
las cuales son la realidad donde se ubican las unidades mineras de la compafiia de minas
Buenaventura, zonas alejadas rurales con familias de bajos recursos.

Castro y Rolleston (2018) proporcionan nueva evidencia sobre la importancia de las
influencias de la primera infancia y la escuela para las brechas cognitivas en un entorno de un
pais en desarrollo. La proporcion atribuible a las influencias de la primera infancia es
importante, pero no supera el 50%. En términos de la evidencia, estos resultados implican
que la brecha observada a los 8 afios seria aproximadamente un 35% menor si las escuelas
urbanas y rurales ofrecen entornos similares.

La formacion de habilidades cognitivas es un proceso acumulativo y, por lo tanto, las
influencias que han tenido lugar temprano en la vida de estos nifios, pero también mas tarde,
en la escuela, pueden jugar un papel importante en la formacion de estas brechas. El
programa “Aprender para Crecer” esta focalizado para las edades tempranas de los nifios en
zonas rurales y tiene el objetivo de reducir brechas en el aprendizaje.

Economistas y otros cientificos sociales como Glewwe y Lambert (2010), han logrado
demostrar con evidencia que la educacion logra que las personas sean mas productivas y por
tanto que incrementen sus ingresos. Otros beneficios no econdmicos han sido evidenciados
como una mejor salud y mayor integracién social. Mucho explica la educacién en la brecha

que existe entre paises desarrollados y los que no lo son.
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3.3. Enfoques para el Desarrollo Profesional del Docente

Cilliers et al. (2019) sefialan que existen dos enfoques comunes para el desarrollo
profesional de los docentes en servicio: capacitacion en un lugar centralizado o visitas al aula
por entrenadores que observan la ensefianza, brindan retroalimentacion y demuestran técnicas
correctas de ensefianza (coaching). El primer enfoque proporciona mas tiempo para
desarrollar una comprensidn conceptual de mayor profundidad antes de implementar
realmente las nuevas técnicas, pero puede que no sea suficiente para cambiar el
comportamiento. El segundo enfoque podria facilitar un cambio en el comportamiento al
alentar la préactica, lo que a su vez puede conducir a aprender haciendo; y la retroalimentacion
dirigida podria asegurar la correcta aplicacion de las técnicas.

Castro, Glewwe y Montero (2019) mencionan que diversos estudios han demostrado
que los pequefios programas de entrenamiento pueden mejorar la ensefianza de la
comprension lectora y la ciencia en un pais en desarrollo, ademas que en contextos sociales
pobres, la capacitacion en el servicio ofrece la posibilidad de mejorar la calidad de los
docentes de las escuelas existentes. Asimismo, una encuesta realizada por Evans y Popova
(2016) reveld que aquellos programas que incluyen capacitacion presencial, visitas de
seguimiento, participacion de los docentes para obtener sus ideas y que se adaptaron al
contexto local, tienden a mostrar efectos mas importantes en el aprendizaje de los estudiantes
de las escuelas incluidas dentro del programa.

Castro, Glewwe y Montero (2019) se explayan en la idea de que los programas de
entrenamiento o coaching generalmente exhiben las caracteristicas de mejorar la calidad de
los docentes, ya que incluyen visitas a la escuela, observaciones en el aula y la provision de
comentarios personalizados a los maestros por parte de comparieros o entrenadores
capacitados. Como resultado, los programas de entrenamiento han surgido como una

alternativa prometedora a los modelos mas tradicionales de capacitacion en el servicio
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basados en sesiones intensivas ofrecidas a una gran cantidad de maestros en un lugar
centralizado.

Las presentes afirmaciones refuerzan la vision que tiene el programa educativo
“Aprender para Crecer” donde sus estrategias pedagdgicas (talleres a docentes, grupos de
interaprendizaje - GIA, asesorias y acompafiamiento) cuentan con lineamientos similares a
los mencionados por la literatura.

Programa de entrenamiento en clase a docentes y su efecto en los estudiantes

Conociendo la importancia que tiene la capacitacién de docentes con un proceso de
coaching para desarrollar profesionalmente al docente, Chetty, Friedman y Rockoff (2014)
ratifican que las mejoras en la calidad del maestro pueden elevar significativamente los
puntajes de los examenes de los estudiantes.

Clare, Garnier, Junker y Correnti (2010) mencionan que los maestros activamente
involucrados en el coaching, probaron nuevas practicas educativas aprendidas en talleres
tradicionales con mayor frecuencia que los maestros que no participaron en el coaching.

Estrategias pedagogicas

De acuerdo con Harf y Azzerboni (2010), el acompafiamiento pedagogico es un
proceso que implica articular y llevar adelante, de manera conjunta, la orientacion de las
actividades docentes, la formacion de la profesionalizacion docente, el asesoramiento en
estrategias curriculares y pedagdgicas concretas de la institucion educativa y apoyo a los
docentes para implementar mecanismos de transformacion e innovacion.

Balarin y Escudero (2018) refuerzan la importancia de las estrategias pedagogicas
describiendo la intervencion del Soporte Pedagdgico Intercultural del Minedu como una
intervencidn para fortalecer las competencias pedagdgicas, de gestion y mejorar la practica
pedagdgica, la cual llevaria a un beneficio de la calidad y pertinencia del aprendizaje de los

estudiantes.
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Con similitud al programa “Aprender para Crecer”, se implementan las visitas de
aulas (acompafiamiento pedagdgico) donde se identifican las limitaciones y fortalezas del
docente observando el trabajo que se realiza directamente con el estudiante y se brinda el
soporte correspondiente. Se ejecutan talleres de actualizacién docente (talleres de formacion
docente) que son espacios de formacidn que atienden las necesidades de formacion de los
docentes en relacion a las competencias y desempefios priorizados. Finalmente se cuenta con
los grupos de interaprendizaje (Grupo de interaprendizaje - GIA), que son espacios donde se
fomenta la reflexién colectiva entre docentes, con un enfoque de enriquecer practicas a partir
del intercambio de experiencias entre los docentes y la generacidén de comunidades de
aprendizaje donde reflexionen sobre las practicas pedagdgicas hasta la profundizacion de

aspectos de interes de los profesores, extraidos de las visitas de acompafiamiento en las aulas.
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Capitulo 1V. Metodologia

4.1. Descripcion de la metodologia

Alcance de la investigacion

La investigacion es de tipo cuantitativa y su alcance es de tipo correlacional
(Hernandez, Fernandez y Baptista 2014). Su finalidad es dar a conocer la relacion o grado de
asociacion que existe entre la intervencion pedagdgica del programa educativo “Aprender
para Crecer” y los aprendizajes en las &reas de comprension lectora y matematicas de los
estudiantes de las instituciones educativas de las zonas de influencia de la Compafiia de
Minas Buenaventura.

Periodo y lugar de la intervencion

La intervencidn pedagdgica del programa “Aprender para Crecer” se desarrollo desde
marzo del afio 2013 a diciembre del afio 2015, en las siete unidades mineras de la Compairiia
de Minas Buenaventura:
e Orcopampa - Region Arequipa.
e Julcani y Recuperada - Region Huancavelica.
e Trapiche - Region Apurimac.
e Coimolache - Region Cajamarca.
e Oyon - Regidn Pasco.
e Breapampa - Region Ayacucho.
4.2. Disefio de la Investigacion

Gertler, Martinez, Premand, Rawlings y Vermeersch (2017) refieren que las
evaluaciones de impacto son un tipo particular de evaluacion que pretende responder a una
pregunta especifica de causa y efecto, la cual se centra inicamente en el impacto, es decir, en
los cambios directamente atribuibles a un programa, una modalidad de programa o una

innovacidn de disefio. Para atribuir causalidad entre un programa y un resultado se usan los
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métodos de evaluacidn de impacto, los cuales descartan la posibilidad de que cualquier factor
distinto del programa de interés explique el impacto observado, cualquier método de
evaluacion de impacto elegido debe estimar el llamado contrafactual, es decir, cual habria
sido el resultado de los participantes del programa si no hubieran participado en este.

Para estimar el contrafactual se recurre habitualmente a grupos de comparacion, un
grupo de comparacion valido tendra que tener las mismas caracteristicas que el grupo de
participantes en el programa (grupo de tratamiento), salvo por el hecho de que las unidades
del grupo de comparacion no se benefician del programa, Gertler et al. (2017).

Método del Propensity Score Matching

Segun Gertler et al. (2017), el método Propensity Score Matching o emparejamiento
se utiliza cuando el programa que se intenta evaluar no tiene reglas de asignacion claras
(como asignacidn aleatoria o un indice de elegibilidad) que explique por qué ciertos
individuos se inscribieron en el programa y otros no lo hicieron.

El método de emparejamiento permitirad identificar el conjunto de individuos no
inscritos en el programa que mas se parecen a los individuos tratados, a partir de las
caracteristicas que ya se tienen en la base de datos. Estos individuos no inscritos luego se
convierten en el grupo de comparacion o grupo de control que se emplea para estimar el
impacto del programa. La busqueda de una buena pareja para cada participante del programa
requiere aproximar un set de caracteristicas que explican la decision del individuo de
inscribirse en el programa.

Meétodo de Diferencia en Diferencia

De acuerdo con Gertler et al. (2017), el método de diferencias en diferencias (DiD)
compara los cambios a lo largo del tiempo entre las unidades del grupo de tratamiento y las
unidades del grupo de control. Este método nos permite tener en cuenta cualquier diferencia

constante en el tiempo entre los grupos de tratamiento y de comparacion, asi como ofrece
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herramientas adicionales que pueden aplicarse cuando las reglas de asignacion de un
programa son menos claras.
4.3. Fuentes de Datos

4.3.1. Fuentes de datos primarios

En la presente investigacion se utilizaron datos de fuentes primarias brindados por el
equipo de gestién de Empresarios por la Educacién, quienes ejecutaron el programa
educativo “Aprender para Crecer” en las instituciones educativas de las zonas de influencia
de la Compafiia de Minas Buenaventura.

4.3.1.1. Descripcion del marco muestral y determinacion del tamafio muestral

Poblacion y muestra

De las 126 instituciones educativas que participaron del programa educativo
“Aprender para Crecer” del 2013 al 2015, ubicadas en las zonas de influencia de la Compariia
de Minas Buenaventura en las regiones de Arequipa, Apurimac, Huancavelica, Cajamarca,
Ayacucho y Pasco, 75 instituciones educativas son de nivel primaria.

Eleccion del marco muestral

Se reviso las 75 instituciones educativas de nivel primaria que habian participado del
programa “Aprender para Crecer”, encontrando que 07 instituciones educativas participaron
de la Evaluacion Censal de Estudiantes en los afios 2013, 2014 y 2015 y estan ubicadas en las
regiones de Pasco, Cajamarca, Arequipa y Huancavelica.

4.3.2. Fuentes de datos secundarios

Censo Escolar: El censo recoge informacion detallada sobre las caracteristicas de las
instituciones educativas publicas a nivel nacional, tales como su ubicacién geografica,
matricula, nimero de docentes, acceso a servicios basicos, estado del inmobiliario, entre

otras.
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Evaluacion Censal de Estudiantes: Los resultados de las Evaluacion Censal de
Estudiantes (ECE) de los periodos 2011-2015 fueron solicitados a la Unidad de Medicion de
Calidad de los aprendizajes del Ministerio de Educacion del Perd. Esta unidad se encuentra a
cargo del manejo de las bases de datos de los resultados de la ECE.

4.3.2.1 Explicacion de los resultados de la ECE

De acuerdo con Minedu (2015b), los resultados de la ECE para segundo grado de
primaria se reportan de las siguientes formas:

Medida promedio

Es el promedio aritmético de los puntajes calculados a traves del modelo Rasch, el
cual representa las habilidades logradas por los estudiantes de un determinado grupo o estrato
(DRE, UGEL, gestion y areas de la IE, entre otros).

Niveles de logro

Son las descripciones de los conocimientos y habilidades que se espera demuestren
los estudiantes en las pruebas aplicadas en la ECE. Con ello, los estudiantes pueden ubicarse
en alguno de los niveles segln su desempefio y el grado en que fueron evaluados.

° En inicio: el estudiante no logré los aprendizajes esperados para el I11 ciclo. Solo
logra realizar tareas poco exigentes respecto de lo que se espera para este ciclo.

° En proceso: el estudiante solo logro parcialmente los aprendizajes esperados al
finalizar el 111 ciclo. Se encuentra en camino de lograrlo, pero aun tiene dificultades.

° Satisfactorio: el estudiante logré los aprendizajes esperados para el I11 ciclo y esta
preparado para afrontar los retos de aprendizaje del ciclo siguiente.

Relacion entre medida promedio y niveles de logro

Cada nivel se encuentra asociado a la medida obtenida por los estudiantes en la
prueba de la ECE, segun los cuales se clasifica su desempefio en inicio, en proceso y

satisfactorio (Figura 7).
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Lectura Matematica

Mayor a . . Mayor a
583 Satisfactorio 638
Entre Entre

458y En proceso 512y
583 638

Eninicio

Figura 7. Relacion entre medida promedio y niveles de logro.
Fuente: Minedu (2015b).

Las fuentes secundarias de datos mencionadas, permitieron identificar diversas
caracteristicas de cada una de las instituciones educativas que fueron intervenidas por el
programa educativo “Aprender para Crecer”, ademas de conocer los puntajes obtenidos por
los estudiantes en la Evaluacion Censal de Estudiantes.

4.4. Procesamiento de Datos y Herramientas de Analisis

4.4.1. Método Propensity Score Matching (PSM)

El método de emparejamiento o PSM nos permitira identificar instituciones
educativas comparables (grupo de control) a aquellas que fueron intervenidas o tratadas
(Rosembaun y Rubin, 1983). De esta manera, sera posible estimar qué sucede ante la
ausencia de la intervencion pedagogica del programa educativo “Aprender para Crecer”.

Asi, el método del PSM calcula la probabilidad condicional de recibir un determinado
tratamiento dado un set de caracteristicas observables pre-tratamiento:

p(x) = Pr(T = 11X) = E(T|X)

Donde T indica la exposicidn al tratamiento, tomando el valor de 1 recibe el
tratamiento y 0 de otro modo. X representa un vector de un set de caracteristicas previas al
tratamiento. Sobre la base de estas caracteristicas, se elige un grupo de control emparejando
cada individuo del grupo de tratamiento.
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Para el analisis emplearemos las siguientes caracteristicas: pobreza distrital, acceso a
servicios béasicos en el centro poblado (agua potable, electricidad, desagie), clima del centro
poblado, matricula de la institucion educativa, nimero de docentes, nimero de computadoras
conectadas a internet, acceso a servicios basicos de la institucion educativa, materiales
predominantes de las paredes, techo, piso (material noble).

Cabe indicar que el PSM asume el supuesto de independencia condicional, esto
significa que las variables de resultados son independientes del tratamiento condicional a la
probabilidad de participacion. Tomando esto en consideracion, las variables seleccionadas
para el PSM fueron analizadas previamente con un modelo probit o logit. Asi, se eligieron
variables que afectan tanto la probabilidad de participacion, como el desempefio educativo,
medido a traves de la ECE, y que no sean afectadas por el tratamiento.

La estimacidn del Propensity Score Matching se dara a través de un modelo probit
empleando el set de caracteristicas mencionadas sobre la probabilidad de que la institucion
educativa haya recibido la intervencion pedagdgica del programa educativo “Aprender para
Crecer”. Cabe indicar que para la estimacion del Propensity Score Matching se estimaron dos
modelos, uno incluyendo el desempefio promedio en las escuelas, medido a traves de ECE
2012, y un modelo que excluye esta variable.

Cabe resaltar que, una limitacion de los estimadores PSM es que no eliminan el sesgo
de factores no observables. Sin embargo, combinar el emparejamiento con un estimador de
dobles diferencias nos permitira controlar por la mayor cantidad de factores observables, y a
la vez controlar por aquellos no observables que no varian con el tiempo.

Es importante precisar que, siempre se corre el riesgo de que alguna variable
importante no observable varié con el tiempo. A pesar de esto, el método de PSM es
ampliamente utilizada, ya que brinda una poblacion estadisticamente comparable al grupo de

tratamiento.
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Como se menciono anteriormente, se identificaron 7 instituciones educativas (Tabla
10) en distritos de actividad minera en las regiones de Arequipa, Pasco, Huancavelica y
Cajamarca que fueron tratadas por la intervencién pedagogica del programa “Aprender para
Crecer”, las cuales conforman el grupo de tratamiento, y empleando el método del Propensity
Score Matching se identificaron 847 instituciones educativas para el grupo de control. Asi,

con las instituciones educativas seleccionadas, se procedid a estimar el modelo probabilistico.

Tabla 10.
Relacion de instituciones educativas que conforman el grupo de tratamiento
-, Unidad I I C.
Region minera Provincia Distrito Modular Nombre IE.P
. 40324 Jose Miguel
i Castilla Orcopampa | 312058 Morales Dasso
Arequipa . Chilcaymarc 40352 Benjamin
Orcopampa | Castilla 3 312330 Gomez Yancapallo
Condesuyos Cayarani 313395 40459 San Rogue
Daniel Alcides
Mina Carrion Yanahuanca 451575 34182
Pasco Uchuchacua | Daniel Alcides
- Yanahuanca | 451237 34116
Carrion
Huancavelic Mina Julcani Ccochaccasa | 801985 36686
a Angaraes
Mina
Cajamarca Coimolache | Hualgayoc Hualgayoc 445239 El Tingo

Nota: Elaboracién propia 2020.

Para ello, se utilizaron las variables observables detalladas en la Tabla 11. Estas
variables fueron seleccionadas en base a un analisis de significancia, y porque permiten
controlar una serie de caracteristicas relevantes que pueden impactar tanto la probabilidad de
ser tratado, asi como el desemperio de las instituciones educativas.

Con respecto a la significancia, todas las variables son significativas con un nivel de
confianza del 99% a excepcion de las variables conexidn a servicios basicos (agua potable,
desaguie y electricidad), matricula de la institucion educativa (en logaritmo), acceso a
electricidad del centro poblado y la tasa de pobreza distrital con un nivel de confianza del

95%.
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Tabla 10.
Variables consideradas en el proceso de emparejamiento
Variable Descripcion

Geografia y caracteristicas del distrito / centro poblado

Toma el valor de 1 si el distrito alcanza una tasa de pobreza del

1. Pobreza .

50% a més, y 0 de otro modo.
2. Acceso a servicios basicos: Toma el valor de 1 si el centro poblado donde se encuentra el
agua potable local escolar cuenta con agua potable, 0 de otro modo.
3. Acceso a servicios basicos: Toma el valor de 1 si el centro poblado donde se encuentra el
electricidad local escolar cuenta con electricidad, 0 de otro modo.
4. Acceso a servicios basicos: Toma el valor de 1 si el centro poblado donde se encuentra el
desagiie local escolar cuenta con sistema de desagile, 0 de otro modo.

Toma el valor del 1 si el clima del centro poblado es templado,
y 0 de otro modo.

Toma el valor del 1 si el clima del centro poblado es frio, y 0
de otro modo.

5. Clima: templado

6. Clima: frio

Caracteristicas de las instituciones educativas
7. Matricula de nifios y nifias, en | Valor en logaritmos del total de la matricula 2012 de las

logaritmos instituciones educativas.

8. N.° total de docentes, en Valor en logaritmos del total de docentes 2012 de las
logaritmos instituciones educativas.

?ﬁtlglr.nett:omputadoras CoN accesoa | njo ge computadoras con acceso a internet 2012

Toma el valor de 1 si la institucidn educativa cuenta con

10. Servicios basicos (agua conexidn a agua potable, electricidad y desagie, y 0 de otro

potable, electricidad, desagie)

modo.
11. Material paredes (material Toma el valor de 1 si las paredes de la institucion educativa
naoble) son de material noble, y 0 de otro modo.
12. Material techo (material Toma el valor de 1 si los techos de la institucién educativa son
naoble) de material noble, y 0 de otro modo.
13. Material pisos (material Toma el valor de 1 si los pisos de la institucion educativa son
naoble) de material noble, y 0 de otro modo.

Nota: Elaboracion propia 2020.

A partir de este modelo, se estimé la probabilidad de pertenecer al grupo de
tratamiento a través del Propensity Score Matching y, posteriormente, se realizo el
emparejamiento en funcion de este puntaje. Se empleo la técnica de emparejamiento con el
vecino mas cercano, es asi que se consideraron solo aquellas instituciones educativas que se
encontraron dentro del soporte comun, es decir, aquellas instituciones educativas del grupo
de tratamiento con una probabilidad menor al maximo puntaje del grupo de control. Esto
permite asegurar que se emparejen solo instituciones educativas que tienen caracteristicas

similares.
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En total, de las 07 instituciones educativas tratadas (grupo de tratamiento), se logro

emparejar a todas. Asi, se identificaron 11 instituciones educativas para el grupo de control

(Anexo 4). La Tabla 12 presentada a continuacion muestra el balance entre las caracteristicas

del grupo de tratamiento y control, demostrando asi que, en promedio, las instituciones de

ambos grupos son similares, y se sugiere que la Unica diferencia entre ambos grupos sea la

intervencién pedagogica.

Tabla 11.
Andlisis inicial: Caracteristicas de las instituciones emparejadas
Variable Tratado  Control Dif. T

1. Pobreza 0.571 0.272 -0.298 -1.252
2. Acceso a servicios basicos: agua potable 0.714 0.818 0.104 0.491
3. Acceso a servicios basicos: electricidad 0.721 0.796 0.077 0.378
4. Acceso a servicios basicos: desagiie 0.714 0.818 0.104 0.491
5. Clima: frio 0.857 0.727 -0.129 -0.616
6. Clima: templado 0.143 0.272 0.222 0.616
7. Matricula de nifios y nifias, en logaritmos 4.771 4.995 0.225 0.424
8. N.° total de docentes, en logaritmos 2.191 2.256 0.065 0.146
9. N.° computadoras con acceso a internet 17.571 19.72 2.156 0.193
10. Servicios béasicos (agua potable, electricidad, desagtie) 0.727 0.571 0.156 0.653
11. Material paredes (material noble) 1 1 0 -
12. Material techo (material noble) 0.143 0.182 0.039 0.204
13. Material pisos (material noble) 0.286 0.455 0.169 0.685

Nota: Elaboracion propia 2020.

4.4.2. Método de diferencias en diferencias

El método de diferencias-en-diferencias (DiD) o dobles diferencias controla por

caracteristicas entre el grupo de control y el grupo de tratamiento que no varian en el tiempo.

Asi, el estimador DiD compara al grupo de tratamiento antes y después del tratamiento con el

grupo de control antes y después del tratamiento. Asimismo, el estimador DiD permite

explotar la dimension temporal del desempefio educativo.

Se considera como el periodo pre-tratamiento a los afios 2012 y 2013, y al periodo

post-tratamiento al 2014 y 2015.




El método de DiD se basa en el supuesto de tendencias paralelas, es decir, en ausencia
del tratamiento, el grupo de tratamiento y control tendrian un comportamiento muy similar.
Si bien este supuesto requiere de un amplio periodo de analisis, el cual resulta dificil de
identificar, podemos observar en las figuras 8 y 9, presentadas mas adelante, las tendencias
de los grupos de control y tratamiento antes de la intervencion. Se observa que las tendencias
del desempefio educativo, medida a través de la ECE previo al tratamiento, son paralelas
hasta el periodo de la intervencién y luego divergen, lo cual sugiere un efecto de la
intervencién y valida el supuesto de tendencias paralelas o0 comunes.

La especificacion del modelo DiD es planteada de la siguiente manera:

Yikt = Bo + Pitratamiento;, + BYear, + B3 (tratamientoi,t * Yeart) +aXis +€;

Yikt representa el valor del desempefio de los estudiantes de las instituciones
educativas tratadas en la ECE y de aquellas seleccionadas a través del PSM para el grupo de
control, i identifica cada institucion educativa, k identifica a los estudiantes de cada
institucion educativa y t identifica el periodo. Asimismo, se analizaran resultados adicionales:
la probabilidad de que el estudiante se encuentre en nivel satisfactorio, la probabilidad de que
el estudiante se encuentre en nivel en proceso y la probabilidad de que el estudiante se
encuentre en nivel inicio.

El tratamiento () es una variable dicotdmica que toma el valor de 1 si la institucion
educativa recibid la intervencion pedagogica y 0 si la institucion educativa no recibio la
intervencion pedagogica, Year ¢ es una variable dicotomica que toma el valor de 1 para el
periodo postratamiento y 0 para el periodo pre-tratamiento. La interaccion entre estas dos
ultimas variables es tratamiento i*Year 1o DiD, captura el impacto de la intervencion
pedagogica a través del coeficiente Bs. Asi, el efecto estimado se interpreta como el efecto
promedio entre los tratados. X ites un vector de caracteristicas observables, y € it captura el

término de error.
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De acuerdo a lo anteriormente comentado, el método de diferencias en diferencias
asume el supuesto de tendencias paralelas o comunes. En las figuras 8 y 9, se muestra que, en
el caso de la muestra seleccionada a traves del PSM, se comprueba el supuesto de tendencias
paralelas pretratamiento y se observa una diferencia en tendencias postratamiento.

Se observa que en el periodo 2011-2012 el puntaje promedio en la Evaluacion Censal
de Estudiantes obtenido por las instituciones educativas del grupo de tratamiento y control
sigue la misma tendencia hasta el 2013, en que inicia la intervencion pedagdgica del programa
“Aprender para Crecer” para las instituciones educativas del grupo de tratamiento. En los afios
posteriores, 2014 y 2015, se observa una diferencia en las tendencias de los puntajes obtenidos

en la ECE, lo que sugiere un impacto de la intervencion pedagogica de dicho programa.

650 -
600 -
550 -
500 -
Tratados - - - No Tratados
450 T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015

Figura 8. Tendencias de notas de la ECE en comprensién lectora (2011-2015).
Fuente: Elaboracion propia 2020.

650 -
600 -
550 -
500 -
Tratados - - - No Tratados
450 . : : .
2011 2012 2013 2014 2015

Figura 9. Tendencias de notas de la ECE en matematicas (2011-2015).
Fuente: Elaboracién propia 2020.
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Comprobado el supuesto de tendencias paralelas, se realiza el andlisis de diferencias
en diferencias.

Cabe indicar que para esta estrategia se trabajé a nivel de estudiante dado que el
tamafo de muestra es reducido, ya que se cuenta con 07 instituciones educativas del grupo de
tratamiento, por lo que se optd por cruzar la base a nivel de institucién educativa con la base
individual del desempefio educativo en la Evaluacion Censal de Estudiantes para el periodo
2012-2015.

Asi, la diferencia en diferencia entre ambos grupos puede interpretarse como el efecto
causal de la intervencion pedagogica del programa “Aprender para Crecer”, lo cual asume
que, en ausencia de la intervencion, no habria ninguna diferencia entre los grupos de

tratamiento y control.
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Capitulo V. Resultados
5.1. Anélisis de los Resultados

Como se menciond en los objetivos de la investigacion, se analizaréan: (i) el puntaje
obtenido por los estudiantes en la ECE 2015 en el area de comprensidn lectora, (ii) el puntaje
obtenido por los estudiantes en la ECE 2015 en el area de matemaéticas, ademas de la
probabilidad de que el estudiante se encuentre en nivel satisfactorio, en proceso y en inicio.

En lo que respecta al desempefio de los estudiantes en matematicas, se observa en la
Tabla 13 y Anexo 5 que la intervencién pedagdgica del programa “Aprender para Crecer”
afecta positivamente el puntaje obtenido en la ECE 2015, siendo el incremento en 36.86
puntos, este resultado es significativo al 95% de confianza, y si se replica el analisis
incluyendo un set de variables de control, tales como: pobreza, acceso a servicios basicos en
el centro poblado (agua potable, electricidad, desagtie), clima del centro poblado, matricula
de la institucion educativa, nimero de docentes, nimero de computadoras conectadas a
internet, acceso a servicios basicos de la institucion educativa, materiales predominantes de
las paredes, techo, piso (material noble), este puntaje aumenta a 41.16 puntos, con un nivel de
confianza de 99% lo cual lo hace significativo.

Asimismo, la intervencion incrementa significativamente la probabilidad de que los
estudiantes se encuentren en el nivel satisfactorio en 11.8 puntos porcentuales, este resultado
es significativo al 90% de confianza y reduce la probabilidad de que se encuentren en el nivel
“en proceso” en 8.9 puntos porcentuales y en el nivel “en inicio” en 4.3 puntos porcentuales,
aungue estos resultados no son significativos.

Si se replica el analisis incluyendo el set de variables de control se observa que la
intervencién pedagdgica logra incrementar significativamente en 13.5 puntos porcentuales la

probabilidad de que los estudiantes se encuentren en nivel satisfactorio y reduce la
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probabilidad de que se encuentren en el nivel “en proceso” en 9.6 puntos porcentuales y en el
nivel “en inicio” en 5.2 puntos porcentuales, aunque estos resultados no son significativos.

Tabla 12.

Resultados de diferencias en diferencias (ECE Matematicas 2015)
Matematicas

Variable

1 2 3 4 5 6 7 8
(2013-2015) D ) ) 4) ®) (6) (7 (©))
ECE Puntaje Pr. Satisfactorio Pr. En Proceso Pr. En Inicio
Time 44.306*** 43.079*** 0.171%** 0.165%** -0.028 -0.025 -0.120%**  -0,117***
(10.835) (9.838) (0.047) (0.044) (0.046)  (0.046) (0.033) (0.032)
Tratamiento 9.088 45.440%** 0.054 0.194*** -0.005 -0.058 -0.025 -0.109***
(11.035) (11.824) (0.047) (0.053) (0.046)  (0.055) (0.037) (0.039)
DiD 36.863** 41.160*** 0.118* 0.135** -0.089 -0.096 -0.043 -0.052
(15.059) (13.340) (0.066) (0.060) (0.063) (0.062) (0.043) (0.041)
Controles No Si No Si No Si No Si
Observacion
860 860 860 860 860 860 860 860
es
R-cuadrado 0.093 0.298 0.067 0.241 0.011 0.063 0.051 0.163

Errores estandar robustos en paréntesis. Se incluyen las siguientes variables de control: pobreza, acceso a servicios basicos en
el centro poblado (agua potable, electricidad, desagiie), clima del centro poblado, matricula de la institucién educativa, nimero
de docentes, nimero de computadoras conectadas a internet, acceso a servicios basicos de la institucion educativa, materiales
predominantes de las paredes, techo, piso (material noble).

***p<0.01, **p<0.05, *p<0.1.

Nota: Elaboracion propia 2020.

En lo que respecta al desempefio de los estudiantes en la prueba de comprension
lectora de la ECE 2015, se observa en la Tabla 14 y Anexo 6 que la intervencion pedagdgica
del programa “Aprender para Crecer” incremento el puntaje obtenido en la ECE 2015, siendo
el incremento en 23.15 puntos, este resultado significativo al 95% de confianza, y si se
replica el analisis incluyendo un set de variables de control tales como; pobreza, acceso a
servicios basicos en el centro poblado (agua potable, electricidad, desague), clima del centro
poblado, matricula de la institucién educativa, nimero de docentes, niUmero de computadoras
conectadas a internet, acceso a servicios basicos de la institucion educativa, materiales
predominantes de las paredes, techo, piso (material noble), este puntaje aumenta a 26.48

puntos, con un nivel de confianza de 99% lo cual lo hace significativo.
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Asimismo, incremento la probabilidad de que los estudiantes se encuentren en el nivel
satisfactorio en 8.9 puntos porcentuales, redujo la probabilidad de que los estudiantes se
encuentren en el nivel de “en proceso” en 10.8 puntos porcentuales, e incremento la
probabilidad de que se encuentren en el nivel “en inicio” en 1.4 puntos porcentuales, aunque
estos resultados no son significativos.

Si se replica el analisis incluyendo el set de variables de control se observa que la
intervencion pedagdgica logra incrementar significativamente en 10.5 puntos porcentuales la
probabilidad de que los estudiantes se encuentren en nivel satisfactorio y redujo en 11.9
puntos porcentuales la probabilidad de que se encuentren en el nivel “en proceso” y en 1.0
punto porcentual la probabilidad de que se encuentren en el nivel “en inicio”, aunque este
resultado no es significativo. En el anexo 7 se detallan los niveles de aprendizaje en
matematicas y comprension lectora en los que se encuentran los estudiantes que participaron
en el programa, asi como los que no participaron de él.

Tabla 13.
Resultados de diferencias en diferencias (ECE Comprension Lectora 2015)

. Comprension Lectora
Variable

(2013-2015) 1) ) ©)) 4) ®) (6) (7) (8)
ECE Puntaje Pr. Satisfactorio Pr. En Proceso Pr. En Inicio

Time 42.153***  41.600*** 0.171%** 0.167***  -0.097**  -0.093**  -0.069***  -0.069***

(7.327) (6.608) (0.047) (0.044) (0.048) (0.047) (0.025) (0.024)
Tratamiento  19.618**  44.036*** 0.028 0.148*** 0.017 -0.056 -0.041 -0.085***

(7.714) (8.106) (0.046) (0.054) (0.047) (0.056) (0.027) (0.025)

DiD 23.154**  26.482*** 0.089 0.105* -0.108 -0.119* 0.014 0.010
(11.167) (9.832) (0.066) (0.062) (0.067) (0.065) (0.030) (0.030)
Controles No Si No Si No Si No Si
Observaciones 859 859 859 859 859 859 859 859
R-cuadrado 0.127 0.335 0.053 0.183 0.027 0.092 0.024 0.119

Errores estandar robustos en paréntesis. Se incluyen las siguientes variables de control: pobreza, acceso a servicios basicos en
el centro poblado (agua potable, electricidad, desagiie), clima del centro poblado, matricula de la institucion educativa, nimero
de docentes, nimero de computadoras conectadas a internet, acceso a servicios béasicos de la institucion educativa, materiales
predominantes de las paredes, techo, piso (material noble).

***p<0.01, **p<0.05, *p<0.1.

Nota: Elaboracién propia 2020.
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5.2. Argumentacion Final del Problema

Dados los resultados obtenidos, se puede inferir que los estudiantes de las
instituciones educativas de nivel primaria de las unidades mineras Uchucchacua,
Coimolache, Breapampa, Julcani, Trapiche, Molleverde, Orcopampa y Recuperada que no
han sido evaluadas por la ECE se encuentran en un mejor nivel de aprendizaje en las areas de
comprension lectora y matematicas.

Es posible considerar con los resultados de la evaluacion de impacto, que el programa
educativo “Aprender para Crecer” tiene condiciones para ser replicado y mejorar los
aprendizajes en las areas de matematica y comprension lectora de los estudiantes de las
instituciones educativas de nivel primaria, debido a que las estrategias de formacion, asesoria
y acompafiamiento en el aula y grupos de interaprendizaje utilizadas por el programa han
fortalecido las competencias pedagogicas de los docentes de las instituciones educativas
intervenidas.

Finalmente, los resultados evidencian que la intervencion del programa educativo
“Aprender para Crecer” afecta positivamente el puntaje de los estudiantes en las areas de
matematicas y comprension lectora, obtenidos en la ECE, demostrando una mejora en los
aprendizajes de los estudiantes de las instituciones educativas de las unidades mineras de la
Compafiia de Minas Buenaventura y corroborando las hip6tesis H1 y H2 planteadas en la

presente investigacion.
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Capitulo V1. Gestion de Arreglos Institucionales
6.1. Redisefio del Modelo Existente

Por las definiciones planteadas en el marco tedrico, se considera que las estrategias
pedagogicas adoptadas por el programa educativo “Aprender para Crecer” se encuentran
alineadas con la experiencia empirica del trabajo realizado en aula con los docentes, por lo
que la debilidad en la que se podria estar incurriendo es en la gestién del programa.

Se comenta lo anterior, dado que al solicitar la informacion a Empresarios por la
Educacién tuvieron deficiencias para brindarnos los datos de forma certera.

La propuesta del redisefio del modelo tiene que ver con la elaboracion de
procedimientos especificos para realizar el seguimiento y monitoreo en la implementacion
del programa educativo “Aprender para Crecer”, con el objetivo de asegurar el cumplimiento
de las diversas actividades y tener evidencias a nivel fisico y digital, ya que la correcta
sustentacion de las actividades permitira realizar una adecuada evaluacion de procesos a los
investigadores y a los auspiciadores del programa, asi como contar con informacion que les
permita reformular el disefio del programa.

De acuerdo con el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
- CONEVAL (2017), la evaluacion de procesos es de importancia por que brinda informacion
para la mejora de la gestion operativa de los proyectos y programas, tanto publicos como
privados. Asimismo, refuerza la idea mencionando que, del total de los tipos de evaluacion,
la evaluacion de procesos tiene gran utilidad para fortalecer y mejorar la implementacion de
los proyectos, mediante el trabajo de campo, debido a que analiza si el proyecto lleva a cabo
sus procesos de manera eficaz y eficiente contribuyendo al mejoramiento de la gestion.

Por otro lado, parte de las recomendaciones del redisefio del modelo tendréa que ser
elaborar un marco légico del programa para poder contar con un enfoque metodoldgico de

respaldo en un futuro programa de inversion social.
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Se sugiere que el equipo de gestion del programa educativo “Aprender para Crecer”
mejore la supervision y el monitoreo de las actividades planificadas, trazando un plan de
monitoreo y evaluacién, todo basado en su marco légico y arbol de problemas, el cual EXE
no pudo sustentar o evidenciar.

De acuerdo con la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), la
metodologia del marco légico es una herramienta que permite a los gestores de proyectos
facilitar el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion del proyecto. “Su
énfasis esta centrado en la orientacion por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios
y el facilitar la participacion y la comunicacion entre las partes interesadas” (Ortegon,
Pacheco y Prieto, 2005, p. 12).

Finalmente, como propuesta de redisefio del programa y para lograr mayor impacto en
los aprendizajes de los estudiantes, se sugiere incluir dentro de las diversas estrategias
pedagdgicas, la actividad del refuerzo escolar. El refuerzo escolar ha sido considerado dentro
de las estrategias pedagogicas con las que cuenta el programa Soporte Pedagdgico del
MINEDU, considerando un conjunto de actividades para desarrollar las competencias de los
estudiantes que requieren mayor acompariamiento para lograr los niveles satisfactorios. “El
refuerzo esta dirigido a estudiantes de primero, segundo y tercer grado de primaria que
muestran retraso para alcanzar el nivel de logro 6ptimo en matematica y/o comunicacion de
acuerdo al grado que cursan” (Chinen y Bonilla, 2017, p. 12). Chinen y Bonilla (2017), en su
informe de la evaluacion de impacto del programa Soporte Pedagdgico, mencionan que
diversas investigaciones cuantitativas indican que la linea de intervencion de refuerzo escolar
puede ser efectivo demostrando efectos generalmente moderados.

6.2. Propuesta de Cooperacion Sector Minero y Sector Educacion
Durante afios, la Compafiia de Minas Buenaventura ha venido implementando

diversas estrategias de responsabilidad social en todas sus zonas de influencia directa de sus
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unidades mineras, tales como construccion de carreteras, canales, instituciones educativas,
zonas de esparcimiento, proyectos agricolas, proyectos ganaderos, proyectos en salud y los
proyectos en educacion no han sido la excepcidn, todo esto debido a la baja presencia del
Estado como ente impulsor del desarrollo sostenible del pais.

Los proyectos sociales han variado desde pequefias inversiones como campafias
educativas, proyectos de fortalecimiento de capacidades, entre otros los cuales son parte de la
politica de responsabilidad social de la empresa, hasta grandes proyectos de infraestructura
los cuales han generado un gasto social evidente por parte de la empresa minera y donde no
era su responsabilidad ejecutarlos, como por ejemplo una carretera o una institucion
educativa.

[...] esta forma de ver y entender el aporte de una empresa a la sociedad tiene un

caracter asistencialista y no termina de definir el verdadero concepto de

responsabilidad. En Buenaventura tenemos un enfoque diferente y proponemos un
modelo de gestién al que denominamos responsabilidad social compartida

(Benavides, 2018, p. 114).

De acuerdo con Benavides (2018), es de importancia alta transformar el concepto de
responsabilidad social a responsabilidad social compartida, donde la empresa, el Gobierno
central, Gobierno local, las organizaciones, las comunidades y la sociedad civil trabajen de
manera conjunta con el objetivo final de un desarrollo sostenible descentralizado e inclusivo,
dejando de lado el concepto erroneo de considerar a la empresa privada como actor principal
del desarrollo. Con esta premisa, se propone que los programas sociales con un enfoque de
fortalecimiento de capacidades e impacto evidente al capital humano y social de las
poblaciones mas necesitadas de las zonas de influencia de las unidades mineras sean

considerados dentro de la ley de obras por impuestos.
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De acuerdo con el Ministerio de Economia y Finanzas — MEF (2017), la Ley N°
29230, denominada “Ley de Obras por Impuestos”, es una norma del Gobierno peruano
creada con el objetivo de agilizar y hacer mas eficiente la ejecucion de la inversién puablica en
todo el pais. Este mecanismo permite a la empresa privada, financiar y ejecutar proyectos de
inversion publica, con cargo a su impuesto a la renta de tercera categoria, mediante la
suscripcién de un convenio con una entidad publica, la cual previamente determind que la
ejecucion del proyecto es prioritaria.

La Compafiia de Minas Buenaventura hasta la fecha ha venido ejecutando proyectos
de millones de soles por medio del mecanismo de obras por impuesto, donde se incluyen
instituciones educativas, agua y saneamiento, centros de salud, carreteras entre otros
proyectos de infraestructura en las zonas de influencia de las unidades mineras priorizados
por los Gobiernos locales y Gobierno central.

Existe interés de las empresas mineras por un desarrollo sostenible con
responsabilidad social compartida, sin embargo, el enfoque de desarrollo a nivel de politica
publica en el pais, tiene que cambiar para no enfocarse solamente en proyectos de
infraestructura, sino también en proyectos que impacten directamente en el capital humano y
social como es el programa educativo “Aprender para Crecer”. Modificando la ley de obras
por impuestos, permitiria que otras empresas, ya sea del sector minero u otras ejecuten
programas sociales y abarquen mayor cantidad de poblacién a la que al Estado aun no ha
llegado, con el fin altimo de cerrar brechas y permitirle a los nifios, adolescentes y adultos ser

parte de una sociedad con mayor equidad.
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Capitulo VII. Conclusiones y recomendaciones
7.1. Conclusiones

El presente estudio se planted como objetivo general evaluar el impacto del programa
educativo “Aprender para Crecer” en los aprendizajes, en las areas de comprension lectora y
matematicas, de los estudiantes de nivel primaria de las instituciones educativas de las zonas
de influencia de las unidades mineras de la Compafiia de Minas Buenaventura, en los afios
2013-2015. Con este fin se trabajé con fuentes primarias y secundarias para la obtencién de
informacidn relevante de las instituciones educativas donde se habia ejecutado el programa
(grupo de tratamiento) y lograr identificar por medio de la metodologia del Propensity Score
Matching un grupo de control o también llamado contrafactual, con el cual se ejecuto el
modelo de diferencias en diferencias, donde se comparoé el grupo de tratamiento antes y
después de la intervencion con el grupo de control antes y después de la intervencion.

En relacion con el desemperio de los estudiantes en el area de matematicas, se
concluye que la intervencion pedagogica del programa “Aprender para Crecer” afecta
positivamente el puntaje obtenido en la ECE 2015, siendo el incremento en 36.86 puntos y en
relacion con el desempefio de los estudiantes en el area de comprension lectora de la ECE
2015, se observo que la intervencion pedagdgica del programa “Aprender para Crecer”
incremento el puntaje obtenido en 23.15 puntos; estos resultados son significativos al 95% de
confianza.

Estos resultados evidencian que el programa “Aprender para Crecer” afecta
positivamente el puntaje de los estudiantes en las areas de matematicas y comprensién
lectora, obtenido en la ECE, demostrando una mejora en los aprendizajes de los estudiantes
de las instituciones educativas de las zonas de influencia de las unidades mineras de la
Compafiia de Minas Buenaventura y corroborando las hipétesis H1 y H2 de la presente

investigacion. Lo anterior comentado hace posible que se considere al APC como un
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programa replicable, para lo cual se sugiere mantener las estrategias utilizadas con los
docentes.

En conclusion, los resultados sefialan que el programa “Aprender para Crecer” (APC),
mediante sus estrategias pedagogicas dirigidas a los docentes, tuvo un impacto positivo sobre
los aprendizajes de los estudiantes de nivel primaria de las instituciones educativas de las
zonas de influencia de la Compafiia de Minas Buenaventura, debido a que se cumple el
supuesto de tendencias paralelas, observandose una diferencia en las tendencias de los
puntajes obtenidos en la prueba ECE, una vez iniciado el programa “Aprender para Crecer”,
en comparacion con las instituciones educativas del grupo de control.

Esta conclusion es corroborada por otras evaluaciones de impacto realizadas a
programas similares como es el programa Soporte Pedagdgico (SP) del Minedu, donde
Chinen y Bonilla (2017) mencionan que los resultados mostraron que los estudiantes que
participaron del programa SP presentaron resultados superiores en las pruebas ECE que los
estudiantes del grupo de control. “En comparacion con otros estudios, la intervencién de SP
presenta efectos estimados que son similares a los encontrados en evaluaciones de programas

educativos en paises de bajos y medianos ingresos” (Chinen y Bonilla, 2017, p. 55).

7.2. Recomendaciones

El Minedu (2018b) declara dentro del documento del marco de fundamentacién de las
pruebas de la evaluacion censal de estudiantes, que el disefio y la elaboracion de los
instrumentos es un tema minucioso y de gran importancia para la evaluacion, toda vez que
estos deben recoger informacién de los participantes de tal manera que se pueda estimar de
forma confiable el nivel de aprendizaje y que luego la data pueda ser utilizada para los fines

propios del proceso educativo.
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Es asi que se recomienda a la empresa privada, Compafiia de Minas Buenaventura,
que solicite a Empresarios por la Educacién y a la Universidad Peruana Cayetano Heredia —
UPCH, ejecutores del programa “Aprender para Crecer”, la presentacion de los sustentos de
la validez y confiabilidad de la construccion de los instrumentos de evaluacion que utilizan
cada afo para las evaluaciones de ingreso y salida de los aprendizajes de los estudiantes y
docentes.

Cabe mencionar que el equipo investigador solicitd dicha informacién y no fue
remitida, ni sustentada cientificamente. El contar con evidencia del proceso de validez y
confiabilidad de los instrumentos de evaluacion que utiliza APC permitiria demostrar a los
auspiciadores y actores sociales de las zonas de influencia, estadisticas confiables de la
evolucion de los estudiantes participantes del programa con referencia al impacto anual en
sus aprendizajes.

Se recomienda a la empresa minera Buenaventura incluir, dentro de su presupuesto
para el programa “Aprender para Crecer”, un monto econémico para contratar un evaluador
externo que se dedique a evaluar los procesos, para el cumplimiento de actividades, con
eficiencia, eficacia y el logro de objetivos. Esto permitira detectar los problemas en la
ejecucion y plantear oportunidades de mejora durante la ejecucidn del proyecto e
implementar soluciones de manera agil.

Asimismo, siguiendo la linea de los procesos de evaluacion, los auspiciadores del
programa deberian de incluir dentro de su presupuesto un monto econémico para realizar
evaluaciones de resultados y finalmente de impacto.

Finalmente, la Ultima recomendacion seria promover que la empresa minera no
elimine este tipo de inversiones en educacion ya que, de acuerdo con Majerowicz (2015), el
impacto del programa “Acompafiamiento Pedagdgico” no persiste una vez el colegio pierde

la intervencion como se esperaria si fuera un efecto de formacién. Al igual que el programa
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“Acompafiamiento Pedagdgico”, el APC es un programa con similares caracteristicas y se
esperaria similares resultados si no se continta con el programa en las zonas de influencia de

la Compariia de Minas Buenaventura.
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Apéndice A. Numero de nifios y adolescentes que no alcanzan NMCs en lectura por

region ODS, 2015

Numero de
Proporcion de la poblacion en nifios/adolescentes en edad
edad escolar que no alcanza escolar que no alcanzan
niveles minimos de competencia niveles minimos de
competencia (en millones)
Mujeres | GPIA | Total | Hombres | Mujeres
Total (nifios y adolescentes en edad de cursar la ensefianza primaria y la secundaria baja)
Africa Subsahariana 88 86 90 1.04 202 100 102 21 33
Asia Occ. y Africa del Norte 57 58 56 0.96 46 24 22 7 7
Asia Central y Meridional 81 84 77 0.91 241 132 109 28 39
Asia Oriental y Pacifico 31 32 28 0.88 78 43 34 24 13
América Latina y el Caribe 36 38 34 0.88 35 19 16 9 6
América del Norte y Europa Occ. 14 17 12 0.71 15 E 6 10 3
Oceania 22 24 19 0.76 1.2 0.6 0.6 1 0
Mundo 58 59 56 0.95 617 328 290 100 100
Nifios en edad de cursar la ensefianza primaria
Africa Subsahariana 87 85 30 1.06 | 138 68 70 23 36
Asia Occ. y Africa del Norte 54 54 53 1.00 28 14 14 7 7
Asia Central y Meridional 81 85 77 0.90 152 83 69 27 39
Asia Oriental y Pacifico 29 31 26 0.85 48 27 21 24 12
América Latina y el Caribe 26 27 25 0.94 16 g 7 9 4
América del Norte y Europa Occ. 7 8 6 0.70 5 3 2 9 1
Oceania 21 22 19 0.86 0.8 0.4 0.4 1 0
Mundo 56 57 55 0.96 387 204 183 100 100
Adolescentes en edad de cursar la ensefianza secundaria baja
Africa Subsahariana 89 89 89 1.01 63 a2 31 19 28
Asia Occ. y Africa del Norte 64 67 61 0.91 18 10 8 7 8
Asia Central y Meridional 80 83 76 0.92 89 48 40 29 39
Asia Oriental y Pacifico 34 26 a3 0.92 30 16 14 23 13
América Latina y el Caribe 53 58 48 0.84 19 11 El 10 8
América del Norte y Europa Occ, | 25 29 21 0.72 11 6 ) 11 5
Oceania 24 29 18 0.61 0.4 0.2 0.2 0 0
Mundo 61 63 59 0.92 230 124 107 100 100

Notas: GPIA = [ndice ajustado de paridad de género (tasa de nifios, mujeres/hombres, que no estan
aprendiendo, ver Recuadro 1).

Fuente: [nstituto de Estadistica de lg UNESCO
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Numero de nifios y adolescentes que no alcanzan NMCs en matematicas por region

ODS, 2015

Matemiticas

Namero de
Proporcién de la poblacién en edad nifios/adolescentes en edad § 2
escolar que no alcanza niveles minimos escolar que no alcanzan % § 5‘
de competencia niveles minimos de g
competencia (en millones) :E g
g
Hombres | Mujeres | GPIA | Total | Hombres | Mujeres % = i
L] 2%
Total (nifios y adolescentes en edad de cursar la enseiianza primaria y la secundaria baja)
Africa Subsahariana 84 82 86 1.05 193 95 98 21 32
Asia Occ. y Africa del Norte 57 57 56 0.99 45 23 22 7 8
Asia Central y Meridional 76 77 75 0.97 228 121 107 28 38
Asia Oriental y Pacifico 28 28 28 1.01 72 38 34 24 12
Ameérica Latina y el Caribe 52 51 52 1.02 50 25 25 9 8
América del Norte y Europa Occ. 14 15 14 0.91 15 8 7 10 3
Oceania 22 23 21 0.92 1.3 0.8 0.5 1 0
Mundo 56 56 57 1.01 605 311 293 100 100
Nifios en edad de cursar la ensefianza primaria
Africa Subsahariana 83 80 86 1.07 132 64 67 23 34
Asia Occ. y Africa del Norte 54 53 54 1.02 28 14 14 7 7
Asia Central y Meridional 77 78 75 0.97 144 76 67 27 37
Asia Oriental y Pacifico 27 28 27 0.96 46 25 21 24 12
Ameérica Latina y el Caribe 46 45 46 1.02 27 14 13 9 7
América del Norte y Europa Occ. 10 11 9 0.89 7 4 3 9 2
Oceania 23 24 23 0.98 1.0 0.5 0.5 1 0
Mundo 55 55 56 1.01 384 197 187 100 100
Adolescentes en edad de cursar la enseiianza secundaria baja
Africa Subsahariana 86 86 86 1.00 61 31 30 19 28
Asia Occ. y Africa del Norte 62 64 60 0.93 17 9 8 7 8
Asia Central y Meridional 76 76 75 0.98 84 44 40 29 38
Asia Oriental y Pacifico 30 29 31 1.08 26 13 13 23 12
América Latina y el Caribe 62 62 63 1.02 22 11 11 10 10
América del Norte y Europa Occ. 21 21 20 0.93 9 5 4 11 4
Oceania 20 23 18 0.78 0.4 0.2 0.2 4] 0
Mundo 58 59 58 1.00 221 114 106 100 100
Fuente: [nsi a de la UNESCO
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Apéndice B. Actividades realizadas dentro de las estrategias pedagogicas del programa

“Aprender para Crecer”

Talleres de

formacion

Ferias Pedagogicas

6

Acompoﬁamier]“o

y asesoria

m%l CRECER

Talleres para
padres 6

Grupos de inter
aprendizaje 2 4

Mesa de directivos

2

Informe final del Programa Aprender para Crecer - EXE (2016).

Apéndice C. Docentes que participaron en los talleres de formacién del programa

“Aprender para Crecer”

Informe final del Programa Aprender para Crecer - EXE (2016).

CERTIFICARON 229 326
CONSTANCIA 109 29% 53 15% 25 06%
NO CERTIFICARON 44 11% 17 04% 44 11%
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Apéndice D. Relacion de instituciones educativas que conforman el grupo de control

Huancavelica | Huaytara | Pilpichaca 279695 | 22033
2 | Huancavelica | Huaytara | Querco 281030 | 22159
3 | Arequipa Islay Dean Valdivia | 313817 | 40504 Luisa Begazo del Carpio
4 | Huancavelica | Tayacaja | Pazos 370106 | 30961 José Antonio Encinas Franco
5 | Huancavelica | Tayacaja | Quishuar 370130 | 30964
6 | Cajamarca Cajamarca | Cajamarca 442863 | 82001 San Ramon
7 | Cajamarca Cajamarca | Cajamarca 442871 | 82002 Tarcisio Zegarra
8 | Cajamarca Cajamarca | Celendin 443481 | 82402
9 | Cajamarca Cajamarca | Cajamarca 481234 | Antonio Guillermo Urrelo
10 | Huancavelica | Tayacaja | Acraguia 566836 | 30330
11 | Huancavelica | Tayacaja | Salcabamba 1407378 | 36767

Elaboracion propia 2020.

Apéndice E. Puntaje de los estudiantes en la Evaluacion Censal de Estudiantes - Area

Matematicas

Elaboracién propia 2020.
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Matematicas

(2011-2015)
650 -
600 -
550 -
500 -
450 T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015
Tratados = = = No Tratados

Apéndice F. Puntaje de los estudiantes en la Evaluacion Censal de Estudiantes - Area de

Comprension lectora

Elaboracion propia 2020
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Comprension lectora

2011 - 2015
650 -
600 -
550 -
500 -
450 T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015
Tratados = - = No Tratados

Apéndice G. Niveles de aprendizaje de los estudiantes en matematicas y comprension

lectora, de acuerdo a la Evaluacion Censal de Estudiantes

Tratados

No tratados 34.9% | 33.0% | 28.9% | 18.2% | 11.9%

Tratados 43.4% | 41.7% | 42.0% | 35.0% | 34.5%

No tratados 46.2% | 44.9% | 37.4% | 43.8% | 31.1%

Tratados 22.3% | 26.7% | 33.1% | 50.7% | 62.6%

No tratados 18.9% | 22.1% | 33.7% | 38.0% | 56.9%
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Tratados

No tratados 19.4% | 21.8% | 16.6% 2.8% 1.7%
Tratados 69.1% | 65.0% | 60.6% | 58.0% | 40.3%
No tratados 62.8% | 58.0% | 57.7% | 68.6% | 44.6%
Tratados 16.5% | 18.3% | 26.9% | 36.0% | 55.6%
No tratados 17.8% | 20.1% | 25.6% | 28.6% | 53.8%
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