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INTRODUCCION

Las personas naturales y empresas realizan en forma regular
transacciones de dinero, I0 que exige que éstas deben tener recursos
financieros a su disposicion, sea para atender compromisos que devienen de
las operaciones que realizan, por precaucion o para fines especulativos.

En ese sentido, dado que las entidades bancarias son las principales
instituciones que intermedian recursos financieros en la economia, es
importante evaluar el riesgo que asumen, y de esta manera poder determinar la
capacidad que tienen para atender con la debida oportunidad las necesidades
de liquidez de sus depositantes y acreedores, para lo cual deben disponer de
recursos monetarios suficientes a costos razonables.

El propésito de este trabajo se orienta al analisis del nivel de liquidezdel
sistema bancario peruano desde el punto de vista financiero y poder determinar
quétan expuesto se encuentra al riesgo de calce entre los fondos disponibles,
los fondos necesarios en un escenario de estrés, y el plan de contingencia que
se utiliza. Para ello se tomaron como referencias los trabajos de investigacion
de Molina y Pefaloza (2004), Delfiner, Lippi y Del Canto (2007) y Flores (1997),
los que trataron sobre la medicién y administracion del riesgo de liquidez del
sistema financiero, y tuvieron como objetivos demostrar que existe una buena y
sana gestion del referido riesgo, proponer una alternativa en la mediciéon del
riesgo, y estudiar la liquidez para determinar un mecanismo de evaluacién del
riesgo de modo diferenciado para cada entidad bancaria.

En el primer capitulo del documentose presenta una descripciéon de las
principales caracteristicas del sistema bancario peruano y la evolucién de las
variables e indicadores mas relevantes. El segundo capitulo contiene la
definicion de liquidez en los bancos, sus funciones, asi como el concepto de
riesgo de liquidez, su origen, la importancia de una buena administracién de



esta variable, como afecta este riesgo al negocio bancario si se da una
inadecuada gestion, y su regulacion.El contenido del tercer capitulo se centra
en la medicion de la exposicion al Riesgo de Liquidez de la industria bancaria
peruana, lo cual implicéel andlisis de indicadores basicos, andlisis de la brecha
(calce del flujo de caja) y simulacion de escenarios de estrés y planes de
contingencias.

El aporte de fondo constituye que luego de presentarse lostipos de
analisis financieros y estadisticos que se toman en cuenta al momento de
medir los niveles de liquidez de las empresas bancarias, asi como su
exposiciéon al riesgo de liquidez en coyunturas adversas, se podra tener un
mejor conocimiento y certeza del nivel de cobertura del sistema bancario
peruano al riesgo de liquidez, en funcion de datos estadisticos consolidados de
la industria, aunque debido a que cierta informacion no es publica se tomé
como muestra los reportes de algunas entidades bancarias. Asimismo, se
realizan algunas recomendaciones a la metodologia que aplican los bancos, la
cual si bien esta en linea con lo normado por la Superintendencia de Banca,
Seguros y AFP, tendria algunas deficiencias.

Finalmente se presentan las conclusiones resultantes de la
investigacion, consideradas como la esencia del trabajo, aprovechando la
informacion y los resultados obtenidos respecto al nivel de cobertura del riesgo
de liquidez por parte de la banca nacional.



CAPITULO I. EL SISTEMA FINANCIERO PERUANO

1.1 ESTRUCTURA DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL

Segun la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP - SBS, el sistema
financiero esta conformado por el conjunto de Instituciones bancarias,
financieras y demas empresas e instituciones de derecho plblico o privado,
debidamente autorizadas por la SBS, que operan en la intermediacion
financiera, actividad habitual desarrollada por empresas e instituciones
autorizadas a captar fondos del publico y colocarlos en forma de créditos e
inversiones'.

Robert (1998) precisa que el sistema financiero es el conjunto de
instituciones encargadas de la circulacion del flujo monetario y cuya tarea
principal es canalizar el dinero de los ahorristas hacia quienes desean hacer
inversiones productivas. Las instituciones que cumplen con este papel se
llaman “Intermediarios Financieros” o “Mercados Financieros’.

De acuerdo con documentos del BCRP y SBS?, los entes reguladores y
de control del sistema financiero son el Banco Central de Reserva del Peru,
encargado de regular la moneda y el crédito del sistema financiero y tiene entre
sus funciones principales propiciar que las tasa de interés de las operaciones
del sistema financiero, sean determinadas por la libre competencia, regulando
el mercado, la regulacidn de la oferta monetaria, la administracion de las
reservas internacionales (RIN), y la emisién de billetes y monedas. Por su
parte, la SBS es el organismo de control del sistema financiero nacional,
controla en representacion del estado a las empresas bancarias, financieras,

'Pagina web de la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP — SBS.
hitp://www.sbs.gob.pe/0/modulos/JER/JER_Interna.aspx?ARE=0&PFL=0&JER=67, marzo 2012.
ZResolucion SBS N° 4027-2011 “Reglamento de Organizacion y Funciones”, 2011 y Reglamento de
Organizacién y Funciones del BCRP, 2010.



de seguros y a las demas personas naturales y juridicas que operan con
fondos publicos.

El Sistema Financiero Bancario esta constituido por el conjunto de
instituciones bancarias del pais. En la actualidad el Sistema Financiero
Bancario esta integrado por el Banco Central de Reserva, el Banco de la
Nacién y la Banca Comercial.

El Sistema Financiero no Bancario lo conforman las Empresas
Financieras, Cajas Municipales de Ahorro y Crédito, Entidades de Desarrollo a
la Pequena y Micro Empresa — Edpyme, Caja Municipal de Crédito Popular,
Cajas Rurales, Empresas Especializadas como son Empresas de
Arrendamiento Financiero, Empresas de Factoring, Empresas Afianzadora y de
Garantias, y Empresas de Servicios Fiduciarios.

Los bancos comerciales, de acuerdo con informacion obtenida de la
SBS, son instituciones financieras cuyo negocio principal consiste en recibir
dinero del ptblico en depdsito o bajo cualquier otra modalidad contractual, y en
utilizar ese dinero, su propio capital y el que obtenga de otras cuentas de
financiacién en conceder créditos en las diversas modalidades, o a aplicarlos a
operaciones sujetas a riesgos de mercado.

Los bancos comerciales son las principales instituciones financieras por
su funcién de intermediacion del ahorro y por su volumen de operaciones, y se
clasifican por su forma y origen de su capital en estatales, privadas extranjeras
y privadas nacionales.

1.2 EVOLUCION DE LA BANCA COMERCIAL PRIVADA

De acuerdo con un estudio “El Costo del Crédito en el Perd” de la
Asociacién de Bancos del Pert — ASBANC, entre los afios 1986 y 1991 existian
controles de tasas de interés, control y diversidad de tipo de cambio,
prohibicion de manejo de divisas e impuesto a los cheques, lo que origind bajos



niveles de intermediacion, creacién de entidades financieras no supervisadas
(CLAE, Refisa, etc.), informalidad financiera y distorsion de tasas de interés.
Segun datos de ASBANC, a diciembre 1988 las colocaciones de la banca
llegaban a sélo US$ 612 millones, los depdsitosa US$ 812 millones y el
patrimonio a US$ 236 miliones.

La reforma financiera iniciada en 1991, con la cual se da la Nueva Ley
de Bancos, incluyé la disolucion de la Banca de Fomento, la asignacion de un
rol diferente para COFIDE como banco de segundo piso, la creacion del
sistema de Cajas Rurales de Ahorro y Crédito y del Sistema Privado de
Pensiones. Asimismo, se establecio, el sistema de Banca Multiple, el Fondo de
Seguro de Depésitos y la Central de Riesgos.

Ademas, esta reforma da pase a la libre competencia, igualdad de
tratamiento capital nacional y extranjero, entidades adecuadamente
supervisadas y transparencia de informacion. Todo lo anterior tuvo como

efecto el crecimiento del sistema bancario peruano®.

Es asi que al término del 2011, segin ASBANC, existen en el pais 15
entidades bancarias comerciales privadas, la cuales generan puestos de
trabajo directo a 47,074 personas, poseen 1,6030ficinas, lo cual representé un
crecimiento de 76 (4.98%) frente a diciembre del 2010, Cajeros Automaticos
por 5,042, avanzando 861 (20.59%) con respecto a diciembre del 2010, y
sumaron Cajeros Corresponsales por 10,800, superando en 2,257 (26.42%) lo
reportado en igual mes del 2010*.

Durante el 2011, no obstante la crisis de deuda por la que atraviesan los
paises de Europa y la lenta recuperacion de la economia de EE.UU., las
principales variables e indicadores de la banca peruana mostraron una
evolucién muy favorable, continuando con el proceso de consolidacidon de la
industria bancaria nacional.

3 BCRP (2006), “El Costo del Crédito en el PeruRevision de la Evolucion Reciente”.
4 ASBANC (2011). Boletin Financiero Trimestral.



En ese sentido, al finalizar el 2011, segin ASBANC, el Activo Total
mantuvo su comportamiento ascendente y llegd a US$ 71,608 millones, cifra
mayor en US$ 7,657 millones (11.97%) respecto a diciembre 2010. Este
incremento se sustentd principalmente en el aumento de la cartera de créditos
en US$ 8,114 millones y de las inversiones negociables y a vencimiento en
US$ 2,760 millones, el cual fue atenuado por la contraccion del activo
disponible en US$ 4,117 millones.

De otro lado, como se muestra en laFigura 1, las Colocaciones Totales
vienen mostrando una clara tendencia creciente desde el 2005 y en el
2011registraron una tasa de crecimiento anual de 21.91% (US$ 8,557 millones)
y alcanzaron US$ 47,618 millones, cifra nunca antes registrada. El fuerte
incremento de los préstamos otorgados por la industria bancaria a los
diferentes segmentos del mercado se dio en un contexto de solidez, liquidez y
solvencia del sistema bancario peruano, y de dinamismo econémico del pais, lo
que influye en la ampliacion de la base de sujetos de crédito, y por ende, en
una mayor inclusion financiera.

FIGURA 1: COLOCACIONES BRUTAS - EVOLUCION ANUAL: Dic 92 - Dic 11
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Los Depdsitos Totales siguieron aumentando y alcanzaron US$ 46,762
millones en diciembre 2011 y mostraron un avance de US$ 5,198 millones



(12.51%) frente a diciembre 2010. Este comportamiento se di6 en un contexto
de auge econémico que experimenta el pais, lo que se refleja en la mayor
capacidad de ahorro de empresas y familias.

FIGURA 2: DEPOSITOS TOTALES - EVOLUCION ANUAL: Dic 92 - Dic 11
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Por su parte el Patrimonio mostré un comportamiento creciente desde
varios anos afrds y en diciembre 2011 alcanzé US$ 7,221 millones, monto
mayor en US$ 1,118 millones (18.32%) con relacién a diciembre 2010. El nivel
de esta cuenta y la tendencia ascendente de los ultimos afios confirma que la
banca nacional posee y se esfuerza por mantener un adecuado nivel de
fortalecimiento patrimonial que apoye el incremento de la intermediacion.

El Ratio de Morosidad reporté 1.47% en diciembre 2011, la cifra mas
baja desde marzo 2009, cuando registré 1.41%. La responsabilidad de la banca
en el proceso de evaluacién del otorgamiento de créditos, cumpliendo con toda
la normativa que establece el ente supervisor, el incremento de la capacidad de
pago de los prestatarios, asi como la mayor cultura financiera por parte de
empresas y personas que reconocen la importancia del financiamiento como
medio para aumentar sus niveles de desarrollo -y por ende la necesidad de ser
sujetos de crédito- son factores que permitieron que el indicador de morosidad
disminuya y se mantenga en porcentajes bajos.



FIGURA 3: MOROSIDAD Y CARTERA ATRASADA: Dic 92 - Dic 11
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La mayor eficiencia en la utilizaciéon de los recursos con que operan las
entidades bancarias en un contexto de fuerte competencia permitido a éstas
registrar un Ratio de Rentabilidad (ROE) de 22.25% en diciembre 2011.

FIGURA 4: RENTABILIDAD PATRIMONIAL - ROE: Dic 95 - Dic 11
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Asimismo, el sistema bancario peruano en el 2011 mostré un importante
nivel de solvencia, superior al exigido por la entidad supervisora (10%) y

recomendado por el Comité de Basilea (8%). Asi, en diciembre 2011 el Ratio
de Capital Global fue de 13.38%.



Los adecuados niveles de provisiones con que cuenta la banca peruana
le permitirian hacer frente a un escenario de crisis internacional. Asi, al término
del 2011, el Ratio de Cobertura fue de 144.85%, lo que indica que las
provisiones constituidas por la industria bancaria representan mas del 100% de

las provisiones requeridas por el ente supervisor.

Todo lo descrito en esta seccién refleja el buen desempefio que viene
mostrando la banca nacional en los ultimos 8 afos, lo cual, aparte de ser
consecuencia del positivo entorno econémico por el que atraviesa el Pert, se
explicé también por las apropiadas politicas desarrolladas por las empresas
bancarias y el adecuado marco regulatorio dictado por el ente supervisor. En
ese sentido, se podria afirmar que la industria bancaria posee buenos niveles
de cobertura para hacer frente a diversos riesgos, entre ellos el de liquidez,
tema del cual se tratara mas a detalle en los siguientes capitulos®.

® Memoria 2010 de la SBS, htip://www.sbs.gob.pe/app/memorias/memoria2010/index.html, enero 2012.
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CAPITULO Il. RIESGO DE LIQUIDEZ

2.1 LIQUIDEZ

La liquidez se puede definir como la capacidad de las entidades
financieras de obtener fondeo para aumentar los activos y cumplir al mismo
tiempo con sus obligaciones a medida que éstas van venciendo. Una empresa
tiene adecuados niveles de liquidez cuando puede conseguir los fondos
suficientes, ya sea a través de un incremento de su pasivo o de la venta de
activos, de manera répida y a un costo razonable®.

En economia la liquidez representa la cualidad de los activos para ser
convertidos en dinero efectivo de forma inmediata sin pérdida significativa de
su valor.A titulo de ejemplo un activo muy liquido es un depdésito en un banco
que su titular en cualquier momento puede acudir a su entidad y retirar el
mismo o incluso también puede hacerlo a través de un cajero automatico. Por
el contrario un ejemplo de que tan poca liquidez tiene un activo financiero son
las acciones de una corporacion pequeia. El mercado para tales valores es
extremadamente pequefio, y hay que buscar a alguien dentro de muy pocos
posibles compradores.

En resumen la liquidez se refiere a la tenencia de activos liquidos o
facilmente convertibles en efectivo y a la capacidad de la empresa en realizar
sus activos, para cumplir con sus obligaciones.En otras palabras mide la
capacidad de una Institucién Financiera para cubrir sus obligaciones de corto
plazo en caso se produzca una escasez de efectivo inesperada. La Institucion
Financiera debe tener la capacidad de hacer frente a sus obligaciones sin

incurrir en costos excesivos’.

Basel Committee on Banking Supervision — BCBS (2000).
7 Ortega Verdugo, Francisco Javier (2010)
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De hecho, una parte importante de los pasivos de estas entidades esta
conformada por obligaciones con el publico bajo la modalidad de depésitos a la
vista y de ahorros, los cuales en el Peru deben estar disponibles para que sus
dueiios dispongan de ellos en el momento que mejor juzguen conveniente. Por
ello, como en otros paises, los depdsitos a la vista (cuentas corrientes) y los
depdsitos de ahorros son los pasivos que mayor volatilidad tienen.

Por ejemplo, al cierre del 2011, segun informaciéon de ASBANC, casi el
73% de los pasivos de los bancos estan conformados por depésitos del publico
y de dichos depésitos el 28% son depositos a la vista y 25% depésitos de
ahorro.

El manejo de la liquidez no sélo sirve para demostrar al mercado que la
entidad es segura y, por lo tanto, capaz de hacer frente a sus deudas (con sus
clientes del pasivo). También sirve para lograr que el mercado tenga confianza
en la entidad al tener un nivel adecuado de liquidez en recursos liquidos.

El manejo adecuado de la liquidez también es necesario con el objetivo
de que la entidad tenga la capacidad para hacer frente a sus compromisos con
sus clientes del activo. Por ejemplo, debe poder cumplir oportunamente con los
compromisos derivados de la aprobacion de préstamos puntuales y del
mantenimiento de lineas de crédito disponibles en general®.

Para atender estas y otras obligaciones que tienen con los clientes del
activo y los clientes del pasivo, las entidades deben evitar incurrir en pérdidas
por la venta inesperada de su portafolio de inversiones. De lo contrario, se les

incrementarian los costos a la entidad.

Pero al mismo tiempo, sélo si la entidad tiene una buena posicion de
liquidez podra evitar que se incremente la prima de riesgo que le exigen pagar
y se refleja en las menores tasas de interés que pacte para obtener fondos en

el mercado.

38anco Interamericano de Desarrollo y Grupo Santander (1999).
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De otro lado, si la entidad no acude excesivamente al mercado
interbancario de su pais, también evitara una mayor intervencién y seguimiento

de las autoridades monetarias y de supervision.

Ahora bien, segun Reinhart y Rogoff (2007),en épocas de crisis
bancarias, usualmente desencadenadas o agravadas por corridas bancarias,
todas las entidades pueden tener que vender sus valores al mismo tiempo con
la consiguiente caida en los precios de mercado de dichos activos y la
generacion de pérdidas. Esto limita seriamente la capacidad de usar a las

inversiones como reserva secundaria de liquidez.

Peor aun, la reciente crisis financiera de EEUU, y que luego se contagi6
a otros paises desarrollados, transformada en una crisis bancaria, puso en
evidencia que ésta no sélo se puede producir por una tipica corrida de
depositos, cuando el publico se niega a renovar los préstamos que concede a
los bancos mediante los depésitos que hace, también se puede desencadenar
por una “corrida financiera®, es decir, cuando los inversionistas se niegan a
comprar los valores que las entidades venden en los mercados para obtener
liquidez, dejando cortada toda posibilidad de normal gestién de pasivos.

Y es ahi cuando, para la supervivencia de las entidades, se hace
necesario acceder a las famosas operaciones monetarias con el banco central.
Un problema de liquidez mal controlado, inclusive en las entidades mas

solventes, puede devenir en la quiebra.

En conclusion, el riesgo de liquidez es la probabilidad de incurrir en
pérdidas por no disponer de los recursos suficientes para cumplir con las
obligaciones asumidas y no poder desarrollar el negocio en las condiciones
previstas y caer en cesacion de pagos.

Se refiere a las potenciales pérdidas asociadas a la incapacidad de una
entidad para disponer de los fondos necesarios para realizar sus operaciones
habituales en cada momento. Se trata de un riesgo inherente a toda entidad
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crediticia, pues, por lo general ésta presta a plazos mayores que los plazos a
los que recibe sus pasivos®.

2.2 REGULACION SOBRE RIESGO DE LIQUIDEZ

Las entidades bancarias peruanas cumplen una seria de regulaciones
que aseguran la disponibilidad de liquidez en situaciones de estrés y nos dan
una idea del nivel cobertura al riesgo de liquidez de la banca privada nacional.
A continuacion pasamos a detallarlas.

2.2.1 FONDO DE SEGURO DE DEPOSITO - FSD: SEGURO DE DEPOSITO

En 1933 se crea el primer seguro de depdsitos, el Federal
DepositinsuranceCorporation (FDIC Estados Unidos) en respuesta a las miles
de quiebras de bancos ocurridas durante la década del 20 y principios del 30.

En Junio de 2009 se publica el documento “Principios Bésicos para
Seguros de Depdésitos Eficaces”, elaborado por la IADI y el Comité de Basilea

(www.iadi.org).

Antes de seguir desarrollando este tema, es importante sefialar que todo
mecanismo de Seguro de Depédsitos que se implemente en los diferentes
paises debe tomar en cuenta los siguientes puntos relevantes:

e Un seguro de depdsitos cuidadosamente disefiado contribuye a que el
publico tenga confianza en el sistema financiero y limita el contagio entre
bancos por problemas financieros.

e No se pretende que un sistema de seguro de depdsitos maneje por si
mismo las caidas de bancos de importancia sistémica o las crisis
sistémicas. En estos casos todos los integrantes de la red de seguridad
financiera deben trabajar juntos de manera eficaz.

Brunnermeier (2008).
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En el Perd, el Fondo de Seguro de Depésito - FSD es una institucion
cuyo objetivo es proteger a los depositantes en caso la institucién financiera
miembro del FSD donde mantiene su depositos quiebre.

Desde el inicio de sus actividades, el FSD ha cumplido con el mandato
legal de proteger el ahorro, cubriendo las cuentas de aquellas personas
afectadas por los procesos de resolucién de Peruinvest, Banco Popular, Banco
Hipotecario, Caja Rurales de Ahorro y Crédito Valle del Rio Apurimac y Ene,
Selva Central, Majes, Banco Republica, Banco Banex, Banco Orién, Serbanco,
Banco Nuevo Mundo, NBK Bank y Banco Latino."°

El FSD vela por el mantenimiento de un sistema financiero soélido y
confiable, a través de mecanismos modernos para la cobertura de depositos
asegurados y para la rehabilitacion de empresas del sistema financiero que son
miembros de éste, reduciendo de este modo la exposiciéon de la banca al riesgo
de liquidez.

Esta integrado por las empresas de operaciones multiples autorizadas a
captar depdsitos del publico. Son miembros del FSD las empresas bancarias,
empresas financieras, cajas municipales de ahorro y crédito y cajas rurales de
ahorro y crédito.

La principal fuente de ingresos del FSD proviene de las primas que sus
miembros desembolsan dentro de los diez dias utiles luego de vencido cada
trimestre.

Las primas que las empresas pagan trimestralmente al FSD estan
determinadas por la clasificacion de riesgo asignada a dichas empresas por
empresas especializadas y por el monto de los depésitos cubiertos. A cada
categoria de clasificacion de riesgo le corresponde una tasa anual de prima
que varia en un rango de 0.45% a 1.45%.

10 Pagina Web del Fondo de Seguro de Depésitos, hitp://www.fsd.org.pe/paginas/01-acerca-del-FSD/01-
01-Antecedentes.html. Febrero 2012.
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La correspondencia entre tasas y categorias de clasificacion de riesgo
es la siguiente:

Tabla 1
Primas FSD
. . Tasa anual de la Tasa trimestral de
Categorias de riesgo prima la prima
A 0.45% 0.11%
B 0.60% 0.15%
C 0.95% 0.24%
D 1.25% 0.31%
E 1.45% 0.36%

Fuente: FSD.

Elaboracion: Propia

La prima se calcula multiplicando la tasa trimestral que le corresponde a
cada entidad por el promedio trimestral de los depésitos e intereses cubiertos
por el FSD.

Cuando la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP interviene una
institucién financiera miembro del FSD, el FSD paga un seguro a los
depositantes equivalente al monto de su depdsito mas los intereses generados
hasta por una cantidad que no puede superar el Monto Maximo de Cobertura
vigente. El monto maximo de cobertura para el periodo marzo 2012 — mayo
2012 es de S/. 91,293.

De conformidad con el Articulo 151° de la Ley General'', el FSD puede
realizar las siguientes operaciones cuando la SBS lo determine:

"Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, Ley 27602 (1996)
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Tabla 2
Operaciones del FSD
1. Realizar temporalmente aportes de capital en una IF, siempre y
cuando el FSD adquiera el control de la misma.

Bajo Régimen de Vigilanci
1o me glancia 2. Facilitar la absorcion o adquisicion de una IF por otra IF del sistema,
mediante diferentes modalidades de financiamiento o capitalizacion.

1. Realizar una contribucién para facilitar la transferencia de activos de
una IF al resto del sistema financiero. La contribucion no puede exceder
del 100% de los dep. aseg. de la IF.

Bajo Régimen de Intervencion 2. Subrogarse en la posicion juridica de los depositantes.

3. Establecer un “Banco Puente” hasta por un méaximo de 3 afios (solo
por riesgo sistémico).

Bajo Régimen de Liquidacién 1. Pagar a los depositantes asegurados.

Fuente: FSD
Elaboracion: Propia

2.2.2 BANCO CENTRAL DE RESERVA DEL PERU - BCRP: ENCAJE Y
PRESTAMISTA DE ULTIMA INSTANCIA

El requerimiento de encaje se define como las reservas de activos
liquidos que los intermediarios financieros deben mantener para fines de
regulacién monetaria por disposicion del Banco Central de Reserva del Peru. El
BCRP establece que las entidades financieras mantengan como fondos de
encaje un porcentaje de sus obligaciones, tanto en moneda nacional como
extranjera. Estos fondos de encaje pueden constituirse bajo la forma de
efectivo, que se encuentra en las bévedas de las entidades financieras, y como
depésitos en cuenta corriente en el Banco Central.

De otro lado, el BCRP interviene en el sistema financiero como un
prestamista de Gltima instancia, y esta labor la realiza a través de instrumentos
de ventanilla. En ese sentido, las facilidades de ventanilla son operaciones que
una entidad financiera puede realizar con el Banco Central si, al finalizar
lasoperaciones del dia en el mercado interbancario, requiere fondos liquidos o

tiene un excedente de los mismos'?.

12 Pagina Web del Banco Central de Reserva del Peru, seccidon de Politica Monetaria,
hitp://www.bcrp. gob. pe/politica-monetaria/precisiones-sobre-ia-politica-monetaria.htmi, Febrero  2012.
Documentos internos de Trabajo de la Asociacion de Bancos del Perd y Saunders y Cornett (2003).
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Figura5: Politica Monetaria BCRP

Cuando el
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Fuente: BCRP.

Elaboracion: Propia

Las operaciones de ventanilla de inyecciéon se dan cuando una entidad
financiera requiere fondos liquidos y no los pudo conseguir en el mercado
interbancario en las condiciones que deseaba. El BCRP le puede proporcionar
los fondos que la entidad financiera demanda a través de repos directas
(compra temporal con compromiso de recompra de valores emitidos por el
BCRP, bonos del Tesoro Publico o bonos corporativos en moneda nacional del
sector privado no financiero), swaps de moneda extranjera directa (compra
temporal de moneda extranjera, con compromiso de recompra), o créditos de
regulacién monetaria (CRM) con garantia de valores emitidos por el BCRP,
valores del Tesoro, moneda extranjera, o valores privados de buena calificacién
crediticia. Por estas operaciones, el BCRP le cobra a la entidad financiera una
tasa de interés superior a la de referencia, incentivando a las entidades
financieras a buscar financiamiento primero en el mercado interbancario y en
Gltima instancia en el Banco Central. La funcion del BCRP, de proveer liquidez
al sistema financiero, como se vera en el Capitulo lll, serd un determinante
importante al momento de juzgar el nivel de cobertura de la banca al riesgo de
liquidez.
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Figura 6: Liquidez BCRP
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Fuente: BCRP.
Elaboracion: Propia

Durante la reciente crisis financiera internacional el Banco Central de
Reserva del Peru tomé diversas medidas para enfrentarla desde que ésta inici6
su profundizacion en setiembre de 2008. Utiliz6 oportunamente un conjunto de
instrumentos de politica monetaria para asegurar la continuidad de la cadena
crediticia y evitar una crisis cambiaria, contribuyendo a atenuar los efectos
adversos de la crisis.

Desde setiembre de 2008, mientras otros paises sufrian la paralizacién
del crédito y la fuerte depreciacion de sus monedas, el BCRP aplicé medidas
para inyectar liquidez por mas de S/. 35,000 millones, suma equivalente a casi
el 9% del PBI. Se redujeron las tasas de encaje, se implementaron nuevos
mecanismos de inyeccién de liquidez como las Repos'® a plazos de hasta 1

Es un instrumento de regulacion monetaria que permite la inyeccion de liquidez, fue establecido por el
Banco Central de Reserva del Pera (BCRP) desde el 22 de agosto de 1997, mediante Circular N° 027-97-
EF/90. Actuaimente, el BCRP realiza operaciones de compra de Certificados BCRP (CDBCRP) y Bonos
del Tesoro Publico (BTP), incluyendo a los Bonos del Tesoro Publico sujetos a reajuste con el indice de
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afio, swaps'* de monedas, recompra de los Certificados de Depdsito del BCRP,
entre otros. Asi, no se paralizé6 el crédito y se aseguré que los bancos
dispusieran de los recursos para seguir financiando la actividad econdémica.
(Anexo 1).

223 CAMBIOS PROPUESTOS POR EL MARCO REGULATORIO
INTERNACIONAL: BASILEA 1lI

Con el objeto de promover la mejora de la gestion del riesgo de liquidez
de las empresas, y adecuar el marco regulatorio a los estandares
internacionales sobre la materia, en particular las recomendaciones del Comité
de Basilea en Supervisibn Bancaria, resulta conveniente actualizar los
requerimientos minimos para su adecuada gestién. Es en ese sentido que Ia
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP ha pre publicado en su pagina
Web el Reglamento de Gestién del Riesgo de Liquidez, en la cual se indica que
el riesgo de liquidez es la posibilidad de pérdidas por incumplir con los
requerimientos de financiamiento y de aplicacion de fondos que surgen de los
descalces de flujos de efectivo, asi como por no poder cerrar rapidamente
posiciones abiertas, en la cantidad suficiente y a un precio razonable.

Con respecto a la Gestion de Riesgo de Liquidez la principal propuesta
esta relacionada al establecimiento de estandares cuantitativos,
especificamente se plantea la introduccién del Ratio de Cobertura de Liquidez
(RCL) y el Ratio de Fondeo Neto Estable (RFNE). El primero tiene como

Valor AdquisitivoConstante, con el compromiso de que las empresas del sistema financiero realicen la
recompra en la fecha pactada.Las compras de estos titulos valores se efectian mediante subasta o
compra directa. En estas subastas pueden participar Empresas Bancarias, Financieras y Cajas
Municipales de Ahorro y Crédito. La colocacion directa consiste en la compra de estos titulos fuera de la
subasta, de acuerdo con las condiciones y caracteristicas que el BCRP determine.

““Operacion por la cual una de las partes entrega una cantidad de dinero en la divisa de un pais a la otra
parte, quien a su vez entrega a la primera otra cantidad en la divisa de otro pais. Ambas partes se
comprometen a abonar periédicamente los intereses preestablecidos, asi como a amortizar el principal
una vez transcurrido el plazo de la operacion. Mediante este sistema cada parte se aprovecha de las
ventajas que tiene la otra para la obtencion de recursos en la divisa de un determinado pais, operacion
que si tuviese que ser realizada por ella, le resultaria mucho mas costosa.
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objetivo cubrir un escenario de estrés de corto plazo; asi el RCL es una medida
definida para un horizonte de 30 dias, donde se exige mantener un colchén de
activos liquidos de alta calidad, que cubra el flujo de fondeo estresado dado por
el supervisor. El segundo ratio complementa al primero, y su alcance es de
largo plazo. El objetivo del RFNE es promover el fondeo estructural de largo
plazo del balance del banco; en otras palabras, busca evitar que los bancos
financien activos de largo plazo con fondos obtenidos en el corto plazo. Por
altimo, se han definido algunas herramientas de monitoreo’”.

Los cambios propuestos por Basilea lll son:

1. Coeficiente de cobertura de liquidez (RCL): Activos liquidos de alta calidad

que permitan al banco sobrevivir 30 dias de un escenario de estrés.

Volumen de activos liquidos de alta falidad
Salidas netas de efectivo durante 30 dias

z 100%

El Proyecto de Reglamento de Gestién del Riesgo de Liquidez de la
SBS, de acuerdo con la Tabla 3, indica la evolucién del requerimiento minimo
que deben cumplir las entidades bancarias con relacion a este ratio'®.

Tabla 3
Requerimiento: Ratio de Cobertura de Liquidez (RCL)
Periodo RCL
Diciembre de 2013 - Diciembre de 2014 80%
Enero de 2015 - Diciembre de 2015 90%
Enero de 2016 - En adelanteDiciembre de 2015 100%

Fuente: SBS.
Elaboracién Propia

2. Coeficiente de financiacion neta estable (RFNE). Establece una cantidad
aceptable minima de financiacion estable basada en las caracteristicas de

'S sBS “Basilea lli: Principales Cambios Propuestos para el Marco Regulatorio Interacional”, enero 2011
y Propuesta regulatoria del BIS. A raiz de la reciente crisis financiera internacional, que evidencié la
necesidad de fortalecer la regulacién, supervision y gestion de riesgos del sector bancario, el Comité de
Basilea inici6 en el 2009 la reforma de Basilea Il, actualmente llamada Basilea |l

'®Mogrovejo, Jorge, Superintendente Adjunto de Riesgos (SAR), SBS, (2011).
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liquidez de los activos (dentro y fuera de balance) y las actividades de la
institucién en un horizonte de un afio.

Volumen de financiacion estable disponible (fuentes)
Volumen de financiacion estable requerido (usos)

> 100%

3. Herramientas de monitoreo: Uso de un conjunto de indicadores comunes en
la supervision y monitoreo del riesgo de liquidez del sector financiero. Por

ejemplo:
. Desfase de vencimientos.
. Concentracion de fondeo.

Segin un andlisis de impacto cuantitativo realizado por al SBS, el
sistema bancario peruano a marzo 2011, presenta porcentajes superiores al
100% en los ratios de liquidez establecidos en el Proyecto de Reglamento de
|17 y
sera un factor que se tomara en cuenta al momento de concluir sobre el nivel

Gestion del Riesgo de Liquidez, los cuales estan en linea con Basilea Il

de exposicion de las empresas bancarias privadas al riesgo de liquidez, que se
tratara en el siguiente capitulo.

FIGURA 7: RATIOS DE LIQUIDEZ - BASILEA 11

160% -
120% -
80%

40% -

RCL RFNE

Fuente:SBS
Elaboracidn: Propia

17Mogrovejo, Jorge, Superintendente Adjunto de Riesgos (SAR), 8BS, (2011).
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Es importante precisar, que si bien las recomendaciones del Comité de
Basilea sobre los niveles y gestiéon de liquidez de la banca son positivas, estas
deben considerar las diferentes realidades de los sistemas bancarios entre los
paises del mundo, de tal manera que no signifiquen obstaculos y limitantes al
desarrollo de esta industria.
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CAPITULO lil. MEDICION DE LA EXPOSICION AL RIESGO DE
LIQUIDEZ

La gestion del riesgo de liquidez se centra en la medicion de la
exposicion y la gestion de activos y pasivos. Ello implica un analisis adecuado
de la volatilidad de los depdsitos, los niveles de endeudamiento, la estructura
del pasivo, el grado de liquidez de los activos, la disponibilidad de lineas de
financiamiento y la efectividad de la gestion de activos y pasivos de la
institucién financiera.

En este trabajo se analiza la informacion obtenida a partir de la
informacién publica y no pablica que se dispone de las entidades bancarias
peruanas en referencia a la situacién actual en materia de liquidez y gestion del
riesgo de liquidez. Se analizan los procesos disponibles para la medicién y
seguimiento de los requerimientos netos de fondos, el uso de indicadores de
riesgo de liquidez, simulacion de escenarios de estrés, y el disefio de planes de
contingencia.

La medicién del riesgo de liquidez requiere de una metodologia integral,
porque éste se produce como consecuencia de la interaccion de los otros tipos
de riesgos; y prospectiva, porque al igual que otros riesgos depende de la
ocurrencia de posibles eventos futuros adversos. En tal sentido, la Unidad de
Riesgos del banco es responsable de elaborar una metodologia apropiada para
medir el riesgo de liquidez, la cual estara compuesta por indicadores y modelos
apropiados, consistentes con el tamafio y la complejidad de las operaciones de

la empresa.

Asimismo, las entidades bancarias deberan realizar periddicamente
simulaciones de escenarios para medir el riesgo de liquidez de la empresa.
Para cada escenario las empresas deberan proyectar el comportamiento de los
flujos de caja bajo diferentes supuestos, considerando factores relacionados
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tanto a la propia empresa como al mercado. En tal sentido, se deberan realizar
simulaciones de, por lo menos, los siguientes escenarios:

a) Comportamiento normal de los flujos de caja de la empresa.
b) Crisis de liquidez de la empresa.

c¢) Crisis de liquidez sistémica.

3.1INDICADORES BASICOS: estos ratios buscan dar informacién de la
suficiencia de activos liquidos para garantizar los pasivos y otras obligaciones.
La ventaja de estos indicadores es que son faciles de calcular, y su desventaja
es que dan una perspectiva de lo ocurrido en el pasado.

Ratio de Liquidez (MN o ME) (%)'®: Es el promedio mensual de los saldos
diarios de los activos liquidos (MN o ME)'® dividido entre el promedio mensual
de los saldos diarios de los pasivos de corto plazo (MN o ME)?. Las

'® Pre publicacion del Reglamento de Gestion de Riesgo de Liquidez y pagina Web de la SBS.

'9 Activos Liquidos = Caja, Fondos disponibles en el BCRP, Fondos disponibles en empresas del sistema
financiero nacional, Fondos disponibles en bancos del exterior de primera categoria, Fondos
interbancarios netos activos, Valores representativos de deuda emitidos por el BCRP, Valores
representativos de deuda emitidos por el Gobiemo Central, Certificados de depodsito negociables y
certificados bancarios emitidos por empresas del sistema financiero nacional, y Valores representativos
de deuda publica y de los sistemas financiero y de seguros del exerior, calificados con grado de
inversion, por al menos dos clasificadoras de riesgo a satisfaccion de la Superintendencia, y que coticen
en mecanismos centralizados de negociacion.

% pasivos de Corto Plazo = Obligaciones a la vista, Obligaciones con instituciones recaudadoras de
tributos, Obligaciones relacionadas con inversiones negociables y a vencimiento, Fondos interbancarios
netos pasivos, Obligaciones por cuentas de ahorro, Obligaciones por cuentas a plazo, cuando el
vencimiento ocurra dentro de los trescientos sesenta (360) dias siguientes, exciuyendo el saldo de los
depositos CTS con disponibilidad restringida, Adeudos y obligaciones financieras con vencimiento
residual de hasta 360 dias con instituciones financieras del pais, Adeudos y obligaciones financieras con
vencimiento residual de hasta 360 dias con instituciones financieras del exterior, y Valores, titulos y
obligaciones en circulacién cuyo vencimiento ocurra dentro de los trescientos sesenta (360) dias
siguientes.
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instituciones financieras deben mantener un ratio minimo de 8% en MN y de
20% en ME.

RLow = Activos liquidos (MN)
MN ™ pasivos de corto plazo (MN)
Activos liquidos (ME)
RLyg =

Pasivos de corto plazo (ME)

Los Ratios de Liquidez en Moneda Nacional y Moneda Extranjera,
registraron 47.84% y 43.14%: en cada caso?'. Ambos indicadores se
mantuvieron muy por encima de lo exigido por la entidad supervisora, lo que
denota los adecuados niveles de liquidez con que cuenta la banca nacional
para apoyar el crecimiento econdmico del pais.

Tabla 4

Ratio de Liquidez: Diciembre 2011

MN 47.84%
ME 43.14%
Fuente: SBS.

Elaboracién: Propia

El incumplimiento de los requerimientos minimos de liquidez conllevara
la aplicacion de una multa equivalente a 1.5 veces la tasa de interés activa de
mercado en moneda nacional (TAMN) o en moneda extranjera (TAMEX)
promedio del periodo de calculo, sobre el déficit de activos liquidos respecto a
los requerimientos minimos de liquidez. La tasa basica de muita se
incrementara en un punto porcentual por cada periodo de calculo en que
persista el déficit.Z

2! ASBANC (2011).Boletin Financiero Trimestral.
2 Articulo 17 de la Resolucion de la SBS 472-2001, Normas para la Gestion de Tesoreria, Junio 2001.
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Es importante destacar que el Proyecto de Reglamento de Gestiéon del
Riesgo de Liquidez de la SBS, indica que el requerimiento minimo para el ratio
en MN se incrementara a 10% cuando la concentracion de pasivos (deuda 20
principales depositantes respecto del total de depésitos) sea mayor a 25%. Por
su parte para el caso del ratio en ME, se incrementara a 25% cuando la
concentracion de pasivos sea mayor a 25%2°.

Caja y Bancos / Obligaciones a la Vista (MN o ME)*: Es la capacidad de la
empresa para afrontar sus depésitos a la vista (MN o ME) con el efectivo
disponible (MN o ME).

Tabla 5
Ratio de Liquidez: Diciembre 2011

Caja y Bancos en MN / Obligaciones

a la Vista en MN (# veces) 0.87
Caja y Bancos en ME / Obligaciones 1.48

a la Vista en ME (# veces) '
Fuente: SBS.

Elaboracion: Propia

Esto quiere decir que el activo Cajas y Bancos en MN es 0.87 veces las
Obligaciones a la Vista en MN; y Cajas y Bancos en ME es 1.48 veces las
Obligaciones a la Vista en ME. Ambos ratios, tanto para moneda nacional como
para moneda extranjera muestran niveles adecuados, lo cual refleja que la
banca esta en capacidad de cumplir con sus obligaciones a la vista utilizando
caja y bancos. Se debe resaltar que mientras mayor sea el valor de esta razén,
mayor sera la capacidad de la empresa de pagar sus deudas.

”Mogrovejo, Jorge, Superintendente Adjunto de Riesgos (SAR), SBS, (2011).
24 Indicadores de Liquidez disponibles en la estadistica de la Pagina Web de la SBS.
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Concentracion de depdésitos:Permite ver la composicion de los depositos del
publico por tipo de depésito y plazo. Mientras mas concentrados estén los
depdsitos mas expuestas estan las entidades bancarias.

Se considera que existe “concentracién” cuando una decisién individual,

o un unico factor, puede provocar una considerable retirada de fondos.

No existe un tamafio determinado para considerar que existe
“concentracion”, ésta depende del banco y de su estructura de balance. El
importe de la misma sera aquel que si se retirase soélo, 0 acompariado de unas
pocas cuentas grandes mas, podrian originar un cambio significativo en la
estrategia diaria.

Las fuentes de recursos se caracterizan generalmente como mayoristas
y minoristas.Los bancos distinguen entre ambas fuentes dado que tienen
diferente sensibilidad al riesgo de crédito y al riesgo de interés y reaccionan de
forma distinta a los cambios en las condiciones econémicas y financieras de la
entidad.?

Los depdsitos minoristas, son los que el banco recibe del publico en
general, economias domésticas y pequefias empresas. Es una importante
fuente de financiacion y, para muchos bancos, son una fuente relativamente
estable de fondos. Ademas, los depésitos minoristas, se benefician de la
existencia de un fondo de garantia y los clientes suelen valorar la relacién
personal con la entidad.

Los depésitos mayoristas, provienen de grandes empresas, otras
instituciones financieras, administraciones publicas, etc. Estos fondos resultan
muy sensibles al riesgo de crédito y al riesgo de interés y suponen una
importante fuente de riesgo de liquidez para el banco.

STema 8: EI riesgo de liquidez en las entidades de crédito del curso de Matematica Financiera Il de la
Universidad de Valencia.
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Teniendo en cuenta estos aspectos, los gestores, ademas de intentar
conseguir una adecuada estructura de recursos, deben considerar
cuidadosamente las posibles concentraciones de fondos.

De los datos disponibles de ASBANC a diciembre 2011, se puede
observar que la banca mostraria cierto grado de concentracién de los depésitos
en personas juridicas con fines de lucro, tanto en depésitos a la vista como en
depésitos a plazo, lo cual puede ser motivo de una alerta.

Tabla 6
Depésitos segiin Persona y Tipo : Diciembre 2011
(En Miles de Nuevos Soles)
Pers;ona Juridica Persona Juridica
Persona Natural sin Fines de con Fines de Lucro
Lucro
Vista 2,317,538 2,982,241 30,886,335
Ahorro 27,049,779 923,464 3,032,136

Plazo 11,724,592 3,361,526 35,347 433
CTS 8,446,257 7,267,230 -

Fuente: ASBANC
Elaboracion: Propia
Inclusive analizando los datos estadisticos se tiene que justamente la

concentracion de los depodsitos a la vista y depédsitos a plazo se ubica en los
rangos de montos de depdsitos mas altos, en los cuales se puede ver que el
nimero de depositantes es bajo. Lo anterior indica que existiria un significativo
grado de concentracion de los depédsitos en pocas empresas, lo cual eleva la
exposicion al riesgo de liquidez del sistema bancario nacional, toda vez que
ante un escenario adverso de la economia puede representar el retiro de
importantes fondos por parte de pocas empresas mayoristas.
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Tabla 7
Depésitos de Personas Juridicas con fines de lucro
VISTA Miles Soles Namero PLAZO Miles Soles Nomero
HASTA B. 10% del FS.D. 24554 241910 HASTA EL 10% del F.SD. 36,753 21,008
MASDHE 10% AL 25% DEFSD 372,831 24999 MASDEL 10% AL 25% DELFS.D. 21,258 1,381
MASDE. 25% AL 50% DELF.S.D 551,857 16,845 MASDEL 25% AL 50% DELF.S.D. 35,808 1,088
MASDE 50% AL 100% DELF.SD. 920,022 14080 MASDEL 50% AL 100% DELF.S.D. 65,500 1,001
Més de 1veza2veceselFS.D 1,336,078 10,305 Miésde Tveza2veceselF.SD. 108,538 825
Mis de 2vez a4veces elFSD. 1,869,196 7,222 Méasde 2vezadveces elF.SD 211,563 798
Mis de 4vez abveces el F.SD. 1,269,978 2849 Masde 4dvezabveces elFSD. 186,552 408
Mas de 6vez a8veces el F.SD. 1,045,313 1655 Masde 6vezaBveces elF.SD. 140,001 221
Mis de 8vez a 10veces el F.SD. 921,606 1,127 Masde 8veza10veces elF.SD 137,449 168
Misde 10veza 15veces elF.SD 1,760,578 1578 Maisde 10vez a15veces elFSD. 350,078 308
Misde 15veza 2 veces elF.SD 1,206,325 764 Misde 15vez a 20veces el F.SD. 291,264 185
Mis de 20vez a S0veces elF.S.D. 3,946,363 1,393 Méasde 20vez aS0veces el FSD. 1,643,759 571
Mis de S50vez a 100 veces elF.S.D. 2,935,053 467 Masde 50vez a100veces el F.S.D. 2357550 366
Més de 100 veces el FS.D. 12,526,490 432 Masde 100veceselF.SD. 29,761,361 668

Fuente: ASBANC
Elaboracién: Propia

3.2 ANALISIS DE LA BRECHA

Este tipo de medicidn es el mas exacto en el analisis de liquidez. Es una
herramienta tradicional para comparar ingresos y salidas de efectivo sobre
periodos de tiempos especificos. Su construccion es compleja porque
envuelve supuestos respecto a la madurez de los activos y pasivos.

Dado que para la elaboracién de la informacién del cuadro de liquidez
por plazos de vencimiento y simulacidén del escenario de estrés, las empresas
utilizan supuestos y metodologias diferentes respecto a las operaciones que no
presentan un plazo de vencimiento contractual, ya que la SBS les pide que
estimen el vencimiento esperado, no se ha considerado conveniente su
agregacion para fines estadisticos y de publicaciéon. Estos anexos los solicita la
SBS para monitorear el riesgo de liquidez de cada una de las empresas
bancarias, labor que esta a cargo del area de riesgos de la SBS.

Como se puede observar en la Tabla 8, Cuadro de Liquidez por Plazo
de Vencimiento de la SBS, para una de las cuatro entidades bancarias mas
grandes del pais, la brecha acumulada en moneda nacional para el plazo
mayor a 12 meses es positiva, mientras que la brecha acumulada en moneda
extranjera es negativa, no obstante aca se debe precisar que esta brecha



negativa es facilmente cubierta por la brecha positiva en Nuevos Soles, a la vez
que representa solo el 13% del patrimonio efectivo de la empresa. (Anexo 2)

Es importante sefialar, que luego de conversar con las personas
encargadas de las areas de Riesgo de Mercado de la entidades bancarias, se
debe tomar en cuenta que para la elaboracién de este anexo a presentarse a la
SBS, las empresas bancarias usan metodologias muy conservadoras, en el
sentido que no se considera contingentes que podrian convertirse en derechos
para la empresa como parte del activo, asi como asumen que los créditos que
no tienen un plazo establecido en el contrato tienen vencimiento a plazos
mayores.



Tabia 8

Anexo 16.- Cuadro de Liquidez por Plazos de Vencimiento

31-dic-11

(En Nuevos Soles y Délares Americanos)
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Denominacién Mais de 12 meses
M.N. M.E.
ACTIVOS
Disponible 119.488,884.60 | 129,904,634.27
Fondos Interbancarios 0.00 0.00
Inversiones Negociables y a Vencimiento 264,119,648.41 | 258,865,781.05
Créditos 4,278,248,058.76 | 1,155,822,514.17
Cuentas por Cobrar 13,787,904.60 40,967,594.49
Bienes Realizables, Recibidos en Pago y Adjudicados 17,364,519.96 0.00
Posiciones Activas en Instrumentos Financieros Derivados - Delivery 111,890,789.12 84,085.52
Aceptaciones Bancarias 0.00 0.00
Total {1) 4,804,899,805.45 | 1,585,644,609.50
PASIVOS
Obligaciones a la Vista 668,720,680.19 | 295,026,196.04
Obligaciones por Cuentas de Ahorro 588,005,442.45| 139,019,367.55
Obligaciones por Cuentas a Plazo 490,041,864.72 | 130,217,611.44
Obligaciones Relacionadas con Inversiones Negociables y a Vencimiento 0.00 0.00
Otras Obligaciones con el Piblico 87,325,157.50 31,371,560.76
Fondos Interbancarios 0.00 0.00
Depésitos de Empresas del Sistema Financiero 0.00 322,363.44
Adeudados y Obligaciones Financieras 539,507,191.73 | 482,386,405.90
Cuentas por Pagar 99,325,666.98 2,837,797.27
Valores, Titulos y Obligaciones en Circulacion 259,984,305.96 | 663,310,000.00
Posiciones Pasivas en Instrumentos Financieros Derivados - Delivery 0.00 41,586,603.74
Contingentes 0.00 223,242 .44
Total (1) 2,732,910,299.53 }1,786,301,148.58

[Brecha (1)-(M)

[2,071,989,505.92 | -200,656,539.08 |

[Brecha Acumutada (1)

[1,843,658,441.68 | -112,088,161.12 |

[Brecha Acumuiada (111) 7 Patrimonio Efectivo

78%]

-13%]

Fuente: SBS.
Elaboracion: Propia

En este analisis (para la banda temporal “mas de 12 meses”) se debe
tomar en cuenta que dentro de los activos, el rubro créditos representa la
mayor parte, cerca del 90%, y que dentro de los mismos se encuentran
préstamos que poseen plazos de vencimiento muy largos, como por ejemplo
los créditos hipotecarios, que en promedio tienen un vencimiento de 15 aiios,
mientras que por el lado de los pasivos, las obligaciones del publico, que
representan aproximadamente el 65% del fondeo, adeudos y obligaciones
financieras y valores, tienen plazos de vencimientos menores, lo cual puede
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evidenciar cierto grado de descalce. Quizas lo recomendable seria analizar la
brecha entre activos y pasivos, considerando como alternativa tener mas
bandas temporales (quizas de 1 a 3 afios, de 3 a 5 afios, etc.), y no generalizar
en una ultima como “mas de 12 meses’, lo cual permitiria tener una visidon mas

completa sobre el calce de plazos de la entidad bancaria.

3.3 ESCENARIOS DE ESTRES Y PLAN DE CONTINGENCIA

El objetivo de establecer un escenario de estrés es que permita
identificar la vulnerabilidad de la liquidez de la empresa ante hechos
imprevistos o extremos y en funcién al escenario anterior, establecer un plan de
contingencia que permita a la entidad tomar medidas de resguardo anticipadas
ante eventuales problemas.

El escenario de estrés utilizado por las empresas bancarias considera la
postergacion sobre la recuperacion de efectivo al vencimiento de los activos,
efectos estacionales histéricos sobre los pasivos, retiros no imprevistos mas
alla del comportamiento histérico, algun tipo de restriccion en el acceso a lineas
del exterior y una mayor tasa de conversién de contingentes a pasivos.

Obtenidos los mayores descalces producto de la aplicacion de los
supuestos, las empresas deben reflejar en un plan de contingencia, el mismo
que debe estar permanentemente actualizado.

Analizando elcuadro sobre Simulacion de Escenario de Estrés y Plan de
Contingencia, la entidad bancaria, siguiendo las directivas de la SBS con
relacion a los escenarios de estrés, considerael siguiente escenario (Anexo 3):

1. Para la distribuciéon de los depésitos a la vista, se considera que el 40% se
retiran en la primera banda (hasta 1 mes), mientras que en la segunda (de 1
a 2 meses) y tercera banda (de 2 a 3 meses) se retira el 30% por banda.

2. Para la distribucion de los depésitos de ahorro, se toma en cuenta el
indicador de concentracién con los 20 principales depositantes. Si dicho



indicador es mayor a 25% para el banco, se considera que el 30% del saldo
de la cuenta sera retirado en los proximos 30 dias, distribuyendo el saldo
restante de acuerdo con las estimaciones efectuadas por el propio banco.
Si dicho indicador es menor a 20%, se considerara que el 15% del saldo
sera retirado en los préximos 30 dias.

3. Para la distribucion de los depésitos a plazo, al igual que para el caso de las
cuentas de ahorro, se tomara en cuenta el indicador de concentracién con
los 20 principales depositantes. Si este indicador es mayor o igual a 20%,
se consignara el 50% del saldo de acuerdo con el vencimiento pactado y el
saldo restante se adelantara una banda temporal, segin corresponda. Si el
indicador es menor a 20%, se consignara el 70% del saldo de acuerdo con
el vencimiento pactado y el saldo restante se adelantard una banda
temporal, segun corresponda.

4. Para la totalidad de los depésitos de empresas del sistema financiero se
registra en la primera banda temporal (hasta 1 mes).

5. Para la cartera de créditos, sblo considera los flujos entrantes por
vencimiento contractual que correspondan al pago del principal y de
intereses devengados de créditos vigentes. No se incluyen como flujos
entrantes los gastos relacionados con la operacion de crédito, ni los
prepagos que la empresa estime, ni las recuperaciones de cartera atrasada
que la empresa estime pueda obtener. No se incluyen como flujos salientes
los que correspondan al desembolso de nuevas operaciones de
crédito.Luego, se procede a estimar el flujo entrante ajustado (FEA) que la
empresa recibiria en un escenario de estrés de la siguiente manera:

FEA.iq = {FE..4[1— (CAR. + 7%)]}

Donde:
FEAt+1 = Flujo entrante ajustado para el mes t+1
FEt+1 = Flujo entrante bruto para el mes t+1



CARt = Cartera de alto riesgo para el mes t. Esta se estimara de la siguiente
manera:

(CRees, + CRef, + CV, + CCJ,)
CB.

CAR, =

Siendo:

CReest = Cartera reestructurada para el mes t.
CReft = Cartera refinanciada para el mes t.

CVt = Cartera vencida para el mes t.

CCJt = Cartera en cobranza judicial para el mes t.
CBt = Cartera bruta para el mes t

Asimismo, la SBS solicita a las entidades bancarias planes de
contingencia para cada plazo, el cual se centra basicamente en el uso de
fondos disponibles, ventas de inversiones liquidas y ventas de créditos, de tal
modo de poder revertir las brechas negativas sobre todo en plazos menores, ya
que se consideraron vencimientos de pasivos de manera mas acelerada.

La entidad financiera indica detalladamente la estrategia que la empresa
adoptara para hacer frente a una eventual crisis de liquidez, consignando en
cada banda temporal las entradas de efectivo previstas para cubrir los
descalces acumulados, las cuales se basan, tal como lo describe el Anexo 3,
principalmente en fondos disponibles, venta de inversiones liquidas, repos con
cartera normal con el BCRP, lineas de crédito del exterior y variacién de la
posicién de cambio.

En sintesis, la empresa bancaria asume en el escenario de estrés,
vencimientos de pasivos en un menor plazo, y no obstante ello, dado el
adecuado y realista plan de contingencia muestra una brecha positiva para
cada banda temporal.
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Aca es importante destacar que los supuestos considerados por las
entidades bancarias, de tal manera que vayan en linea con la realidad de la
coyuntura econdmica y financiera del pais, son revisados constante y
minuciosamente en el aiio. Estas revisiones pueden ser en el afio a través de
auditorias internas, auditorias externas y visita de funcionarios de la SBS.

El banco efectia una adecuada Administracion del Riesgo de Liquidez,
contando para ello con un modelo interno que permite el respectivo
seguimiento, control y calculo diario de los niveles de liquidez a través de:
analisis de brechas o descalces, ratios de liquidez y el monitoreo de la
evoluciéon de la concentracion y vencimiento de pasivos. Asimismo, para hacer
frente a eventuales crisis de liquidez en el sistema financiero el banco tiene
establecido un plan de contingencia en el que estan involucradas ensu
activacion las principales gerencias.

Si bien la metodologia aplicada por la entidad bancaria es adecuada y va
en linea con lo establecido por la SBS, podria ser un poco mas agresiva,
considerando un retiro mas rapido en los depdsitos a la vista, depositos de
ahorro y plazos, los que representan la mayor parte de los pasivos de la
empresa bancaria. Ante un escenario muy complicado, quizas estos depésitos
se retiren en un plazo menor a 2 meses, mas aun tomando en cuenta el cierto
grado de concentracion de los mismos en pocas empresas. Y por ende el plan
de contingencia debe ser ajustado.

Asimismo, se tiene como plan de contingencia la venta de inversiones
liquidas, lo cual se puede significar un costo para la empresa, al venderlas a un
precio menor al mercado. Ademads, se considera la utilizaciéon del BCRP a
través de Repos a cambio de cartera normal, y esto se da siempre y cuando la
situacion de la economia lo permita y el BCRP esté dispuesto a realizar ese

tipo de operacion, situacion que no se dio en la crisis asiatica pasada.

De otro lado, aun cuando se ha reconocido la suma importancia de una
buena y sana gestion del riesgo de liquidez, dada las particulares



caracteristicas con que éste se presenta en las distintas entidades, la SBS,
encargada de establecer las normas en la materia no ha establecido una
regulacion especifica sino que se ha limitado a establecer principios generales,
desconociendo las diferentes realidades entre las entidades bancarias del pais.

Por ultimo, si bien la SBS ha establecido los lineamientos que deben
seguir las entidades a fin de asegurar la disponibilidad de niveles de liquidez
que permitiesen atender eficientemente, en distintos escenarios alternativos,
sus depdsitos y otros compromisos de naturaleza financiera. Se recomienda
gue el ente supervisor considere que los contenidos de tales lineamientos
deben ser actualizados para incorporar los desarrollos observados en la
materia, y que simultaneamente deberian contemplar las practicas ya
existentes en las entidades con mayores progresos en el tema.
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CONCLUSIONES

E! analisis del nivel de cobertura y de todas las metodologias utilizadas
en la medicién de la liquidez por parte del sistema bancario peruano se centra
en el uso de indicadores basicos y el andlisis de brechas.

Con relacion a los indicadores, la banca cumple con holgura los limites
de los indices establecidos por el ente supervisor, tal como se muestra en el
capitulo lll, mientras que en lo que respecta el andlisis de brechas, los bancos
asumen, para los contratos con plazos no establecidos, vencimientos de
pasivos en el menor plazo posible, y no obstante lo anterior, el resultado de la
brecha acumulada es positivo.

Asimismo, las entidades bancarias utilizanuna metodologia adicional que
considera perspectivas a futuro. Esta es lasimulacion de escenarios de
estrésconsiderando supuestos agresivos, es decir pasivos con vencimientos a
menor plazo y activos con vencimiento a mayor plazo, ademas de disefiar un
plan de contingencia que esta en linea con la realidad del sistema financiero

del pais.

De lo anterior, y tomando en cuenta los positivos antecedentes del
desarrollo y consolidacion de la banca en los ultimos afos, descrito en el
capitulo |, los resultados favorables de la mediciéon del riesgo de liquidez del
capitulo i1, las redes de seguridad en la materia con que cuentan las entidades
bancarias que se explican en el capitulo Il, y las normas actuales y por
publicarse sobre la materia, se puede concluir que la cobertura de la banca

peruana a este riesgo es apropiada.

Este trabajo permite conocer que los bancos cuentan con cuadros de
liquidez por plazos, simulacion de escenarios de estrés y planes de
contingencia adecuados, aunque podrian considerarse supuestos de retiro de

pasivos mas agresivos.



Las certeras metodologias y supuestos utilizados en la medicién del
nivel de liquidez, nos indican que existe un mapeo integral de los riesgos por
parte de la SBS y de las empresas bancarias.

Asimismo, el requerimiento de informacion periédica relevante a través
de diversos formatos y otros que estan por implementarse por parte del
organismo supervisor, permite una cuantificacion detallada de los riesgos
involucrados, considerando una vision hacia el pasado y futuro del estado
financiero de las empresas bancarias.

No obstante lo anterior, la metodologia aplicada por la entidad bancaria
en su escenario de estrés podria ser un poco mas agresiva, considerando un
retiro mas rapido en los depdsitos a la vista, depésitos de ahorro y plazos.
Asimismo, el plan de contingencia considera supuestos que pueden significar
costosos para la empresa, y que son factibles sélo cuando la situacion de la
economia lo permite y el BCRP tenga la disposiciéon de apoyar. Otra
observacion que se tiene es que,dada las diversas particulares con que el
riesgo de liquidez se presenta en las distintas entidades, la SBS deberia
establecer normas especificas y no sélo generales.

De otro lado, se recomienda que el ente supervisor considere que los
contenidos de los lineamientos de las normas dictadas deben ser actualizados
para incorporar los desarrollos observados en la materia.

Finalmente, cabe mencionar que lineas de investigacién futuras podrian
orientarse a analizar metodologias de medicién de liquidez y normas para la
gestiéon del riesgo de liquidez que se realizan en otros paises de la region, de
tal manera que se pueda obtener las mejores practicas en la materia y tratar
deseguirlas.
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ANEXO 1
Detalle de Medidas de Politica Monetaria del BCRP

Setiembre 2008

26/09: Exonera el encaje a adeudados externos de entidades financieras a
plazos de 2 afios o mas. (Circular 038-2008)

Venta de délares por US$ 2 008 millones para reducir la volatilidad
cambiaria.

Octubre 2008

10/10: Se establecen REPOS en moneda extranjera. (Circular 041-2008)
20/10: Se establece un encaje Unico en moneda nacional de 9 por ciento,
que es igual al encaje minimo legal, para las obligaciones sujetas al
régimen general. Asimismo, se exonera de encaje al incremento de los
créditos del exterior. (Circular 042-2008)

20/10: Se reduce de 49 a 35 por ciento la tasa de encaje marginal en
moneda extranjera aplicada sobre las obligaciones sujetas al régimen
general. Asimismo, se exonera de encaje al incremento de los créditos del
exterior. (Circular 043-2008)

24/10: Se incorpora la opcion de SWAP directo de ddlares por soles.
(Circular 044-2008)

30/10: Se extienden los plazos de las operaciones REPOS hasta 1 afio y se
amplia el nimero de participantes en las subastas (AFP's y Fondos
Mutuos). (Circular 045-2008)

Venta de ddlares por US$ 2 588 millones para reducir la volatilidad
cambiaria.

Noviembre 2008

28/11: Exoneracion al 33 por ciento de obligaciones en soles hasta un
maximo de S/. 100 millones. (Circular 050-2008)



28/11: Reduce de 120 a 35 por ciento el encaje en moneda nacional a
depésitos de no residentes. (Circular 050-2008)

28/11: Reduce de 120 a 9 por ciento el encaje en moneda nacional a fondos
de no residentes destinados a financiar microfinanzas. (Circular 050-2008)
28/11: Tope de 35 por ciento al encaje medio a créditos externos de corto
plazo. (Circular 051-2008)

28/11: Se reduce a 35 por ciento el encaje en moneda extranjera para las
obligaciones del régimen especial. (Circular 051-2008)

Venta de délares por US$ 810 millones para reducir ia volatilidad cambiaria.

Diciembre 2008

30/12: Se reduce la tasa del encaje minimo legal de 9,0 a 7,5 por ciento.
(Circular 054-2008)

30/12: Se reduce a 35 a 30 por ciento el encaje marginal en moneda
extranjera para las obligaciones del régimen general. (Circular 055-2008)

Venta de délares por US$ 289 millones para reducir la volatilidad cambiaria.

Enero 2009

30/01: Se reduce la tasa del encaje minimo legal en moneda nacional de
7,5 a 6,5 por ciento. Ademas, se reduce el requerimiento minimo de fondos
de encaje que los bancos deben mantener en su cuenta corriente del BCRP
de 2,0 a 1,5 por ciento del TOSE. (Circular 002-2009)

Venta de délares por US$ 676 millones para reducir la volatilidad cambiaria.

Febrero 2009

05/02: El Directorio del Banco Central de Reserva del Peru aprobé reducir la
tasa de interés de referencia de la politica monetaria de 6,50 a 6,25 por
ciento.

Venta de dolares por US$ 473 millones para reducir la volatilidad del tipo de

cambio.
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Marzo 2009

05/03: El Directorio del Banco Central de Reserva del Peru aprobé reducir la
tasa de interés de referencia de la politica monetaria de 6,25 a 6,0 por
ciento.

20/03: El Banco Central de Reserva del Peri redujo la tasa de encaje
minimo legal de 6,5 por ciento a 6,0 por ciento, y el requerimiento de cuenta
corriente de 1,5 por ciento a 1,0 por ciento. (Circular 006-2009)

Abril 2009

08/04: El Directorio del Banco Central de Reserva del Pert aprob6 reducir la
tasa de interés de referencia de la politica monetaria de 6,0 a 5,0 por ciento.
15/04: El BCRP ofrece comprar a las empresas del sistema financiero,
cartera de créditos representada en titulos valores, con el compromiso de
que éstas realicen la recompra de la misma en la fecha pactada. (Circular
009-2009)

Mayo 2009

07/05: El Directorio del Banco Central de Reserva del Per aprobé reducir ia
tasa de interés de referencia de la politica monetaria de 5,0 a 4,0 por ciento.
Compra de ddblares por US$ 77 millones para reducir la volatilidad
cambiaria.

Junio 2009

04/06: El Directorio del Banco Central de Reserva del Peru aprobé reducir la
tasa de interés de referencia de la politica monetaria de 4,0 a 3,0 por ciento.

Julio 2009

09/07: El Directorio del Banco Central de Reserva del Peru aprobé reducir la
tasa de interés de referencia de la politica monetaria de 3,0 a 2,0 por ciento.
24/07: Primera subasta SWAP de intercambio de ddlares por soles a plazos
de 6 meses, con el objetivo de abaratar el costo del fondeo en soles de las
entidades financieras, en particular las dirigidas a las microfinanzas.



Agosto 2009

06/08: El Directorio del Banco Central de Reserva del Peri aprobé reducir la
tasa de interés de referencia de la politica monetaria de 2,0 a 1,25 por
ciento.

14/08: Operaciones SWAP de intercambio de délares por soles a plazos de
un afo, con el objetivo de abaratar el costo del fondeo en soles de las
entidades financieras, en particular las dirigidas a las microfinanzas.

31/08: Exoneracion de encaje a los recursos provenientes de fondos de
inversion del exterior especializados en microfinanzas, con plazos promedio
igual o mayor a dos afios y hasta un monto equivalente al patrimonio
efectivo de la entidad financiera (Circular 019-2009-BCRP y Circular 020-
2009-BCRP).

Setiembre 2009

Compra de US$ 269 millones para reducir la volatilidad cambiaria.

Octubre 2009

Compra de US$ 910 millones para reducir la volatilidad del tipo de cambio.

Enero 2010

22/01: Se establece que los nuevos créditos procedentes del exterior con
plazos promedio menores a 2 aifios y los renovados estan sujetos a una
tasa de encaje de 35 por ciento. Esta medida esta orientada a incentivar un
mayor financiamiento externo con recursos de largo plazo de las entidades
financieras, promoviendo de esta manera una estructura de financiamiento
mas estable (Circular 002-2010-BCRP y Circular 003-2010-BCRP).

Compra de US$ 1384,5 millones para reducir la volatilidad cambiaria.

Marzo 2010

14/03: Se ha publicado un cronograma de reduccién gradual del monto, S/.
100 millones, que se permite deducir de las obligaciones sujetas al régimen
general (Circular 007-2010-BCRP y Circular 008-2010-BCRP).

Compra de US$ 955,5 millones para reducir la volatilidad cambiaria.
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NOTA BIOGRAFICA

ALBERTO MIGUEL MORISAKI CACERES, Analista Financiero -
Econdmico y planeamiento estratégico con mas de diez afios de experiencia en
instituciones privadas en cargos de alta direcciéon. Bachiller en Economia por
la Universidad del Pacifico. Actuaimente, se desempeifia como Subgerente de
Estudios Econdmicos y Estadisticas de la Asociacion de Bancos del Peru,
ASBANC. Responsable de la elaboracién de trabajos de investigacion, estudios
relacionados al ambito financiero y econdémico nacional. Autor de diversos
articulos econdmicos y financieros publicados en el Boletin Financiero
Trimestral de ASBANC, ASBANC Semanal, Red de Periodistas del Instituto de
Formacion Bancaria, IFB y revistas diversas. Miembro del Comité de
Administradores y Directores de la Federacion Latinoamericana de Bancos -
FELABAN, 1er Vicepresidente del Comité de Economistas de FELABAN,
miembro del Comité Latinoamericano de Inclusion Financiera de FELABAN vy
Presidente del Comité Latinoamericano de Comunicacién y Prensa de
FELABAN.



