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Prefacio
A modo de explicaciéon

Eduardo Dargent Chamot

Hace ya casi medio siglo, en el afio 1968 0 1969, llegé un dia a mi oficina el sefior
Walter Palomino, quien desde hacfa un tiempo me proveia de libros antiguos de
los temas de mi interés. Walter entré radiante, pues habia encontrado, y trafa para
ofrecerme, un paquete de seis cuadernos empastados en rojo que contenian las
memorias manuscritas de don Manuel de Argumaniz, un empresario de media-
dos del siglo XIX. Las memorias se iniciaban en 1827 y terminaban en 1876, y
la razén por la que habia pensado en que me interesarian era porque el cuaderno
4 estaba dedicado integramente al accionar del autor como gestor del Banco de
Lima, tercer banco privado del Perd.

Comencé a coleccionar, primero, e interesarme, después, en la historia de la
moneda peruana desde antes de cumplir los 10 anos. Para ese momento, ya me
habia propuesto intentar llenar un vacio de la numismdtica nacional, que era la
historia de los bancos y los billetes. Digo mal al mencionar a los bancos. Habia
al menos dos obras importantes sobre estos: la tesis, luego publicada, de don Li-
zardo Alzamora Silva, El billete de banco en el Perii, de 1932, y el estudio del Dr.
Carlos Camprubi Alcazar, Historia de los bancos del Peri: 1860-1879, publicado
en 1957, pero lo que no existia era el registro de qué billetes habia producido cada
una de las instituciones emisoras.

La llegada de Walter Palomino con esa mina de informacién y mi decisién de
quedarme con las memorias fueron una sola cosa. Luego vino la lectura ansiosa
del cuaderno cuarto para desentrafar los secretos de la fundacién y el desarrollo
de la institucién. Entre todos los avatares, contaba don Manuel la historia de la
contratacién de los billetes con la National Bank Note Company de Nueva York,



Prefacio

la més prestigiosa casa en el ramo, y, como premio adicional, habia una descrip-
cién de las imdgenes de cada valor, con detalles tan simpéticos como cuando, al
referirse a las vifietas del billete de 20 soles, dice que muestran a Mercurio, dios
del comercio y las comunicaciones, sorprendido en su vuelo al encontrarse con las
torres y los hilos del moderno telégrafo.

La lectura y anotacién de ese cuaderno que privilegié de las memorias me dio
para publicar un articulo en una revista especializada en Inglaterra y, més adelan-
te, para sustentar el capitulo sobre el Banco de Lima en mi libro £/ billete en el
Perii, que publicara en 1979 el Banco Central de Reserva. Luego de esto, pasé a
otros campos e intereses, y la idea de «algin dia» transcribir y publicar el integro
de las memorias fue quedando en el olvido. Pasados unos anos, el doctor Félix
Denegri Luna, quien sabia de las memorias, me las pidié prestadas para hacer la
transcripcion, y, asi, entre él y el doctor Manuel Moreyra Paz Solddn consiguieron
que estas fuesen transcritas. Eran tiempos anteriores a las computadoras persona-
les, por lo que las copias que se hicieron fueron pocas. El Dr. Denegri consideraba
de mucho valor el manuscrito porque las memorias son muy raras en la historia
del Pert, y su intencién fue siempre lograr su publicacién. Es en esta etapa que el
Dr. Jorge Basadre publica sus Bases documentales (1971), y es por ello que registra
las memorias de Argumaniz como pertenecientes al Dr. Denegri. Desafortuna-
damente, con el fallecimiento de estos dos prohombres tan destacados en nuestra
historiografia, las memorias siguieron esperando que alguien las estudiase y publi-
case para sacarlas del olvido. Hubo un intento y un ofrecimiento en un momento
dado, pero luego de tener unos meses los manuscritos, estos fueron devueltos y
no se avanz6 mis.

Por ello, cuando mi colega y amigo Fernando Armas Asin me pregunté si podia
facilitarle los cuadernos de las memorias para hacer el estudio, fue para mi una
gran alegria y un alivio. Era para ello que las habia conseguido y finalmente podria
estar tranquilo sabiendo que los recuerdos de don Manuel, con su cardcter com-
plicado y muchas veces conflictivo, pero a la vez analitico de la realidad nacional,
no quedarfan en el olvido. Mds atin, me convenci de que la obra habia encontrado
su casa. Si iba a ser publicada por la Universidad del Pacifico, era alli, en la biblio-
teca que lleva el nombre de quien fuera alguna vez mi maestro y posteriormente
contertulio en sus visitas a la sociedad numismatica, el Dr. Pedro M. Benvenutto
Murrieta, donde debia permanecer. Las riquezas de nuestro patrimonio, tengd-
moslo claro, no nos pertenecen, solo somos sus guardianes temporales, y por ello
agradezco que la Universidad me releve de la responsabilidad, sabiendo que sabrd

cuidar cada palabra de Manuel de Argumaniz y darle el lustre que se merece.



Eduardo Dargent Chamot
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Presentacion
La memoria de Manuel de Argumaniz: casas
comerciales y banca en el siglo XIX peruano

Martin Monsalve Zanatti
Universidad del Pacifico

Los estudios académicos sobre empresarios son escasos en el Perti. Una de las
pocas biografias académicas es la de Calixto Romero, escrita por el historiador
Alejandro Reyes (2008). Asimismo, los estudios sobre las trayectorias de las fa-
milias empresarias tampoco son numerosos, pero han sido muy influyentes en la
historiografia peruana (Portocarrero Sudrez, 1995; Durand, 2013). La mayoria
de los estudios sobre empresas y empresarios en el Perti se han concentrado en el
tema de los grupos econémicos (Alcorta, 1992; Anaya Franco, 1990; Campodé-
nico, Castillo, & Quispe, 1993; Malpica, 1989; Quiroz, 1989; Visquez, 2000) o
presentan una evolucién de las fortunas o las formas en que las grandes familias
empresarias administran sus negocios (Portocarrero Sudrez, 2013; Monsalve Za-
natti, 2015).

Una de las razones que explican esa falta de estudios de caso detallados sobre
empresarios peruanos de los siglos XIX y XX es el poco acceso que existe a fuen-
tes primarias. El objetivo de la serie sobre fuentes documentales para la historia
empresarial es precisamente poner en manos del investigador memorias, corres-
pondencia u otros documentos que puedan servir de base para la elaboracién de
estudios més detallados sobre el empresariado peruano.

Las memorias o los diarios no son comunes en el mundo latinoamericano y
menos entre el empresariado. Los testimonios que describen las formas en que se
hacian los negocios generalmente corresponden a relaciones de viajeros o diarios
de europeos establecidos en el Perd. A este tltimo grupo pertenece precisamen-
te el diario de Heinrich Witt editado recientemente por Urlich Miiecke (Witt,
2016). Es por ello que la publicacién de las memorias del empresario peruano
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Presentacién

Manuel de Argumaniz representa un aporte significativo para entender la econo-
mia y los negocios del siglo XIX, y se complementa ademds de manera estupenda
con el Diario de Witt, puesto que fueron contempordneos y compartieron cargos
en el directorio del Banco de Lima.

Las memorias de Manuel de Argumaniz tienen una importancia fundamental
como fuente para la historia empresarial por muchas razones. La primera de ellas
es que nos presentan una narracién detallada de sus negocios y sus proyectos,
incluso los que nunca se llevaron a cabo. A través de sus relatos, nos enteramos de
las complicadas relaciones que mantenia con sus socios, de las formas en que se
constitufan las sociedades y se hacian los contratos, asi como de la manera en que
se administraban las empresas en el Pertd decimonénico. Esto lo conocemos no
solo a través de sus relatos sino también por medio de los distintos documentos
que copia como anexos a sus comentarios y memorias.

Una segunda, y no menos importante, es que se trata de la historia de un fra-
caso. Parafraseando el titulo del libro de Dévalos y Lissén (1942), las memorias
de Argumaniz deberian titularse «Por qué no hice fortuna». Por un sesgo en la
recoleccién de fuentes, y en ocasiones en las metodologias, tendemos a ocupar-
nos de los casos exitosos. Sin embargo, las frustraciones comerciales y financieras
de Argumaniz nos muestran con mayor profundidad los mecanismos formales e
informales, nuestro personaje era muy malo con estos tltimos, que era necesario
dominar para tener éxito en los negocios. Estos mecanismos incluian las relacio-
nes con lideres del Ejecutivo; el propio Argumaniz, por ejemplo, obtiene ciertas
ventajas del general Salaverry, quien fuera su condiscipulo. Asimismo, las memo-
rias de nuestro empresario describen lo dificil que era conseguir inversionistas en
Europa sin un apoyo decidido de los cénsules peruanos residentes en los paises
de esa region. Finalmente, las memorias de Arguaniz muestran cémo el manejo
adecuado de la incertidumbre politica era uno de los factores fundamentales en el
éxito empresarial del Pera del siglo XIX.

En tercer lugar, las memorias de Argumaniz nos brindan informacién im-
portante acerca del funcionamiento de las casas comerciales peruanas y cémo
enfrentaban sus retos logisticos, financieros y politicos. En sus primeras empresas,
Argumaniz se dedicé a la navegacién de cabotaje y tuvo a la regién de Ica como
su centro de operaciones. Parte de su éxito se debi6 a que operaba en sociedad
con casas comerciales extranjeras radicadas en Lima a las que pagaba de manera
puntual. Sin embargo, los negocios de Argumaniz se vieron afectados por la in-
tervencién de un connotado hacendado y comerciante de la regién, quien tenfa
mayor influencia politica y militar. Esto lo obligé a trabajar con casas comerciales
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que operaban en la zona minera de Cerro de Pasco, donde entr6 en alianza con
Pedro Gonzdles Candamo'. Las memorias ofrecen un interesante panorama de la
situacién de la minerfa en la regién y de la importancia de las casas comerciales
como fuente de financiamiento. Precisamente, a partir de esta experiencia es que
Argumaniz concibe la idea de la creacién de un banco de inversién, como vere-
mos mds adelante.

A su retorno a Lima, establece vinculos comerciales con el importante em-
presario Julidn de Zaracondegui. Las descripciones de los negocios emprendidos
conjuntamente son las mds utiles para los estudiosos de la formacién de casas
comerciales peruanas. Como se verd en el estudio introductorio de Fernando
Armas, Argumaniz y Zaracondegui formaron hasta tres sociedades comerciales y
ademds se embarcaron de manera conjunta en el proyecto de creacién del Ban-
co de Lima. El esquema de funcionamiento de la casa comercial que muestran
las memorias es el siguiente. Se creaban dos casas comerciales: una instalada en
el Perti y otra en Europa. La primera se ocupaba del negocio de importacién y
exportacién a nivel local. La segunda, ademds de ser el equivalente comercial en
el Viejo Continente, debia buscar créditos y financiamiento que permitieran a la
empresa peruana ampliar sus inversiones.

Argumaniz se encargé de instalar la casa comercial en Paris y de establecer
conexiones comerciales y financieras con inversionistas europeos. La sociedad
mds importante la establecié con la Casa Murrieta de Londres. Esta firma se
encargaba de comerciar los productos exportados por la casa comercial de Za-
racondegui, asi como de proveerlo de mercaderfa europea y de crédito para sus
actividades empresariales. El problema con el que se encontré Argumaniz fue
que su socio en Lima no le enviaba a tiempo los fondos necesarios para pagar sus
compromisos con la Casa Murrieta. Esto mellaba la reputacién de Argumaniz,
que era su principal capital para entrar en la red financiera europea, como lo
plantea Catalina Vizcarra en su andlisis del endeudamiento del Estado peruano
(2017).

Uno de los temas mds importantes de las memorias de Manuel de Argumaniz
es el proceso de creacién del Banco de Lima. Existe una literatura importante
sobre la banca peruana del siglo XIX (Camprubi, 1957; Quiroz, 1989, 2017) que
se va a ver enriquecida con los materiales (contratos, correspondencia e informes

de gestiones internacionales) que Argumaniz incluye en sus memorias.

' El apellido «Gonzdles» aparece escrito de esa manera en las fuentes originales y se utilizard asi a lo

largo del documento.
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Argumaniz concibié el Banco de Lima como una banca de inversién para
incrementar el mercado crediticio en el Perd. Para lograr este objetivo, el nuevo
banco debia establecer agencias en Lima, Callao y Cerro de Pasco. Con el fin
de reunir los capitales necesarios para constituir el banco, Argumaniz establecié
una sociedad con Zaracondegui. Este tltimo utilizé sus redes empresariales para
conseguir al menos 80 inversionistas que aportaron un capital importante para
la formacién del banco en 1869. A pesar de haber sido nombrado presidente del
directorio del banco, Argumaniz sefal6 su molestia por la inclusién en este de
otros inversionistas que él no conocfa ni habia sugerido, como Heinrich Witt,
quien mds tarde ocuparia el lugar de Argumaniz en la presidencia del directorio.

Una vez fundada la institucién, Argumaniz asumié la tarea de contratar una
empresa en Nueva York para la elaboracién de los billetes que emitiria el banco
y de conseguir inversionistas en los Estados Unidos y Europa. Argumaniz tuvo
éxito en la primera tarea al contratar a Maitland, Phelps y Co. de Nueva York
(para un andlisis de los billetes, véase Dargent Chamot, 1979). Ademds, durante
su estadia en la ciudad de Nueva York estudié el sistema contable de los bancos y
tradujo libros de contabilidad que envié al directorio del Banco de Lima. Asimis-
mo, consiguié notas bancarias, libros contables y otros elementos bésicos para el
funcionamiento de una entidad financiera.

Por otro lado, tratd infructuosamente de obtener capitales de inversionistas
extranjeros. Los bancos en Nueva York, Paris y Londres lo recibieron amable-
mente, pero rechazaron todos sus proyectos. Solo consiguié que las agencias de
los Rothschild en Londres y Paris mostraran buena voluntad para actuar como
corresponsales del Banco de Lima. Ademds, intenté convencer a los Rothschild
de que invirtieran en el negocio del guano, pero estos rechazaron su oferta, asi
como lo hicieron después con la de los enviados del presidente Balta. Este fracaso
tal vez explique su fiera oposicion a que el Banco de Lima hiciera negocios con la
casa Dreyffus y Henry Meiggs.

La correspondencia entre Argumaniz y los miembros del directorio del Banco
de Lima dan cuenta de la frustracién del primero sobre la direccién que estaban
tomando los negocios de la entidad financiera. Argumaniz se queja amargamente
sobre las inversiones especulativas del banco, que lo exponian demasiado a una
crisis monetaria. A pesar de que en el corto plazo nuestro protagonista tendria la
razdn, la situacién dentro del directorio del banco era mucho mds complicada, tal
como lo cuenta Heinrich Witt en su diario.

Si uno contrasta la informacion presentada en el diario de Witt con las me-
morias de Argumaniz, puede darse cuenta de que el Banco de Lima necesitaba
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urgentemente de capitales para continuar con su funcionamiento y cumplir con
sus objetivos. En este sentido, los miembros del directorio consideraron que el
viaje de Argumaniz a los Estados Unidos y Europa fue un rotundo fracaso porque
no consiguid los capitales necesarios. Witt incluso hace comentarios sarcésticos
acerca de la calidad de los billetes y el orgullo de Argumaniz por su gestion.
Ademds, no todos los miembros del directorio se oponian a hacer negocios con
Dreyffus o Meiggs. Al contrastar el diario de Witt con las memorias de Arguma-
niz, obtenemos un panorama interesante acerca del gobierno corporativo en el
Perti del siglo XIX.

Las memorias de Argumaniz nos explican por qué a lo largo de su actividad
empresarial no pudo nunca constituirse en un intermediario financiero impor-
tante, a pesar de tener excelentes conexiones en el Pert y en el extranjero. En
ocasiones, fracasé en sus funciones de intermediacién por falta de conexiones
politicas adecuadas; en otras, por su inflexibilidad para manejarse en el inestable
mundo de los negocios peruanos; y, en otras, porque no logré alinear sus proyec-
tos con los intereses inmediatos de sus socios con mayor capital como Zarancon-
degui y Gonzéles Candamo.

La valiosa informacién sobre la navegacién de cabotaje y el comercio con el
interior del pais, el funcionamiento de las casas comerciales, las relaciones entre
comerciantes y el Gobierno, los vinculos entre los empresarios locales y el capital
financiero internacional, y la formacién de una institucién financiera, convierte a
estas memorias en una fuente invaluable para el estudio de la historia empresarial

peruana.
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Estudio preliminar
Manuel de Argumaniz: un comerciante peruano en los
inicios del capitalismo global

Fernando Armas Asin
Universidad del Pacifico

El objetivo de estos apuntes es plantear algunos rasgos de la vida de comerciante
de Manuel de Argumaniz, asi como apreciar el entorno mercantil peruano de
los afios 1830-1867, para a partir de alli darnos una idea de ciertos mecanismos
comerciales de mediados del siglo XIX y de la naturaleza del comercio inter-
nacional entre Europa y un pais de la periferia del mundo industrial, como el
Perti. No es nuestro interés entrar en materia sobre otros aspectos de los mul-
tiples negocios y proyectos que realizé6 Argumaniz a lo largo de su vida, como
sus intentos de realizar negocios ferrocarrileros y grandes contratas de guano
en Europa o su vida de banquero a través de la fundacién del Banco de Lima.
Asi, nuestra perspectiva se centra en una actividad econémica muy limitada,
que —seglin sus escritos— conocia bastante bien y a la cual dedicé buena parte
de su vida.

Sobre los negocios mercantiles y el comercio internacional del Pert se ha escri-
to bastante, en particular para la época virreinal, y sobre todo para el siglo XVIIIL.
Para el siglo XIX existen mds bien pocos trabajos, m4s atin sobre el periodo arriba
senalado. Destacan algunos estudios sobre el comercio regional y local, pero sobre
todo trabajos acerca del comercio del guano a escala internacional. Brillan casi
por su ausencia estudios sobre las empresas mercantiles de aquel periodo, que las
hubo muchas, dedicadas tanto al comercio regional y nacional, como mundial
—las casas Zaracondegui, Candamo, Oyague, Canevaro, Calderoni—; empresas no
solo de peruanos sino también de extranjeros —como Kendall & Sons, Prevost &
Co., Montané, Graham Rowe & Co. o Gibbs Crawnley & Co.—. La excepcién
son los estudios existentes sobre la Casa Gibbs, los inicios de la Casa Grace, o la
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casa local Hainsworth y Cia. (Levin, 1964; Mathew, 2009; Miller, 2011, pp. 33-
67; Rosenblitt, 2017; Secada, 1986).

El periodo de estudio coincide con el proceso de industrializacién de Europa
y los Estados Unidos, en el cual se intensifica el comercio mundial y se delimitan
mejor el centro y la periferia econémica del mundo. Todo ello antes de 1870, ano
que marca el inicio del proceso de aceleramiento de la industrializacién del mun-
do del norte, la transformacién empresarial y las précticas capitalistas modernas.
Asi, nuestro comerciante Manuel de Argumaniz vive y desarrolla su actividad en
un momento de transicién esencial, y muestra —como se verd— a las sociedades
mercantiles con ciertos rasgos que entonces las definfan; a los mercados de mate-
rias primas en pleno desarrollo de caracteristicas de funcionamiento contempora-
neas; y la importancia relativa en estos negocios de la dimension extraecondmica,
como las variables politicas, sociales o amicales.

Breve biografia de Manuel de Argumaniz

Poco se sabe de este hombre de negocios aparte de sus seis cuadernos de apuntes
que, con este estudio, ahora se ofrecen al pablico. Muy pocas fuentes de la época
hablan de él, y los datos relevantes son los recogidos por Maria Luisa Palacios hace
ya 30 afos.

Se conoce que nacié el 3 de mayo de 1808 en Lima, y que fue hijo de Fran-
cisco de Argumaniz y Garcia-Ferndndez y de Maria de la O Mufioz y Aldunate,
limefos pertenecientes a familias notables de la época virreinal tardia. Sus abuelos
paternos fueron Francisco de Argumaniz Ferndndez Sainz y Achutegui y Petronila
Garcia Ferndndez. El abuelo Francisco de Argumaniz fue un navarro, vasco de
apellido y cultura, que se trasladé a Lima en la segunda mitad del siglo XVIII
e hizo un «buen matrimonio» —como se decia en la época— al casarse con una
Garcia Ferndndez, de respetada familia limena. Llegé a ser corregidor de Atacama
en la década de 1770 (AGI. Contratacién 5513. 39). Como se verd, la sangre vas-
ca de Manuel le servird posteriormente para tejer ciertas relaciones de negocios,
mostrando un tipico comportamiento de los tiempos coloniales.

Si su abuelo paterno fue vasco, su abuelo materno, José Munoz, fue un are-
quipeno que se labré una carrera como burdcrata en las postrimerias del periodo
virreinal: fue oidor de la Real Audiencia de Lima, Alcalde del Crimen y uno
de los fundadores del Tribunal de Mineria, en cuya propiedad tuvo su sede el
gremio (Palacios, 1988, p. 12). Se habia casado con la dama limefa Fermina

Aldunate.
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De esta manera, hacia inicios del siglo XIX los Argumaniz Munoz eran una
familia muy bien situada en la escala social limefia. No sabemos a qué se dedi-
caba el padre de Manuel, Francisco de Argumaniz y Garcia-Ferndndez, pero se
presume que debié de ser un puesto burocrdtico. Entonces acaecié la guerra de
Independencia, que afecté especialmente a Lima entre 1820 y 1825, con blo-
queos navales, enfrentamientos bélicos y escasez periddica de productos. Esto
dané seriamente, ademds, la composicién de la burocracia estatal, pues deudas y
salarios impagos, desempleo crénico y otros males debieron de aquejarla. En ese
escenario, su padre, desempleado, solicita un puesto secundario en la Cdmara de
Comercio de Lima, en 1822, como contador o acaso segundo o tercer oficial de
contaduria, pero su pedido fue rechazado (CDIP, XXI-1, 1971, pp. 289-290).

El joven Manuel debié de pasar penurias, y quizds por ello desde temprana
hora debié ganarse la vida, como atestigua en su primer cuaderno. No sabemos
si esta vida dificil, marcada en su adolescencia y juventud, desarrollé en él un
cierto espiritu desconfiado y temor al futuro, rasgos que se traslucen en todos
sus apuntes. En cualquier caso, y a diferencia de muchos hombres de su tiempo,
Argumaniz permaneci6 soltero y nunca tuvo hijos conocidos, lo cual subrayé otro
rasgo personal: una vida de desarraigo.

Los tiempos dificiles, entre 1825 y 1840, no impidieron que poco a poco
progresara como marino y luego comerciante, ni tampoco que su familia buscara
sobreponerse a la precariedad. Manuel tuvo varias hermanas. En su diario hace re-
ferencia a los esposos de dos de ellas: sus cunados Thomas S. Willimutt y Eduardo
Harrison. Indicativo de c6mo, para algunas familias de origen colonial, la estrate-
gia de un matrimonio extranjero fue un mecanismo para la transformacién de las
situaciones creadas. Al parecer, tuvo otras hermanas: Dominga y Josefa. Dominga
se cas6 con el médico genovés Emmanuele Solari Mazzini, y Josefa con José Ma-
ria Palacios y Urrutia; uno de los védstagos de este matrimonio, Federico Palacios
(n. 1837), serd quien viaje a Europa para cerrar todos los negocios y cuestiones
pendientes luego del fallecimiento de nuestro personaje. Tal vez este Federico fue
hermano de los sobrinos con los que Manuel tuvo serios problemas y disgustos
—por viajes previos de ellos a Europa—, que, segtin anota, fueron Juan Manuel y
Ricardo, aunque los menciona como hijos de «Manuel Palacios».

Sobre su muerte, se sostiene que debié de ocurrir hacia 1878 (Palacios, 1988,
p- 35). En todo caso, tras retirarse definitivamente del Perti en 1871, se radicé en
Paris. En su penultimo cuaderno, las tltimas referencias son de inicios de 1876.
Si Federico Palacios viaj6 a Europa el 26 de diciembre de 1878 y, segtin fuentes de
la familia Palacios, fue para cerrar los asuntos pendientes del tio Manuel (Palacios,
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1988, p. 43; Witt, 1987, p. 533) su muerte debié de ocurrir efectivamente en
1877 o a inicios de 1878. Y sus cuadernos se cerraron efectiva y realmente, con
sus ultimas anotaciones, en 1876 o a inicios de 18772

La construccién y destruccién de un negocio mercantil regional: la
importancia de las amistades y enemistades

Reconoce Manuel, al iniciar su primer cuaderno, que la situacién familiar era
«calamitosa» tras la independencia peruana, por lo que, «viviendo mi familia de
las dltimas rentas de fortuna, no queriendo ser una carga en mi casa», decidié
dedicarse a trabajar, contra los deseos de esta. Vio en la marina un medio para
conocer los intrincados mundos del comercio, pues se vinculaba a los intercam-
bios maritimos y la vida de los puertos. Hacia 1827, trabajaba como meritorio
de la Comisaria General de Marina, luego fue contador en un buque de guerra
y después pasé a capitdn del bergantin Dragdn, de los ingleses Duy y Goldy, que
se dedicaban al comercio entre Lambayeque, Lima y la costa del Pacifico Sur.
Cuenta Manuel de Argumaniz que en esos anos se estaba articulando el comercio
entre el Atldntico y Valparaiso, y desde este puerto a todo el litoral del Pacifico
Sur. Consiguié hacia 1830 que le dieran crédito las casas de comercio en Valpa-
raiso, lo cual le permitié comprar y vender mercancias y ganar dinero propio en
este circuito comercial. Trabajé luego en la fragata Libertad, de los comerciantes
Tavaras de Piura, también en el comercio entre Valparaiso y los puertos peruanos,
pero los dejé, pues eran «muy amigos del contrabando».

Sin embargo, como ya conocia del negocio, en 1833, aunque trabajé en un
bergantin de propiedad de Margarita de Talavera, sigui6é dedicado a la compra-
venta de mercancias, apoyado en el pequeno crédito que le daban los comer-
ciantes de Valparaiso, aumentado luego porque algunas casas inglesas también
empezaron a proporciondrselo. Esto fue debido a la intervencién de su cufiado y
cénsul britdnico en Lima, Thomas Willimutt, quien luego lo serfa de Valparaiso.
Considerdndose en capacidad para ampliar sus actividades, en 1835 compré a
crédito 100 bultos de mercaderias y fleté una parte del bergantin Hudscar para
que lo llevara a Lambayeque, zona que conocia muy bien, para desarrollar la
venta. Pero debido a la guerra entre los caudillos L. J. de Orbegoso —que domi-
naba el sur hasta Ica— y E S. Salaverry —que dominaba Lima—, cuando el barco

2 Es posible, como argumenta Marfa Luisa Palacios, que a su regreso a Lima Federico haya traido
los cuadernos. En cualquier caso, debieron de pasar por varias manos, pues, segtin indica una ano-
tacién al final del dltimo de ellos, lo tuvo Nicanor Silva Santisteban en el afio 1899.
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llegé a Pisco no pudo avanzar mds. Tuvo entonces que conocer de inmediato el
mercado iquefio para colocar sus mercancias. A pesar de «cupos y contribuciones
forzosas», pudo colocarlas a buen precio, aunque con pagos a largo plazo. Ello y
el buscar sacar provecho del conflicto —Ica necesitaba urgentemente productos
de procedencia limena— lo llevaron a aprovechar una vieja amistad: la del general
Salaverry, «quien habia sido mi condiscipulo» —no sabemos si en la Universidad
de San Marcos o en el Convictorio de San Carlos, donde estudié el caudillo—. Asi,
se dedicd a comercializar entre Lima e Ica, permitiéndole Salaverry salir o entrar
al Callao en barco fletado. De esta manera, «vendia a como querfa» en Ica.

Es interesante que por los créditos a largo plazo que daba al comercio iqueno,
y por este costo de oportunidad, se aparté del comercio con ntcleo en Valparaiso.
Fue una decision de elegir los mercados en donde desarrollarse. Como comer-
ciante mayorista, pudo organizar a su alrededor una vasta red de comerciantes
minoristas a la cual atender en Ica, Pisco, Chincha y otros lugares, y entre 1835
y 1839 compraba arroz de Lambayeque, productos importados que llegaban al
Callao —como harinas de Chile o los EE. UU.— y otros abarrotes, con los cuales
abastecia el mercado iquefio. Los productos comprados en el puerto chalaco pro-
venfan de casas comerciales extranjeras, como la Casa Kendall, o la de Macsoll
y Prevost en el caso de la harina estadounidense. O la casa Gibbs Crawley, para
productos europeos. Les pagaba sus créditos antes del vencimiento del plazo y, en
muchos casos, ellos no le exigian mayores garantias. Incluso, Gibbs lo reconocia
como su representante en Ica. Por su parte, él compraba antes de cosecha de
3.000 a 4.000 botijas de aguardiente de uva —pisco— que vendia en los mercados
limefos y nortefios.

Sin embargo, al desarrollar un comercio regional de tal magnitud, hizo la
competencia a otro comerciante que también habia desarrollado una vasta red
mercantil regional en la zona: Domingo Elias.

Como, al parecer, Elias controlaba el poder politico y econémico local, le
fue fdcil expulsarlo. Lo hostilizé6 de multiples maneras. Argumaniz cuenta el
caso de una carga de 200 barriles de harina que habia comprado a la Casa
Kendall y que fue autorizada a embarcar por la Junta de Salubridad Puablica
de la aduana del Callao. La municipalidad del puerto de Pisco, aduciendo que
estaba podrida, ordené que fuera echada al mar, aunque en la prictica la mitad
fue robada por los cargadores en la playa y vendida a los panaderos de Pisco e
Ica. El hecho debié de ocurrir en 1839, pues hacia 1840, buscando protegerse
de Elias, Argumaniz decide unirse a la casa extranjera de Miguel Montanett,
formando una sociedad.
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La sociedad pretendia, por una parte, continuar con la compra y venta de aba-
rrotes y pisco entre Lima e Ica, pero, ademds, entrar al negocio algodonero, que
entonces estaba en pleno florecimiento dentro del comercio internacional y en el
que el Pert empezaba con sus primeras exportaciones (Armas Asin, 2011; Egu-
ren, Ferndndez Baca, & Tume, 1981). Para ello, pretendia arrendar las haciendas
Concha y Ocucaje, para sembrar algodén y remitirlo directamente a Europa.
Con el tiempo, planeaban también comprar algodén a otros agricultores. Como
al parecer los trabajadores eran escasos en estas haciendas, en un contexto de falta
de mano de obra secular en el litoral, pensaron en alquilar la hacienda Caucato,
de Agustin del Mazo. Se trataba de una hacienda azucarera, de la cual, aparte de
beneficiarse para el comercio de sus productos —chancaca, mieles, jabén y ron—,
esperaban utilizar sus 800 esclavos para trasladarlos a las otras haciendas. Es decir,
deseaban alquilar esta hacienda por su activo mds valioso: los esclavos.

Pero Elias ya estaba desarrollando su negocio de algodén en Ica’. Tenia varias
haciendas donde lo sembraba, pero ademds lo compraba a los pequefos agricul-
tores —incluidos indios de las comunidades—, lo desmotaba en una mdquina que
posefa en sociedad con el extranjero Pedro Llyod, y lo embarcaba por el puerto de
Pisco. Asi que, segin Argumaniz, «amenaz e intimidé» a Agustin del Mazo para
que no les cediera su hacienda, a pesar de tener un contrato con la sociedad y a
pesar de que era compadre espiritual de Manuel.

Imposibilitado de continuar desarrollindose en Ica, liquidé sus negocios en
1841 y se trasladé a Lima. Posefa, sin embargo, dos activos muy valiosos para
volver a empezar: su buena reputacion y crédito ante las casas extranjeras afin-
cadas en la capital, y su red de pequefios comerciantes iquenos a quienes podia
colocar sus productos. Quiso al inicio comprar un almacén en el centro de Lima
—a Domingo Porta— para utilizarlo como nicleo de sus operaciones de compra
de mercancias europeas, asi como para la venta a minoristas en el almacén y en
Ica, pero Porta no quiso vendérselo. Asi que, mds bien, sin establecimiento fijo,
compraba harina chilena y la vendia a su red iquena, a la cual compraba pisco, al
mismo tiempo que invertia en cobrar en la Tesoreria General pagarés de aduanas
descontados al 12% a diversos comerciantes. E invirtié como minorista 8.000
pesos en un negocio de sus amigos, la Casa Montanett, asociados con Bernardo

* Elias consigui6 por remate las haciendas de San José y San Xavier de la Nasca, antiguamente en
manos de los jesuitas, con sus 600 esclavos, pagadas con billetes de deuda interna. Entre 1835 y
1864, logré convertirse en un gran terrateniente, partiendo de su hacienda Santa Cruz de Oyas, en
Pisco, y continuando luego con las de Hoja Redonda, San Matias, Palto, Buenavista, Chacarilla,
Ocucaje y muchas mds.
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de Poumaroux, Gibbs y Candamo: una contrata (1842) para la venta del guano
del Estado peruano a Francia y otros mercados (Yepes del Castillo, 1972, p. 298).
Pero su temor sobre el potencial futuro del negocio lo llevé a salir de él, a cambio
de lo cual recibié una carga de azogue que Montanett habia recibido a través de
Valparaiso.

Fl mercado minero de la sierra central

Lo de recibir azogue —un insumo minero— como forma de liquidar un negocio
no fue gratuito, pues en ese ano de 1842 otro comerciante, esta vez un chileno
afincado en Lima, Pedro Gonzdles Candamo, lo habia convencido de entrar en
sociedad en uno de sus multiples negocios.

Pedro Gonzdles Candamo llegé en 1820 a Lima, con la expedicién de San
Martin. Fue gobernador de Jauja y miembro de la Sociedad Patridtica. Tras la
batalla de Ayacucho, se dedicé a la importacién de productos chilenos y al prés-
tamo y los negocios financieros (Palacios, 1988, p. 28); y luego, a los negocios de
ferrocarriles, guano, consolidacién y otros. Daba crédito a diversos comerciantes
(Elias o Argumaniz, por ejemplo). Murié en 1866 dejando cuatro hijos: Carlos,
Virginia, Mercedes y Manuel —futuro presidente del Pert.

El negocio estaba vinculado al mercado financiero-comercial de la compra
de barras de plata en Cerro de Pasco y la habilitacién a los pequenos mineros,
negocios que Candamo conocia muy bien. La sociedad cre6 una casa de rescate.
Argumaniz liquidé sus existencias de aguardiente y harina, al parecer con pocas
ventajas, para aportar su parte del negocio. A la casa le fue bien: compraba barras
y giraba letras contra la casa comercial de Candamo, a pesar de guerras, cupos y
delincuencia comun en las rutas del comercio entre Cerro de Pasco y Lima. Pero,
al parecer, a Argumaniz no le gusté mucho el ambiente de ese lugar, al que se
refiere como «la peor sociedad del mundo», y a los 10 meses aproveché su amis-
tad con su vecino, el ferretero Martin Derteano —hijo de Domingo Derteano—,
para dejarlo al frente de la casa y regresar a Lima. Ademds, ya e