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Resumen ejecutivo

El presente trabajo de investigacion se desarrolla en BD Capital Sociedad Administradora de
Fondos - SAF (anteriormente BD Capital SAFI), entidad dedicada a la administracion de fondos
de inversidn, que mantiene bajo administracion un saldo de las inversiones vigentes al cierre 2018
ascendente a US$282.671.378, segun la Memoria Anual 2018, publicada en la pagina web de la
Superintendencia del Mercado de Valores (SMV).

En marzo de 2019, la SMV autorizo el funcionamiento de BD Capital SAF como sociedad
administradora de fondos mutuos, permitiendo que la alta gerencia busque, a través de esta nueva
linea de negocio, crear fondos mutuos dirigidos a personas naturales de alto patrimonio, con la

finalidad de incrementar las inversiones bajo su administracion.

Actualmente, el Sistema de Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo
(Sistema PLAFT) de BD Capital SAF esta disefiado para gestionar los riesgos de lavado de acti-
vos y financiamiento del terrorismo (riesgos LAFT) de inversionistas institucionales de sus fon-

dos de inversion.

Por tal motivo, BD Capital SAF necesita implementar nuevas medidas al Sistema PLAFT que le
permita identificar, controlar y gestionar los riesgos LAFT de personas naturales para su nueva
linea de negocios (fondos mutuos), lo cual permitird un crecimiento en la produccion de
inversiones y un aumento progresivo de los activos bajo administracion, para los diferentes fondos

administrados.

El objetivo principal del presente trabajo de investigacion es proponer la implementacion de la
NTP ISO 31000:2018 al Sistema PLAFT de BD Capital SAF, mediante la cual se desarrollaran
lineamientos de gestion de riesgos y criterios para la calificacion de riesgos LAFT para personas
naturales; con ello, la alta gerencia podra gestionar adecuadamente los riesgos LAFT de personas
naturales de alto patrimonio como inversionistas en la nueva linea de negocio de los fondos

mutuos de inversion.

Para lograr lo descrito en el parrafo anterior, se presentd una propuesta a la alta gerencia para la
realizacion de un diagnostico de cumplimiento al Sistema PLAFT con los requisitos minimos de
las Normas PLAFT de la SMV. Seguidamente, se present6 un plan de implementacién de la NTP
ISO 31000:2018 al Sistema PLAFT con los criterios de clasificacion de riesgos para personas

naturales desarrollandose de forma progresivamente a corto, mediano y largo plazo.
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Introduccién

En el Peru, las empresas que cuentan con la autorizacion de funcionamiento otorgada por la
Superintendencia de Mercado de Valores (SMV) se encuentran reguladas por las Normas de
Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo segun la Resolucién
CONASEV N° 0033-2011, las cuales exigen contar con un Sistema de Prevencion de Lavado de

Activos y Financiamiento del Terrorismo (Sistema PLAFT).

De manera particular, una sociedad administradora de fondos se encuentra dentro del marco
regulatorio de la SMV y de la implementacién de un adecuado Sistema PLAFT, establecido en
las Normas PLAFT, que tiene por finalidad permitir a los sujetos obligados gestionar sus riesgos
de lavado de activos y financiamiento de terrorismo (riesgos LA/FT), mediante la identificacion,

evaluacion, control, mitigacion y monitoreo de los riesgos LAFT.

A la fecha del presente trabajo de investigacion, observamos que el Sistema PLAFT de BD
Capital SAF necesita implementar criterios y herramientas para gestionar adecuadamente los
riesgos LAFT de personas naturales con alto patrimonio, con la finalidad de que la sociedad
minimice el riesgo de ser aprovechada por organizaciones delictivas dedicadas al lavado de dinero
introduciendo fondos ilicitos bajo los aportes de personas naturales y juridicas para su inversion

en valores.

Por tal motivo, la presente investigacion iniciara realizando un diagnostico de cumplimiento del
Sistema PLAFT de BD Capital SAF de acuerdo con los requerimientos minimos establecidos en
las Normas PLAFT, y la implementacion de los lineamientos de la Norma Técnica Peruana ISO
31000 Gestion del Riesgo para que la entidad pueda identificar, analizar, valorar y tratar el riesgo
a través del marco de referencia centrado en el liderazgo y compromiso de la alta gerencia y los

principios desarrollados para la creacion y proteccion del valor.

Finalmente, se propondrd a la alta gerencia una “hoja de ruta” para la implementacion de la ges-
tion de riesgos segun los lineamientos de la NTP ISO 31000: 2018 y la herramienta “Matriz de
Evaluacion de Riesgos LAFT”, donde la sociedad tendra que evaluar la situacion deseada a me-
dianoy largo plazo para lograr una adecuada gestion de riesgos para personas naturales y juridicas

como inversionistas en fondos mutuos de inversion.



Capitulo I. Planteamiento del problema

1. Antecedentes

La Superintendencia del Mercado de Valores (SMV) es un organismo técnico especializado ads-
crito al Ministerio de Economia y Finanzas que tiene por finalidad velar por la proteccion de los
inversionistas, la eficiencia y transparencia de los mercados bajo su supervision, la correcta for-

macién de precios y la difusion de toda la informacién necesaria para tales propdsitos.

En mayo de 2011, la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV) publicéd la Resolucion
CONASEV N° 0033-2011 en la cual se establecen las Normas para la Prevencion de Lavado de
Activos y Financiamiento del Terrorismo siendo de aplicacién para i) sociedades agentes de bolsa,
ii) sociedades intermediarias de valores, iii) sociedades administradoras de fondos mutuos de
inversion en valores, iv) sociedades administradoras de fondos de inversion, v) sociedades
“titulizadoras”, vi) bolsas de valores, vii) instituciones de compensacion y liquidacion de valores,
viii) empresas administradoras de fondos colectivos; asi como a cualquier otro sujeto, con
autorizacion de funcionamiento otorgada por la SMV, la cual tiene por finalidad de permitir a los
sujetos obligados a gestionar sus riesgos de LA/FT mediante la identificacion, evaluacion, control,

mitigacion y monitoreo de riesgos a los que se encuentran expuestos.

La normativa vigente establece lineamientos generales y requisitos minimos de implementacién
para las sociedades administradoras de fondos para la gestion de riesgos de LA/FT
comprendiendo procedimientos y controles detallados en la norma dirigidos para clientes como

personas naturales y personas juridicas.

En enero de 2017, el Instituto Nacional de la Calidad (INACAL) publicé la primera edicion de
las directrices para la implementacion de la Norma Técnica Peruana ISO 31000:2018 Gestion del
Riesgo, el cual define como implementar la NTP ISO 31000 y la integracion de esta a los procesos

de gestion de las organizaciones.

En junio de 2018, el INACAL publicé la segunda edicion de las Directrices para la implementa-
cion de la NTP ISO 31000:2018, en la cual se establecen como puntos principales el liderazgo,
integracion, disefio, implementacion, valoracion, mejora y procesos como comunicacion y con-
sulta, alcance, contexto y criterios, evaluacion del riesgo, tratamiento del riesgo, seguimiento y

revision, y registro e informe.



2. Planteamiento del problema

Como parte de los objetivos comerciales de BD Capital, en abril de 2019, la sociedad obtuvo la
licencia para administrar fondos mutuos, esta nueva linea de negocio estara enfocada en realizar
ofertas de valores formuladas en territorio nacional y dirigidas exclusivamente a personas
naturales calificados como inversionistas institucionales, que se encuentren bajo el alcance del

Reglamento del Mercado de Inversionistas Institucionales, en Lima Metropolitana.

Se identifico que el actual Sistema PLAFT se encuentra disefiado para la gestion de riesgos LAFT
de inversionistas institucionales y entidades supervisadas por la SMV y SBS (AFP, patrimonios
fideicometidos). En ese sentido, es necesario la implementacion de medidas para la gestion de

riesgos de personales naturales calificados como inversionistas institucionales.

De acuerdo con la informacion estadistica de la Unidad de Inteligencia Financiera del Pert (UIF),
publicada en el portal UIF de la SBS, en el periodo comprendido entre enero de 2010 y julio de
2019, la UIF ha recibido un total de 70.332 reportes de operaciones sospechosas (ROS) por parte

de los sujetos obligados a reportar.

Al cierre del 2018 el nimero de reporte de operaciones sospechosas reportadas por los sujetos

obligados creci6 aproximadamente en un 38% con respecto al 2017.

Es importante resaltar que, entre enero de 2012 a junio de 2018, el 2% de los reportes de
operaciones sospechosas incluidos en los informes de inteligencia financiera de la UIF que
concluyeron en sentencias condenatorias de lavado de activos fueron remitidos por sociedades
administradoras de fondos de inversion y fondos mutuos, segun la elaboracion de la UIF Peru

tomando como fuente las sentencias del Poder Judicial.

Asimismo, durante los Ultimos cuatro afios, la SMV ha impuesto multas a las SAF por un monto
total aproximado de S/ 56.000 por incumplimientos de reporte oportuno de informes y falta de
manejo adecuado de documentacion que sustente el desarrollo del perfil del cliente segln su nivel

de riesgos, segln reporte de sanciones obtenido del portal SMV.

Debido lo anteriormente mencionado, es necesario implementar una gestion de riesgos al Sistema
PLAFT de BD Capital SAF con el objetivo de desarrollar criterios y herramientas que refuercen
los procedimientos de conocimiento de clientes mediante la identificacion, evaluacion y

monitoreo de riesgos LAFT para personas naturales.



3. Preguntas de investigacion

De acuerdo con lo mencionado en los puntos anteriores, los integrantes del grupo nos planteamos

las siguientes interrogantes:

¢Cuadl es el diagndstico de cumplimiento del Sistema PLAFT de BD Capital SAF con los
requerimientos minimos establecidos en las Normas PLAFT (Resolucion CONASEV N° 033-
2011)?

¢Qué metodologia para la gestion del riesgo es la méas apropiada para desarrollar criterios de
riesgo, evaluacion, tratamiento, seguimiento y registro para los riesgos LAFT de personas
naturales y/o juridicas como inversionistas en fondos mutuos de inversion en BD Capital
SAF?

¢Cuales son los criterios de riesgos que se deben de considerar para gestionar adecuadamente
los riesgos LAFT de personas naturales y/o personas juridicas?

¢Cudles son las directrices para la implementacion de los lineamientos de la NTP
1ISO31000:2018 en el Sistema PLAFT de BD Capital SAF?

¢Cuéles son los beneficios de la implementacién de los lineamientos de la NTP
1SO31000:2018 en el Sistema PLAFT de BD Capital SAF?

¢Cuédles son las infracciones comunes de las SAF por no contar con un Sistema PLAFT ade-
cuado, de acuerdo con lo establecido en el Anexo XIX del Reglamento de Sanciones, Reso-

lucién CONASEV N° 0055-2001? ;Con cuanto se estaria perjudicando la empresa?

4. Objetivos de la investigacion

4.1 Obijetivo general

Proponer a BD Capital SAF la implementacion de los lineamientos de la Norma Técnica Peruana

ISO 31000 Gestion del Riesgo en el Sistema PLAFT para desarrollar criterios y herramientas que

permitan a la entidad gestionar adecuadamente los riesgos LAFT de personas naturales y juridicas

como inversionistas en fondos mutuos de inversion.

4.20bjetivos especificos

Diagnosticar el nivel de cumplimiento del Sistema PLAFT con los requerimientos minimos
establecidos en las Normas PLAFT de la SMV.

Disefiar la “Matriz de Riesgos” para el Sistema PLAFT donde se desarrollaran los criterios
de calificacion de riesgos LAFT para personas naturales y juridicas como inversionistas de
los fondos mutuos administrados por BD Capital SAF.

Disefiar y proponer la “hoja de ruta” para la implementacion de los puntos identificados en la

Matriz de Riesgos, y la situacion deseada a mediano y largo plazo.



» Evaluar la viabilidad de los planes de accion para el logro de la situacion deseada.

5. Justificacion
El Sistema PLAFT de BD Capital SAF necesita contar con criterios y herramientas para gestionar
los riesgos LAFT para personas naturales y juridicas como inversionistas en los fondos mutuos a

ser administrados proximamente por BD Capital SAF.

La alta gerencia de BD Capital SAF ha establecido que uno de sus principales objetivos
estratégicos es aumentar los activos bajo administracién con la nueva linea de negocio de fondos
mutuos de inversion dirigidos a personas naturales y juridicas, con lo cual podran aumentar
considerablemente los ingresos anuales y lograr mejorar el posicionamiento en el mercado de

fondos de inversion.

La propuesta de implementacion de herramientas y criterios para la clasificacion de riesgos LAFT
para personas naturales se desarrollara dentro de la implementacion de las directrices de la NTP
ISO 31000:2018 al Sistema PLAFT. Dicha propuesta no generara un desvio significativo de
recursos de tiempo y dinero, sino que al ser implementados dichos criterios de clasificacion de
riesgos LAFT generaran valor al Sistema PLAFT y una mayor seguridad razonable para la

administracion de riesgos de LA/FT para nuevos inversionistas.

6. Limitaciones

El presente trabajo de investigacion no incluye la evaluacion de cumplimiento de un modelo de
prevencion de delitos penales en los que incluye el lavado de dinero como parte del delito de
corrupcion. Ni tampoco incluird la evaluacion del riesgo de reputacién y operacional de BD Ca-
pital SAF.

7. Delimitaciones

El presente trabajo de investigacion se desarrollara en el periodo del 1 de junio del 2019 al 31 de
diciembre de 2019 con el objetivo de implementar criterios y herramientas de clasificacion de
riesgos LAFT al Sistema PLAFT de BD Capital para la identificacion y valoracion de riesgos de
personas naturales calificados como inversionistas institucionales, que se encuentren bajo el al-

cance del Reglamento del Mercado de Inversionistas Institucionales, en Lima Metropolitana.



Capitulo 1. Marco conceptual

1. Definiciones

Lavado de activos: delito tipificado en el Decreto Legislativo N° 1106, Decreto Legislativo de
Lucha Eficaz Contra el Lavado de Activos y Otros Delitos Relacionados a la Mineria llegal y
Crimen Organizado, y sus normas modificatorias, segun lo descrito en el articulo 2 de las Normas
PLAFT, Resolucion CONASEV N° 0033-2011. (CONASEV 2011).

GAFI: Grupo de Accion Financiera Internacional. Organismo intergubernamental, integrado por
34 paises y dos organismos regionales el Consejo de Cooperacion del Golfo y la Comision
Europea, cuyo proposito es desarrollar y promover politicas globales para combatir el lavado de
dinero y el financiamiento del terrorismo, segtn lo descrito en el articulo 2 de las Normas PLAFT,
Resolucion CONASEV N° 0033-2011. (Fondo Monetario Internacional — FMI 2003).

UIF: Unidades de Inteligencia Financiera. Las UIF son organismos nacionales encargados de
prevenir el Lavado de Activos y el financiamiento del terrorismo, segun lo descrito en el articulo
2 de las Normas PLAFT, Resolucion N° 0033-2011. (CONASEV 2011).

Oficial de cumplimiento: es la persona natural a dedicacion exclusiva, designada por el
directorio y el gerente general del sujeto obligado, responsable, junto con ellos, de vigilar el
cumplimiento del sistema de prevencion de lavado de activos y de financiamiento del terrorismo
dentro del sujeto obligado, segln lo descrito en el articulo 20 de las Normas PLAFT, Resolucion
N° 0033-2011. (CONASEV 2011).

Normas PLAFT: las normas para la prevencion del lavado de activos y financiamiento del
terrorismo son aplicables a los siguientes sujetos obligados: i) sociedades agentes de bolsa,
ii) sociedades intermediarias de valores, iii) sociedades administradoras de fondos mutuos de
inversion en valores, iv) sociedades administradoras de fondos de inversion, v) sociedades
“titulizadoras”™, vi) bolsas de valores, vii) instituciones de compensacion y liquidacion de valores,
viii) empresas administradoras de fondos colectivos; asi como a cualquier otro sujeto, con
autorizacion de funcionamiento otorgada por la SMV, sefialado en la ley o incorporado por la
UIF-Pert mediante Resolucion de SBS. (CONASEV 2011).

Persona politicamente expuesta (PEP): personas naturales nacionales o extranjeras que
cumplen o que en los ultimos cinco (5) afios hayan cumplido funciones publicas destacadas o

funciones prominentes en una organizacion internacional, sea en el territorio nacional o
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extranjero, y cuyas circunstancias financieras puedan ser objeto de interés publico y lo descrito
en el Anexo V de las Normas PLAFT, Resolucién N° 0033-2011 (CONASEV 2011).

Riesgo LAFT: exposicion o posibilidad de que el sujeto obligado sea utilizado para fines de
lavado de activos y del financiamiento del terrorismo (LA/FT), a través de sus clientes, productos
y servicios, canales de distribucion o su ubicacion geografica, entre otros factores de riesgo, luego
de considerar la aplicacion de las politicas, controles y procedimientos de prevencion de LA/FT.
Esta definicion no comprende el riesgo de reputacion y operacional. (CONASEV 2011).

2. Lavado de activos

2.1 Lineamientos generales

El lavado de activos es un delito autbnomo tipificado en sus distintas modalidades establecido en
los articulos del 1, 2, 3 y 4 del Decreto Legislativo N° 1106, decreto legislativo de lucha eficaz

contra el lavado de activos y otros delitos relacionados a la mineria ilegal y crimen organizado.

El lavado de activos es el proceso por el cual se busca introducir, en la estructura econémica y
financiera de un pais, recursos (dinero, bienes, efectos o0 ganancias) provenientes de actividades
ilicitas (delitos precedentes), con la finalidad de darles apariencia de legalidad. Son delitos
precedentes del delito del lavado de activos, los delitos contra la administracion publica, trafico
ilicito de drogas, terrorismo, mineria ilegal, trata de personas, trafico de migrantes, trafico de
armas, secuestro, proxenetismo, delitos tributarios, extorsion, robo, delitos aduaneros u otro que
genere ganancias ilegales (excepto el articulo 194 del Codigo Penal). A través del lavado de
activos, se pretende hacer parecer como legitimos los fondos o activos obtenidos a través de

actividades ilicitas e integrarlos o introducirlos al sistema econémico-financiero (SBS 2019).

De acuerdo con lo sefialado por Nancy Yong, Socia de PwC, el lavado de activos «intenta
transformar los activos provenientes de actividades ilicitas en licitos, de tal forma que su
propiedad y empleo sea considerada como legal a través de sucesivas operaciones empresariales,

dividiéndose dicho proceso en las siguientes etapas» (Yong 2016: parr. 1):



Gréfico 1. Etapas del lavado de activos

Origen Colocacion Encubrimiento Integraciin
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Fuente: Yong (2016).

En el afio 1988, se realizd la Convencion de Viena contra el Tréfico Ilicito de Estupefacientes y
Sustancias Sicotropicas, desarrollada en el marco de las Naciones Unidas, dio lugar al primer
documento internacional, juridicamente vinculante, en que las partes se obligaron a aprobar una
legislacion interna que imponga penas a aquellos que trataran de dar apariencia de licitud a

capitales procedentes de actividades ilegales.

En el afio 2000, se realizd la convencion de Palermo, también desarrollada en el marco de las
Naciones Unidas, en donde se ampli6 los delitos que se relacionan con el lavado de dinero,
alcanzando aquellos vinculados con la participacion en un grupo delictivo organizado, blanqueo,

corrupcion, obstruccion a la justicia y en general delitos graves.

El Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI o FATF, por sus siglas en inglés), es un
organismo intergubernamental, cuyo objetivo es «establecer normas y promover la efectiva
implementacion de medidas legales, reglamentarias y operativas para combatir el lavado de
activos, el financiamiento del terrorismo y otras amenazas a la integridad del sistema financiero.
El GAFI se encarga de desarrollar y promover politicas, en los niveles nacional e internacional,
para llevar a cabo reformas legislativas y reglamentarias que permitan combatir el Lavado de

Activos y Financiamiento del Terrorismo (LA/FT)» (SBS s.f.: parr. 1).

El GAFI establece en su recomendacién N°3 que:

Los paises deben tipificar el lavado de activos en base a la Convencion de Vienay la Convencion
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de Palermo. Los paises deben aplicar el delito de lavado de activos a todos los delitos graves, con

la finalidad de incluir la mayor gama posible de delitos determinantes.

El G7 (7 principales paises desarrollados del mundo) creé en julio 1989 la GAFI o FATF (por sus
siglas en inglés) grupo de accion financiera contra el lavado de dinero, el cual se encarg6 de
elaborar recomendaciones para mejorar la cooperacion internacional en la lucha contra el lavado
de activos:

«El GAFI y estas recomendaciones se consolidan con la asuncion de las directrices por parte del
Parlamento Europeo en 1990 (Convencion N° 141) y la Directiva de la Union Europea de 10 de
junio de 1991, la inclusion en el GAFI de los otros miembros de la OCDE en 1993y la creacion
de unidades satélite regionales, entre las destaca el GAFISUD al cual pertenece Peru». (Winter
2015: 7).

Estos son los principios basicos tomados por la Superintendencia del Mercado de Valores y la

Superintendencia de Bancos Seguros y AFP de Peru para elaborar sus normativas de prevencion.

El GAFI no es el Unico organismo interesado en combatir el lavado de dinero si no que existen
otras organizaciones como la Federacién Latinoamericana de Bancos (FELABAN) «dada la
sofisticacién de métodos tecnoldgicos que se usa en la actualidad se requiere un alto nivel de
cooperacion internacional como mecanismos de prevencion, control y combate de este delito»
(Sulca, Espinoza & Becerra 2017: 71).

2.2 Tipologias de lavado de activos
Segun la publicacion del portal UIF-Per(, las tipologias regionales del lavado de activos son las

siguientes:

A. Empresas de transferencias de fondos
Estas empresas reciben dinero en el exterior y lo trasladan a los beneficiarios via giros,
generando cierta utilidad por el cobro de la comision del giro y la monetizacién a tasas de
cambio inferiores a las oficiales, lo cual se origina por los incrementos que pueda tener la

moneda entre la fecha de recibo y pago del giro.

Este proceso es muy atractivo para el lavador, ya que trae dinero del exterior sin riesgo, limitado
solo por los montos de giros permitidos, para lo cual, consigue varias personas. La identificacion,

ubicacion y demés datos de los beneficiarios son falsos y suministrados por el lavador.



B. Amnistias tributarias
Este es un mecanismo utilizado por el Gobierno con el propdésito de que los contribuyentes
legalicen los capitales que poseen en el exterior y que no han sido declarados. Con la
declaracion fiscal de estos patrimonios los gobiernos buscan aumentar la base gravable de los
contribuyentes y por ende, sus ingresos tributarios hacia el futuro; mientras que, para el
lavador, esta opcidn es muy esperada, ya que por el pago de una suma relativamente baja de
dinero, a titulo de impuesto, legaliza grandes cantidades de dinero, sin tener que justificar su
origen ni estar sujeto a investigaciones o sanciones por infraccion a las normas de control de
SUNAT. El lavador una vez se acoge a la amnistia, cuenta con un documento legal con el que

justifica plenamente sus movimientos financieros.

C. Adquisicion de loterias y juegos de azar ganadores
El lavador logra un contacto en la entidad organizadora de la loteria y obtiene la informacion
de las personas ganadoras de un premio, los aborda y les ofrece comprar el billete ganador

por un monto igual al premio mas un adicional (“plus”).

Para el ganador del premio esto resulta muy atractivo, ya que recibe el valor del premio y los

impuestos que le descontarian al momento del pago del premio.

Para el lavador es un excelente medio para justificar una buena cantidad de dinero, facilitando

ademas su colocacidn en el sistema financiero.

D. Ocultamiento bajo negocios licitos
El lavador procura la adquisicién de empresas con serias dificultades econdmicas, pero con
buena reputacion, trayectoria y volumen de ventas, de tal manera que se pueda justificar el
ingreso de dinero ilicito, presentdndolo como producto de la buena marcha de la compafiia o

de su recuperacion.

También el lavador procura la adquisicién o montaje de negocios cuyo objeto social conlleva
el manejo diario de dinero en efectivo, como pueden ser restaurantes, bares, hoteles,
discotecas, supermercados, droguerias, empresas de transporte, etc. El lavador o este en
complicidad con el duefio o de los administradores (cuando €l no es el mismo propietario),
incrementan las ventas con el fin de ingresar a las entidades financieras mayores cantidades

de dinero.
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E. Utilizacion de cuentas de terceros
El lavador utiliza cuentas de terceras personas para realizar operaciones financieras con dinero
de origen ilicito. El uso de estas cuentas se da muchas veces con el permiso de sus titulares o
sin el permiso de los mismos; asimismo, en muchos casos los lavadores son ayudados por
funcionarios de la misma institucién financiera, quienes pueden incluso indicarles que cuentas

de terceros pueden utilizar para este tipo de operaciones.

F. Créditos ficticios
Es una figura que disimula las verdaderas intenciones del lavador, quien solicita, para si o
para un tercero (testaferro), un crédito a una institucion del sistema financiero, otorgando

como colateral, normalmente, una garantia de rapida realizacion.

Al crédito se le da un buen manejo en los primeros meses, luego entra en mora y por ultimo
en la imposibilidad de pago. En esta situacion el lavador induce la cancelacion del crédito con

la garantia ofrecida, logrando justificar, para si, la procedencia de los recursos.

G. Fondos colectivos
Corresponde al aprovechamiento de la figura del ahorro en grupos, en la cual periédicamente
se participa en sorteos o remates de sumas importantes para la adquisicion de bienes muebles

0 inmuebles.

El lavador acude a las personas de uno de los grupos que administra la empresa de fondos
colectivos, con el objeto de adquirir sus contratos, que, finalmente le den la posibilidad de ser
propietario del total del grupo. Una vez que un contrato se hace ganador de un sorteo o remate,

este es transferido para él o para la persona que él indique, justificando la procedencia del dinero.

H. Metas e incentivos
Las altas metas y los incentivos establecidos para los ejecutivos de las entidades financieras,
con el proposito de lograr objetivos institucionales, se han convertido en un elemento de pre-

sién, que muchas veces generan malas decisiones.

Cuando un ejecutivo no ha cumplido con sus metas, sabe que estéa arriesgando no solo sus

incentivos econdmicos, sino también el mismo puesto y sustento familiar.

En esta etapa es cuando aparece el lavador, contacta al ejecutivo y procura convertirse en

cliente estrella. Siempre aparecerd en los momentos que mas se necesita y dard la mano al
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gjecutivo para que este cumpla con sus metas. La presion por el cumplimiento de metas hace
gue se debiliten los controles y que se presuma que los recursos del lavador son de procedencia

licita. En este caso, el lavador utiliza a un funcionario para sus fines.

Sobrefacturacion de exportaciones

El que lava dinero necesita que ingrese al pais dinero proveniente del extranjero, producto de sus
actividades ilicitas. Es asi, que mediante exportaciones ficticias o de bienes de un valor infimo, las
mismas que son declaradas ante la autoridad aduanera a un valor exagerado (sobrefacturacion),

permite que ingrese ese dinero ilicito como pago de la exportacion sobrevaluada.

Estructurar, o hacer “trabajo de pitufo” o “trabajo de hormiga”

Consiste en el fraccionamiento de operaciones financieras con el fin de no levantar sospechas
y/o que las mismas no sean detectadas; pueden ser a través de depositos o cambio de cheques
por otros de sumas menores, para que las efectlen diversas personas, naturales o juridicas,
pero afectando una sola cuenta o beneficiario, operaciones cuyo monto no obligue la
diligencia de documentos de control. Método sencillo de ejecutar y dificil de detectar; pues
puede burlar el control consolidado de operaciones diarias en efectivo. Otro sistema de
“pitufeo” consiste en evadir el control de operaciones en efectivo mediante la utilizacion de
un mismo “pitufo” en diferentes instituciones financieras donde realiza operaciones para el

mismo beneficiario, siempre inferiores a los limites de control diario y consolidado.

. Complicidad de un funcionario u organizacion

Individualmente, o de comun acuerdo, los empleados de las instituciones financieras o
comerciales facilitan el lavado de dinero al aceptar a sabiendas grandes dep6sitos en efectivo,
sin llenar el registro de transacciones en efectivo, llenando registros falsos o exceptuando
incorrectamente a los clientes de llenar los formularios requeridos, etc. Esta técnica permite
al lavador evitar la deteccion, asociandose con la primera linea de defensa contra el lavado de

dinero, o sea, el empleado de una institucion financiera.

Negocio o empresa de fachada

Una compafiia de fachada es una entidad que esta legitimamente incorporada (u organizada)
y participa, 0 hace ver que participa, en una actividad comercial legitima. Sin embargo, esta
actividad comercial sirve primeramente como mascara para el lavado de fondos ilegitimos.
La compafiia de fachada puede ser una empresa legitima que mezcla los fondos ilicitos con

sus propias rentas.
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Puede ser también una compariia que actia como testaferro, formada expresamente para la
operacién del lavado de dinero. Puede estar ubicada fisicamente en una oficina o tener
Unicamente un frente comercial; sin embargo, toda la renta producida por el negocio
realmente proviene de una actividad criminal. En algunos casos, el negocio esta establecido

en otra ciudad o pais para hacer mas dificil rastrear las conexiones del lavado de dinero.

. Mal uso de la lista de clientes habituales
En esta técnica, el que lava dinero se colude con un funcionario del banco a fin de ser incluido
dentro de la lista de clientes habituales, ello con el fin de realizar operaciones de legitimacion

de dinero y no ser reportado por la institucion financiera como operacidn sospechosa.

. Transferencias electrénicas

Esta técnica involucra el uso de la red de comunicaciones electrénicas, de bancos o de compafiias
gue se dedican a transferencias de fondos, para mover el producto criminal de un sitio a otro. Por
medio de este método, el lavador puede mover fondos practicamente a cualquier parte del pais o
al extranjero. El uso de trasferencias electronicas e probablemente la técnica méas usada para
estratificar fondos ilicitos, en términos del volumen de dinero que puede moverse, y por la
frecuencia de las trasferencias. Los lavadores prefieren esta técnica porque les permite enviar
fondos a su destino rapidamente, y el monto de la transferencia normalmente no estéa restringido.
Después de transferir los fondos varias veces, especialmente cuando esto ocurre en una serie de
transferencias sucesivas, se vuelve dificil la deteccidn de la procedencia original de los fondos. Un
refinamiento adicional en el uso de trasferencias telegraficas es transferir fondos desde varios sitios

dentro de un pais o region a una cuenta canalizadora en cierta localidad.

Cuando el saldo de la cuenta alcanza cierto nivel o “umbral”, los fondos son trasferidos,

automaticamente, fuera del pais.

. Transferencias entre corresponsales

Esta técnica presume gue una organizacion de lavado de dinero puede tener dos o mas filiales
en diferentes paises, o que podria haber alguna clase de filiacion comercial entre dicha
organizacion y su contraparte ubicada en el extranjero. Los fondos a ser lavados entran en la
filial en un pais y después se los hace disponibles en un segundo pais en la misma moneda o
en otra diferente. Como hay una relacion de corresponsalia entre las dos filiales, no se necesita
transportar los fondos fisicamente. Tampoco hay necesidad de transferir los fondos
electronicamente. La coordinacion entre ambas terminales de la operacion se lleva a cabo por

teléfono, fax, o por algun otro medio.
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P. Cambiar la forma de productos ilicitos por medio de compra de bienes o instrumentos
monetarios
Bajo esta técnica, el que lava dinero cambia los productos ilicitos de una forma a otra, a
menudo en rapida sucesion. El lavador puede, por ejemplo, adquirir cheques de gerencia con

giros bancarios o cambiar giros por cheques de viajero.

Los productos se vuelven mas dificiles de rastrear a través de estas conversiones; ademas,
dichos productos se vuelven menos voluminosos, con lo cual se hace menos probable su

deteccion si se los transporta de o hacia el pais.

Q. Ventas fraudulentas de bienes inmuebles
El lavador compra una propiedad con el producto ilicito por un precio declarado
significativamente mucho menor que el valor real, pagando la diferencia al vendedor, en efectivo
“por debajo de la mesa”. Posteriormente, el lavador puede revender la propiedad a su valor real

para justificar las ganancias obtenidas ilegalmente a través de una renta de capital ficticia.

2.3 Reportes de la Unidad Inteligencia Financiera del Peru

De acuerdo con el reporte estadistico de los reportes de operaciones sospechosas remitidos por
las empresas supervisadas por la SBS — UIF Per(, durante el periodo analizado del 2010 al 2016,
la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF-Per() ha recibido 20.784 reportes de operaciones
sospechosas (ROS) por parte de las entidades supervisadas por la SBS con un monto involucrado
total de USD 65.578 millones.

La dinamica de reportes del Sistema de Prevencién del Lavado de Activos y Financiamiento del

Terrorismo es la siguiente:

Gréfico 2. Dinamica del sistema de prevencidn, control y represion

Sujeto - Unidad de Ministerio |
Obligado Inteligencia WP Publico
Reparta Financiera Camunica
Recibe, procesa, analiza la Policia
Informacion y comunica
Oficlal de Cumplimiento Nacional
Auditoria Interna ‘#&p‘t Danuncis !
Auditoria Externa v )
Poder
Judicial
S.B.S. Coordina v
Investigacion de las denuncias
Supervisa el cumpiimiento Determinaciaon del delito
del sujeto obligado y aplica
sanciones administrativas Aplicacion de sanciones penales

Fuente: Asbanc (2013). Comité de Oficiales de Cumplimiento, mayo.
14



La cantidad de ROS enviados por este tipo de entidades presenta una tendencia positiva con un

crecimiento promedio de 16% por afio.

Gréfico 3.
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Fuente: SBS (2017). Reporte estadistico de ROS.

Respecto a las principales nacionalidades de las personas naturales reportadas por entidades su-

pervisadas

por la SBS, el 92,17% tiene como pais de nacionalidad al Peru, el 0,97% China y

Colombia, y el 0,61% Espafia. A continuacion, se muestra un resumen con las nacionalidades mas

reportadas:

Tabla 1. Nacionalidades mas reportadas

PAIS DE NACIO

MNALIDAL FES MNAS CAN

Fuente: SBS (2017). Reporte estadistico de ROS.

La profesién u ocupacion mas reportada fue la de comerciante con 11%, seguido de empleado y

administrador con 8%:
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Tabla 2. Numero de profesiones u ocupaciones mas reportadas

Fuente: SBS (2017). Reporte estadistico de ROS.

2.4 Normas de aplicacién general en materia de lavado de activos y financiamiento del terrorismo

Seguln lo establecido en el portal UIF Perd, las principales normas de aplicacion general en

materia de lavado de activos son las siguientes:

Politica y Plan Nacional contra el LA/FT.
Creacion de la UIF-Peru.

Lavado de activos.

Financiamiento del terrorismo.
Congelamiento de activos.

Extincién (pérdida) de dominio.

Transporte transfronterizo de dinero en efectivo.

La clasificacion de las normas por tipo de supervisor es la siguiente:

LAF/FT_SBS - Sujetos obligados supervisados por la SBS.
LAF/FT_UIF - Sujetos obligados supervisados por la UIF.
LAF/FT_superv - Organismos supervisores de sujetos obligados.
LAF/FT_otros - Sujetos obligados supervisados por otros supervisores.
LAF/FT_grles - Normas generales.

El detalle de las leyes politicas, decretos y planes se encuentran establecidos en el Anexo 1 Leyes

politicas, decretos y planes en materia de lavado de activos y financiamiento del terrorismo del

presente trabajo de investigacion.
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3. Normas para la prevencién del lavado de activos y financiamiento del terrorismo
emitidas de la SMV

Mediante la Resolucion CONASEV N° 0033-2011, publicada el 11 de mayo de 2011, se dictaron

las normas para la prevencion del lavado de activos y financiamiento del terrorismo aplicables a

los sujetos obligados que se encuentran bajo el control y supervision de CONASEV (organismo

técnico predecesor de la Superintendencia de Mercado de Valores - SMV).

3.1 Ambito de aplicacion
Las normas para la prevencion del lavado de activos y financiamiento del terrorismo (Normas
PLAFT), segin lo establecido en el articulo 1, establecen que los sujetos obligados que se

encuentran dentro del &mbito de aplicacidn son los siguientes:

i Sociedades agentes de bolsa.
ii. Sociedades intermediarias de valores.

iii. Sociedades administradoras de fondos mutuos de inversién en valores.

iv. Sociedades administradoras de fondos de inversién.

V. Sociedades “titulizadoras”.

Vi. Bolsas de valores.

vii. Instituciones de compensacion y liquidacién de valores.
viii.  Empresas administradoras de fondos colectivos.

Asi como a cualquier otro sujeto, con autorizacion de funcionamiento otorgada por la SMV, la
cual tiene por finalidad de permitir a los sujetos obligados a gestionar sus riesgos de LA/FT me-
diante la identificacion, evaluacién, control, mitigacion y monitoreo de riesgos a los que se en-

cuentran expuestos.

3.2 Gestion de riesgos LAFT

De acuerdo con lo sefialado con el articulo 2 de Normas PLAFT de la SMV, la gestién de riesgos
de lavado de activos y financiamiento del terrorismo se define como Conjunto de objetivos,
politicas, procedimientos y acciones que se ejecutan para identificar, evaluar, controlar, mitigar y
monitorear los distintos riesgos de lavado de activos y de financiamiento del terrorismo a que se

encuentre expuesto el sujeto obligado.

17



3.3 Finalidad y alcance del sistema de prevencién de lavado de activos y financiamiento del
terrorismo

Segun lo sefialado con el articulo 3 de Normas PLAFT de la SMV, el sistema de prevencion de

lavado de activos y financiamiento del terrorismo tiene como finalidad la gestion de sus riesgos

LAFT mediante la identificacidn, evaluacién, control, mitigacion y monitoreo de aquellos riesgos

alos gue se encuentran expuestos.

Asimismo, se hace mencion que todos los trabajadores deben de aplicar las politicas establecidas

en el Sistema PLAFT de acuerdo con las funciones que cumplen en la organizacion.

Las empresas que se encuentran dentro del &mbito de aplicacion de las Normas PLAFT deben
desarrollar una metodologia de identificacion y evaluacion de riesgos acorde con la naturaleza 'y
dimension de su actividad comercial tomando en cuenta los siguientes factores:

» Tipo de clientes.

» Productos y servicios.

« Canales de distribucion.

+ Ubicacion geografica.

Las Normas PLAFT hacen mencidn gue en la evaluacion de riesgos se identifiquen riesgos altos,

el sujeto obligado deberé adoptar medidas intensificadas para administrarlos y mitigarlos.

3.4 Programas de capacitacion

Por lo establecido en el articulo 5 de las Normas PLAFT, los sujetos obligados como BD Capital SAF
deben de desarrollar un programa anual de capacitacion para instruir a sus trabajadores en normas
vigentes en materia de prevencién de lavado de activos y de financiamiento del terrorismo. Las
Normas PLAFT establecen que el personal que trata directamente con los clientes, el oficial de
cumplimiento y personal que labora en su area, deben tener por lo menos dos capacitaciones durante
el afio. El oficial de cumplimiento debera recibir por lo menos dos capacitaciones especializadas al
afio, con el fin de estar capacitado con las Ultimas modificaciones a la normativa, nuevas tipologias de
lavado de dinero y financiamiento del terrorismo, sefiales de alerta para la identificacion de

operaciones inusuales y sospechosas, control y monitoreo de los riesgos LAFT.

3.5 Conocimiento del cliente y del mercado
De acuerdo con lo establecido en el articulo 5 de las Normas PLAFT, los sujetos obligados como

BD Capital SAF deben contar con politicas y procedimientos que le permitan adquirir
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conocimiento suficiente, oportuno y actualizado de los clientes, y verificar la informacién
presentada. Estos perfiles, entre otros, debe considerar la siguiente: tipo de cliente (persona
natural/ persona juridica, nacionalidad, lugar de domicilio, inversionista institucional/no
institucional); actividad econdmica del cliente u ocupacion; importe y origen de sus ingresos; y,
caracteristicas (moneda, instrumento, mercado, montos de operaciones; esta informacién debera

encontrarse debidamente documentada y formara parte del file individual de cada cliente.

El proceso de conocimiento del cliente se encuentra en el Anexo 2 Conocimiento del cliente —

File de clientes del presente trabajo de investigacion.

3.6 Registro de operaciones

Seguln lo establecido en el articulo 5 de las Normas PLAFT, los sujetos obligados como BD
Capital SAF deben llevar y mantener actualizado el Registro de Operaciones del Sistema PLAFT,
en el que deben registrar las operaciones que realicen o que hayan intentado realizar sus clientes,
cuyos importes sean iguales o superiores a USD 10.000,00 (diez mil y 00/100 ddlares de los
Estados Unidos de América) o su equivalente en moneda nacional u otras monedas, de ser el caso.
Asimismo, deberan registrar las operaciones individuales que, en su conjunto, igualen o superen
los USD 50.000,00 (cincuenta mil y 00/100 dolares de los Estados Unidos de América) o su
equivalente en moneda nacional u otras monedas, de ser el caso, cuando se realicen o se intenten
realizar por o en beneficio de una misma persona durante un mes calendario, en cuyo caso se

consideraran como una sola operacion.

Las Normas PLAFT establecen que el tipo de cambio aplicable para fijar el equivalente en
moneda nacional seré el tipo de cambio venta publicado por la SBS, correspondiente al dia en que
se realiz6 la operacién. El registro debe realizarse mediante sistemas informaticos y debera

contener la informacion que se muestra en el Anexo Il de las Normas PLAFT de la SMV.

3.7 Operaciones sospechosas

De acuerdo a lo establecido en el articulo 14 de las Normas PLAFT, los sujetos obligados como
BD Capital SAF deben comunicar a la UIF-Per( las operaciones realizadas o que se hayan inten-
tado realizar que sean consideradas sospechosas sin importar los montos involucrados, de forma
inmediata y suficiente en un plazo que no debe exceder en ningln caso de quince (15) dias de

haberlas detectado, adjuntando la informacion relevante relacionada con la operacion.
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Las Normas PLAFT establecen una relacion de sefiales de alerta que los sujetos obligados deben
tener en cuenta con la finalidad de detectar operaciones sospechosas. Dichas sefiales de alerta se

encuentran establecidas en el Anexo | de las Normas PLAFT.

Los sujetos obligados deben utilizar el formulario establecido en el Anexo Il de las Normas

PLAFT para el Reporte de Operaciones Sospechosas a la UIF-Per.

3.8 Operaciones inusuales

Por lo establecido en el articulo 2 de las Normas PLAFT, las operaciones inusuales se definen
como las transacciones o circunstancias que no son realizadas cominmente por las personas estas
pueden ser: los clientes, trabajadores, emisores de valores, las cuales resultan sospechosas de
acuerdo al nivel de ingresos, temporalidad u otro aspecto que es considerado normal en el

ambiente financiero.

Asimismo, las Normas PLAFT establecen que los sujetos obligados deben de contar con un do-
cumento de control de la numeracion de las operaciones calificadas como inusuales, denominado
Registro de Operaciones Inusuales, que contiene la fecha de realizacion de la operacion, tipo de
operacion, monto involucrado en la operacion, fecha de deteccién de la operacion como inusual

y criterios por no haber sido consideradas sospechosas.

3.9 Manual para la prevencion del lavado de activos y financiamiento del terrorismo

De acuerdo con lo establecido en el articulo 16 de las Normas PLAFT, el Manual PLAFT debe
contener como minimo la informacion sefialada en el Anexo 3 Contenido Basico del Manual
PLAFT del presente trabajo de investigacion. Este documento debe contar con un enfoque basado
en riesgos, el cual contendra las politicas, controles y procedimientos establecidos conforme los
resultados de la evaluacién de riesgos del sujeto obligado. Este documento y sus modificaciones

deben de ser aprobados por el directorio de la sociedad, y estar a disposicion de la SMV.

3.10 Supervision del Sistema PLAFT

Segun lo establecido en el articulo 17 de las Normas PLAFT, el control, supervision e implemen-
tacion del sistema de prevencidn esté referido a las acciones y procedimientos de supervision que
la SMV empleara con los sujetos obligados. Para cumplir con este cometido se apoyara en el
oficial de cumplimiento, el area de auditoria interna, y auditoria externa de los sujetos obligados.
El directorio, el gerente general de los sujetos obligados son los responsables de implementar el

Sistema PLAFT en las empresas que representan.
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4. Sockeckdes administradoras de fondos

4.1 Socieckd administradora de fondos e inversidn (SAF)
EnlosUltimos 10ai0s, el mercado e los fondos de inversion de oferta plblica se ha. expandido no solo en tminos de volumen, sino tambignenndmero
cle participentes del mercado.

Grafico4. BEvolucidn e los fondos e inversion enel Pert
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Fuente: EY (2019). “Tos desafios ce lagabemenza de los fondos de inversion”, Pepe.

Deaouerto aon la publicacion realizada enmeyo del 2019 por la fimna consultora EY * 1.0s desaffios de lagabemanzade los fondos de inversion”, en la
actualided, el mercado de los fondos de inversidn de oferta plblica en el Pert esta confomnedo por 25 SAFL. El 53%6esta concentrado en 4 SAFL: BD
Copital, Sigme, Carpess Groupy Faro Capital.

Grafico 5. Particioecion de las SAF en el mertaco de fondos de inversidn ce oferta plblica
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Fuete: EY (2019), T oscesaios de a gobemarzade os fordos de inveasir”, Paper:

42 Socieded administradora.de fondosmutuos de inversion envalores (SARV)

Sayn la definicion esteblecich en el articulo 239 de la Ley del Marcado de Valores, las sociedades administradoras de fondos mutios de inversion en
valores son“ ‘sociedades andnimas que tienen como dbjeto social exclusivo la administracion deuno omas fondosmutuos, pudiendo desampear tambien
la administracion ok los fondos de inversion de acuerdo con as leyes solore dichanreteria. Cormesponce aCONASEV (organisTo tBnico precieossor ok
la Syperintendencia de mercaco de valores) autorizar la orgenizacion y funcionamiento de la socieded administrador, asi como ejercer el control y
pavisiondeesta”,

Una sociedad administraciora e fondosuitLios de inversidn tiene camo dojetivo princial invertir los recursos del fondomuiuo par cuenta de estos, de
acuerdo aon los timinos del reglamentio de participecion. AsimisTo, se encarga de determinar €l valor de las cuoias emitidas ciréndose a lo establecicb
porel reglamento de participecion del fondby las disposiciones de carédcter general queal efecto se dictan.

LaSVVestablece queel capital minimode las sociedades administradoras es de setecianios cinaueniamil soles (S/750.000), el uie debeestar otalmente
pegech al mamento e iniciar us operaciones. Por otro ledo, el patrimonio neid de la sociedad administradora no podra ser inferior a0,/3% e lasuma
ck los patrimonios cke los fordosimuiLiosy fondos de inversion biajo su administracion. De acuerdo conel infome del mes de setiaore de 2019, amitico
por la, Asaciacion de Sociedades de Fondos IMLILIoS dke Inversion (AARM). El patrimonio acministraco pera setiamore fue de &/ 33468 millones aonun
crecimiento 0e 09%%60on regpecto al mes anterior.

El patrimonio administrado por las sociedeckss administradoras de fondos muiLios se encuentradistribuido ce la siguiente menera;



Gréfioo 6. Patrimonio administraci nor SAAM tino ce fondonmutuo
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421 Fondormutuo de nversiinenvalores (FAVIV)

Por la definicidn esteblecida en el articulo 238 de la Ley del Mercado de Valores, un fondomutuoes:
Unpatrimonio autonono integracio por goores de persones naturales y juridicas para su inversion en instrumentos y aperaciones financieres. El fondo
UL es administrado por ne sociedad andnima denamineci socieded acinistradora de fondosmutuios de inversion en valores, quiien acta por
ey riesgoce los participes del fondb.

Deanuerto aon el boletin del mes de octuiore amitido por la AARM, los fondosmutuos oue invierten en instrumanios de deuck son los que tienenimayor
damendapor los participes A U vez, s gorecia oue los fondosmutuos flexibles son los demayor oferta por parte ok les administradores.
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Fuente: AARVI(2019). Infome octLbre.

422 Participe

Ssyinel articulo 246 ck la Ley deMercado de Valores, la calidad de participe de un fondomuiLio se acoiere por:

) Suscripaion de certificados de participecion, en el mamento en e la sociediad administradora recibe €l gporte ol inversionisia.,

b) Aduisicionde cartificacos de participecion.

¢) Adjdicacion de certificados de participacion poseiclos en aopropiediad, SUcesion por causademuerte u otras formes peimitidas por les leyes. Cuardo
un certificado de participacion pertenezca en aopropieded ames de Lna persong, SUss titullares deberén designar aunade ellas para gue los represenie
frentea la socieded administradora,
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Aamigo, el nlimero de participes alcanz) la cifra de 436,299 participes, conun incramenio de 0,18%oaonparaco conel mes anteriory en loquevaodl
a0 conun decrecimiento de -0,44%6.0on regpecto al o anterior, segtn lo indicado en el boletin de ociLiore emitido por la AARML

Gréfion 9. Nomarodeparrticioss
435,299 0.16%

Numero de Participes que Variacion porcentual del
invierten en Fondos Mutuos mes (Set 19- Oct 19)

-0.44%

Variacion porcentual en
la que va del aio

75.41%

De los participes invierten
en fondos en deuda

Oct-19 I 435,299
Set-19 I, 434,598
Ago-19 I 434,566
-
Jun-19 I 433,285
May-19 I 432,580
Abr-19 I 432,782
Mar-19 I 434,856
Feb-19 I, 435,747
Ene-19 |, 437,229

Fuente: SMV

Fuente: AARVI(2019). Infomme octLbre.

Almesde setiambre, el 81%ck los participes ok la inoustria de fondosuitLios son persones naturales y un 196 persones juridicas, segin o indicaco en
el infomede ociLbre por lRAARML

Grfio 10. Patrimonio achministracio por tino de particioe (enmillones de 0ks)
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Fuente: AARVI(201%9). Informre setienore.
5. Sociedbed aoministradora de fondosmuitus, meteria de andlisis
51 BDCapital SAF

BDCapital Sociedad Administradorade Fondos S AC. esuna sodiedad andnimacerrecia.gue se constituyoen laciuded de Lime, Pert, mediente Escritura
Rlblicade fecha23 dediciambrede 2004, otorgedaanteNotario PUblico, Dra. Carola CeciliaHidalgoMoran, y que fue inscrita.enel Registrode Persones
Juridicas de laOficina Registral de Limael 30 dediciebre de 2014, El cbjeto social de la socieded administradora es dedicarse a la administracion de
uno omés fondos de inversion puiblicos o privedios, por auentaly riespo de los participes en sus respectivos Fondos. La sockeced administracora
enauentra insarita.en el Registro Unico de Cortribuyentes con el ndmero 20800089218y su damicilio fiscal esté Ubicato en Av. Pardoy AliagaN° 640,
Oficina 603, distrito de San Isidro, provinciay departamento de Lime,

IVidianie Resolucion de Superintencinie N° 063-2015-SWWIR publicada en el Diario Official El Peruano el 5 de jullio de 2015, la SW autorizd el
funcionamiento de BD Capital SAH SAC. camo socieckd administradora de fordos de inversion. En ese santido, la socieded administradora inicid
oficialmante sus operaciones el 6 de julio de 2015, no dostante, el primer fondo inicio aperaciones el 29 de febrero de 2016,

O fecha 27 denmazn de 2019, mediante comLnicacion deHechode mportandiaa través ol Portal de kW lasocieded menifestd oue fuenotificch
con laRespoiiNde SLperintendenieN° 0382019 VMR e b WV auiorizebeael funcionemiento deBD Capital Socieckrl Adinistradorade Frdos
ckInversincamosodieckdadministradorade fondosmuULos ce inversionenvalores, queen adslaniese derominerdBD Capital Socieckd Administredora
deFandos (BD Capitel SAF). Confecha 7 de bl de 2019, e reelizd lapublicacinen el Diario El Peruenode laatorizacion de fundionemiento deED
Cepital SAF (“Ia Sociedad”) cormo Socieckd administrcora ce fondos muiLcs.

A3 cediciembrede 2018, lasodeded cuentaun capital social hesta llegar a S/ 167536000, divididoen 1675380 acciones de unvalor naminel e S/

1,00 cadaung, integramente SUstrites y totalmante pegecss. (SVIV 20188, Miaroria Arual 2018).
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Siantb la composicion accionaria distribuica ce la siguientemergra:
« JoaunFemandoBrigadelloBareda—50%6.  « NelonCarlos Enngue Dévalos Gosling—50%.

Aimiao, la relecion de los directores de lasodeckd al 31 de didembre de 2018 es lasiguiente: (BD Capital 2018, Menmoria Anal 2018, Portal QW)
+  Nelon Carlos Envioue Davalos Gosling —Presicere +  Jorpin Femancb Brigrarckllo Barrech—Miarbro Ti .
+  PadfoFLgenio De laPuene Jerf - MiaThoo Indeperdinte. » Francisoo Orezio Secaca Tubino— Miamhono Indkperdiente

52 Visiin

Visionparael alo 2024

Convertirse en el primer administrador de activos de deLcaprivach indepardiente y provesdor de servicios de acministracion de fondos en la Allianzadel
Pacifioo, reconocido por su innovaciin, U excelencialy el talento de su eouio.

53 Meiin

Crear valor para nuestros inversionistas a traves de la admnistracion de activos y setvicios de administracion de fonolos con un atractivo retomo ce los
fondos ajustado al nesgo. Sonos ura fimma indgpendiante gue camplamenia a los diferentes participantes del secior financiero. NLEstra exeriencia,
pesiony talento nos pemiten ofrecer soluciones flexibles, asi comp generar vinaulos configbles aon nuestros grupos e iInterés.

54 Valores
e BExedleda ¢ InEgided. ¢ Paveada ¢ Reyosbiliced o Cedividd « Cotflam

55 Prestacion ok servicios ok la socieded
CESTIONDEACTMCS: Invertimos en instrumanios de deLo corporativa garantizadosy no garantizadkos en odkares estaooLnioeses y en Sles perancs.

FONDODEDISTRIBUCIONY SERVICIOS: Proporcionamos senvicios de distrioucion, administraciony servicios de fondos a gerentes e ieraeros e
buscan unaenticed independiente capez de brindar servicios de fondos de alta calliced.

BANCADE INVERSION: Offecamos asesoramientn en fusionesy aokpisiciones, valoraciones, estructuiracion oebonosy préstanmos, Y resstruciracion
dedeuch.

56 Fandosadministrados por la sociecked
Deacuerdo aon la infomecion proporcionecaen laMamoria Anual 2018 de BD Capital SAF, los fondos administrados al 31 de dicieore de 2018 son:

Grafioo 11. Fondos de inversidn administradios (ennm)
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Asimiso, los participes de los fondos administradios, al 31 de diciemire de 2018, son:

QéﬁmIZ. N° de particies por fondosadministrados
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Fuente: Elaboracion propia 2019.
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De acuerdo con indagaciones con la alta gerencia, a la fecha BD Capital SAF solo trabaja con
inversionistas institucionales, lo cual representaria un riesgo controlado para el Sistema PLAFT

de la sociedad.

6. NTP-1SO 31000:2018 Gestién del Riesgo

Segun lo establecido en la Norma Técnica Peruana ISO 31000-2018, Gestion del Riesgo,
Directrices, el ISO, International Organization for Standardization, descrito en su abreviacion en
inglés, significa Organizacion Internacional de Normalizacion, que es una federacion mundial de
organismos nacionales de normalizacion (organismos miembros de 1SO). El trabajo de
preparacién de las normas internacionales normalmente se realiza a través de los comités técnicos
de 1SO. Cada organismo miembro interesado en una materia para la cual se haya establecido un
comité técnico, tiene el derecho de estar representado en dicho comité. Las organizaciones
internacionales, publicas y privadas, en coordinacién con I1SO, también participan en el trabajo.
ISO colabora estrechamente con la Comision Electrotécnica Internacional (IEC) en todas las

materias de normalizacion electrotécnica.

Esta Norma Técnica Peruana proporciona directrices para gestionar el riesgo al que se enfrentan
las organizaciones. La aplicacion de estas directrices puede adaptarse a cualquier organizacion y
a su contexto. Asimismo, proporciona un enfoque comin para gestionar cualquier tipo de riesgo

y no es especifico de una industria o un sector.

La finalidad de la evaluacién del riesgo consiste en obtener evidencias basadas en informacion
interna de la organizacion y su entorno, asi como el analisis para tomar decisiones informadas y
sustentadas sobre como tratar riesgos generales y especificos y cédmo hacer la seleccion entre
distintas opciones para mitigarlos a través de la implementacion de acciones de control preventivo

con base a los principios de gestidn de riesgos y los procesos de evaluacién y andlisis respectivos.

Esta Norma Técnica Peruana puede utilizarse a lo largo de la vida de la organizacién y puede

aplicarse a cualquier actividad, incluyendo la toma de decisiones a todos los niveles.

Los principales cambios en comparacién con la ISO 31000: 2009, edicién anterior, son los

siguientes:

» Se revisan los principios de la gestion del riesgo, que son los criterios clave para su éxito; es
decir, pasan de ser de 11 principios a 8 principios en la nueva edicion.

« Se destaca el liderazgo de la alta direccion y la integracién de la gestion del riesgo,

comenzando con la gobernanza de la organizacion.
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Se pone mayor énfasis en la naturaleza iterativa de la gestion del riesgo, sefialando que las
nuevas experiencias, el conocimiento y el analisis pueden llevar a una revisiéon de los
elementos del proceso, las acciones y los controles en cada etapa del proceso.

Se simplifica el contenido con un mayor enfoque en mantener un modelo de sistemas abiertos

para adaptarse a multiples necesidades y contextos.

La NTP ISO 31000:2018 esté disefiada para ayudar a las organizaciones en los siguientes aspectos:

1.

2
3.
4

© ®© N o

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Aumentar la probabilidad de lograr los objetivos macros empresariales.

Fomentar la gestion proactiva de prevencion.

Ser conscientes de la necesidad de identificar y tratar el riesgo en toda la organizacion.
Mejorar la identificacion de oportunidades y amenazas, al realizar una evaluacion de riesgos
con un enfoque integral.

Cumplir con las exigencias legales y reglamentarias pertinentes locales, asi como las normas
internacionales, de ser el caso.

Mejorar la informacion financiera.

Mejorar la gobernabilidad de la organizacién.

Mejorar la confianza de los grupos de interés internos y externos (stakeholder).

Establecer una base confiable para la toma de decisiones y la planificacion.

Mejorar y fortalecer los controles nuevos o existentes.

Asignar y utilizar con eficacia los recursos para el tratamiento del riesgo.

Mejorar la eficacia y eficiencia operacional.

Mejorar la salud y la seguridad ocupacional, asi como la proteccion del medio ambiente.
Mejorar la prevencion de pérdidas, asi como la gestion de incidentes.

Minimizar las pérdidas.

Mejorar el aprendizaje organizacional.

Mejorar la capacidad de recuperacion de la organizacion.

6.1 Estructura de la NTP I1SO 31000:2018 Gestion del Riesgo

La gestion de riesgos establecida en la Norma Técnica Peruana ISO 31000: 2018 permite la

interrelacion de politicas, procedimientos y argumentos en relacién con el entorno objetivo e

integral de la entidad.

Asimismo, la norma establece los principios, guias y directrices de caracter genérico sobre la

administracion de la gestion del riesgo de una entidad y esta estructurada en los siguientes tres

enfoques claves para una eficiente administracion del riesgo:
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Grafic 13. Princinios, mero ce referenciavoroceso
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Fuente: NTP 1SO 31000 Gestidn del Riesgp.

62 Principios e lagestion del riesyo
Deacuerdo oon lo establecico en laNoima TémicaPeruana ISO 310002018, el propdsito de lagestion del riespo es la creeciony la proteacion del valor.

IMejora el desapeo, famenta la innoveciony aontriouye al logro de cojetivos.

Gréfico 14. Princioics
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Fuente: NTP 1SO 31000 Gestidn del Riesgp.

Losprincipios de laNoimma TémicaPeruana ISO 3100022018, descritos enel grafico 14, proporcionen orientacion sohre las caracteristicas de unagestion
ol riesgoeficaz y eficiante, comunicando su valor y explicando su intencion'y propdsito. Los principios son el fundamanio de la gestion del riesppy s
ceberian considerar cuando e establece el maroo de referenciay los procesos de la gestion del riespo de la orgenizacion. Estos principios ddoerian
hebilitar a la orgenizacion paragestionar los efectos ce la incertidumore sohre sus cojetivos.

Integrach: la.gestion de riespos esté relecionecia.con toda la organizacion en su conjunio, no es aisladia a ciertas actividaokes, el riesgo esta presente
en todos los procesos, jpor o que la gestion de riespo ddoe e infegraen laorgenizacion. En epecial dentro de los procesos de planeacion estratigica
yde tookos los proyectos de gestion de cabios ok los procescs.

Estrudurachy aampleta: la gestion ok riesgos e tener un enioop e estrucuracoy fime que aontriouyea b acherenciay a los resuiados aonparebles,
detal maneraqLe ke dé a l orgenizacion ura.confianzaen e su gplicacion aontribouird a assgurar unegestion aoepizble.

Adeptativa: el maro el proceso de gestion de riesgos debe ser persoralizecio o gpropiedo para la e mpresay alineaciaia sus cbjetivos, proportionales
al contexto extemoe intamo.

Inclusiva:: debe comprameter a tooo el personal de laapresa, el maroy el proceso de gestion de riesyos no deloe ser disefiando para algunes rees
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« Dinamica: el contexto interno y externo de la empresa es cambiante, por la misma razon que
la actividad operativa econdémica y financiera es dindmica y siempre esta expuesta a cambios
seglin como se presentan el contexto interno y externo. Por consiguiente, , 10s riesgos también
pueden surgir, cambiar o desaparecer, en la medida que el contexto interno y externo de la
empresa cambia, la gestion de riesgos, debe anticiparse a los hechos, debe reconocer y
responder a esos cambios en forma oportuna, para mitigar el riesgo.

* Mejor informacion disponible: para gestionar apropiadamente el riesgo, es vital la
disponibilidad de la informacién histérica y actual, asi como del futuro, la gestién de riesgos,
debe tener en cuenta las limitaciones e incertidumbres asociada a la informacion, por ello, la
informacion debe ser oportuna, clara y confiable para los actores o interesados que tienen la
mision de tomar decisiones para mitigar y combatir el riesgo.

« Factores humanos y culturales: este es un factor muy importante, el éxito de la gestion de
riesgos muchas veces va depender del comportamiento y compromiso humano, pero aqui es
vital saber, cual es la cultura que la alta direccion de la organizacion transmite a sus
colaboradores en relacion al riesgo y sus objetivos, que tan formal es su organizacion en todo
sentido de la palabra.

« Mejora continua: lagestion de riesgos debe estar en permanente monitoreo, alineada siempre
con los objetivos de la empresa, atento a detectar oportunamente algunas desviaciones. Sobre
la base del aprendizaje y la experiencia, debe estar sujeto a los cambios necesarios, a los
ajustes de acuerdo con su impacto en la organizacion y su entorno y por qué no, en sus

resultados.

6.3 Marco de referencia para la gestion del riesgo

Gréfico 15. Marco de referencia

Liderazgo y
compromiso

Fuente NTP ISO 31000 Gestion del Riesgo.
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6.4 Proceso

Por lo establecido en la Norma Técnica Peruana 1SO 31000:2018, el proceso de gestion del riesgo
implica la aplicacién sistematica de politicas, procedimientos y précticas a las actividades de
comunicacion y consulta, establecimiento del contexto y evaluacion, tratamiento, seguimiento,

revision, registro e informe del riesgo.

El proceso de gestion del riesgo deberia ser una parte integral de la gestion y de la toma de
decisiones y se deberia integrar en la estructura, las operaciones y los procesos de la organizacion.

Puede aplicarse a nivel estratégico, operacional, de programa o de proyecto.

Grafico 16. Proceso

Bvulunclén dol rlesgo
Identificacion
del riesgo
Andlisis
dol riesgo
Valoracion
del riesgo

RBOIS‘I‘RO EINFORME

Fuente NTP ISO 31000 Gestion del Riesgo “Grafico 4 — Proceso”.

6.4.1 Comunicaciony consulta

Segun lo establecido en la Norma Técnica Peruana ISO 31000:2018, el propdsito de la comunicacion
y consulta es asistir a las partes interesadas pertinentes a comprender el riesgo, las bases con las que
se toman decisiones y las razones por las que son necesarias acciones especificas. La comunicacion
busca promover la toma de conciencia y la comprension del riesgo, mientras que la consulta implica
obtener retroalimentacion e informacién para apoyar la toma de decisiones. Una coordinacién cercana
entre ambas deberia facilitar un intercambio de informacion basado en hechos, oportuno, pertinente,
exacto y comprensible, teniendo en cuenta la confidencialidad e integridad de la informacién, asi como

el derecho a la privacidad de las personas.

La comunicacién y consulta con las partes interesadas apropiadas, externas e internas, se deberia

realizar en todas y cada una de las etapas del proceso de la gestion del riesgo.
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La comunicacién y consulta pretende:

» Reunir diferentes areas de experiencia para cada etapa del proceso de la gestién del riesgo.

» Asegurar que se consideren de la manera apropiada diferentes puntos de vista cuando se de-
finen los criterios del riesgo y cuando se valoran los riesgos.

» Proporcionar suficiente informacion para facilitar la supervision del riesgo y la toma de decisiones.

« Construir un sentido de inclusién y propiedad entre las personas afectadas por el riesgo.

La gestion del oficial de cumplimiento es vital para desarrollar una cultura de comunicacion y
consulta, es el quien interactla con los stakeholders entre los internos tenemos: el directorio, la
junta general de accionistas, la gerencia general, el comité de cumplimiento, auditoria interna,
areas de negocio, operativas y apoyo, empleados, entre otros; en tanto que entre los externos estan:
UIF, SMV, Ministerio Pablico, BCRP, INDECOPI, también estadn los bancos del pais y del

exterior, “remesadoras” de dinero, entre otros.

6.4.2 Contexto
De acuerdo con lo establecido en la Norma Técnica Peruana 1SO 31000:2018, los contextos ex-

terno e interno son el entorno en el cual la organizacion busca definir y lograr sus objetivos.

El contexto del proceso de la gestidn del riesgo se deberia establecer a partir de la comprension
de los entornos externo e interno en los cuales opera la organizacion y deberia reflejar el entorno
especifico de la actividad en la cual se aplica el proceso de la gestion del riesgo. La comprension
del contexto es importante porque:

» Lagestion del riesgo tiene lugar en el contexto de los objetivosy las actividades de la organizacion.
» Los factores organizacionales pueden ser una fuente de riesgo.

» El proposito y alcance del proceso de la gestion del riesgo puede estar interrelacionado con

los objetivos de la organizacion como un todo.

6.4.3 Identificacion de riesgos

Por lo establecido en la Norma Técnica Peruana 1SO 31000:2018, el propdsito de la identificacion
del riesgo es encontrar, reconocer y describir los riesgos que pueden ayudar o impedir a una
organizacion lograr sus objetivos. Para la identificacion de los riesgos es importante contar con

la informacidn pertinente, apropiada y actualizada.

La organizacion puede utilizar un rango de técnicas para identificar incertidumbres que pueden afectar

a uno o varios objetivos. Se deberian considerar los factores siguientes y la relacion entre ellos:
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» Las fuentes tangibles e intangibles de riesgo.

« Las causasy los eventos.

» Lasamenazas y las oportunidades.

» Las vulnerabilidades y las capacidades.

» Los cambios en los contextos externo e interno.

» Los indicadores de riesgos emergentes.

» Lanaturalezay el valor de los activos y los recursos.

» Las consecuencias y sus impactos en los objetivos.

» Las limitaciones de conocimiento y la confiabilidad de la informacion.
» Los factores relacionados con el tiempo.

» Los sesgos, los supuestos y las creencias de las personas involucradas.

La organizacion deberia identificar los riesgos, tanto si sus fuentes estan o no bajo su control. Se
deberia considerar que puede haber méas de un tipo de resultado, que puede dar lugar a una

variedad de consecuencias tangibles o intangibles.

6.4.4 Analisis de riesgos

Segln lo establecido en la Norma Técnica Peruana 1ISO 31000:2018, el proposito del analisis del
riesgo es comprender la naturaleza del riesgo y sus caracteristicas incluyendo, cuando sea apropiado,
el nivel del riesgo. El andlisis del riesgo implica una consideracién detallada de incertidumbres, fuentes
de riesgo, consecuencias, probabilidades, eventos, escenarios, controles y su eficacia. Un evento puede

tener maltiples causas y consecuencias y puede afectar a maltiples objetivos.

El analisis del riesgo se puede realizar con diferentes grados de detalle y complejidad,
dependiendo del propdsito del andlisis, la disponibilidad y la confiabilidad de la informacion y
los recursos disponibles. Las técnicas de andlisis pueden ser cualitativas, cuantitativas o una

combinacion de estas, dependiendo de las circunstancias y del uso previsto.

El analisis del riesgo deberia considerar factores tales como:
» Laprobabilidad de los eventos y de las consecuencias.

» Lanaturaleza y la magnitud de las consecuencias.

» Lacomplejidad y la interconexién.

» Los factores relacionados con el tiempo y la volatilidad.
» Laeficacia de los controles existentes.

» Los niveles de sensibilidad y de confianza.
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El andlisis del riesgo puede estar influenciado por cualquier divergencia de opiniones, sesgos,
percepciones del riesgo y juicios. Las influencias adicionales son la calidad de la informacion
utilizada, los supuestos y las exclusiones establecidas, cualquier limitacion de las técnicas y como
se ejecutan. Estas influencias se deberian considerar, documentar y comunicar a las personas que

toman decisiones.

6.4.5 Evaluacion del riesgo

Por lo establecido en la Norma Técnica Peruana 1SO 31000:2018, el propésito de la valoracion
del riesgo es apoyar a la toma de decisiones. La valoracion del riesgo implica comparar los
resultados del andlisis del riesgo con los criterios de riesgo establecidos para determinar cuando

se requiere una accion adicional.

Esto puede conducir a una decision de:

* No hacer nada mas.

» Considerar opciones para el tratamiento del riesgo.

» Realizar un analisis adicional para comprender mejor el riesgo.
» Mantener los controles existentes.

» Reconsiderar objetivos.

Las decisiones deberian tener en cuenta un contexto mas amplio y las consecuencias reales y

percibidas por las partes interesadas externas e internas.

Los resultados de la valoracion del riesgo se deberian registrar, comunicar y luego validar a los

niveles apropiados de la organizacion.

6.4.6 Tratamiento del riesgo
De acuerdo con lo establecido en la Norma Técnica Peruana ISO 31000:2018, el propoésito del

tratamiento del riesgo es seleccionar e implementar opciones para abordar el riesgo.

El tratamiento del riesgo implica un proceso iterativo de:

» Formular y seleccionar opciones para el tratamiento del riesgo.
+ Planificar e implementar el tratamiento del riesgo.

» Evaluar la eficacia de ese tratamiento.

» Decidir si el riesgo residual es aceptable.

» Sino es aceptable, efectuar tratamiento adicional.
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6.4.6.1 Seleccion de las opciones para el tratamiento del riesgo
La seleccion de las opciones mas apropiadas para el tratamiento del riesgo implica hacer un
balance entre los beneficios potenciales, derivados del logro de los objetivos contra costos,

esfuerzo o desventajas de la implementacion.

Las opciones para tratar el riesgo pueden implicar una o mas de las siguientes:

» Evitar el riesgo decidiendo no iniciar o continuar con la actividad que genera el riesgo.
» Aceptar o aumentar el riesgo en busca de una oportunidad.

» Eliminar la fuente del riesgo.

» Modificar la probabilidad.

* Modificar las consecuencias.

» Retener el riesgo con base en una decision informada.

« Compartir el riesgo (por ejemplo: a través de contratos, compra de seguros).

Al seleccionar opciones de tratamiento del riesgo, la organizacién deberia considerar los valores,
las percepciones, el involucrar potencialmente a las partes interesadas y los medios mas
apropiados para comunicarse con ellas y consultarlas. A igual eficacia, algunas partes interesadas

pueden aceptar mejor que otras los diferentes tratamientos del riesgo.

6.4.6.2 Preparacion e implementacién de los planes de tratamiento del riesgo

El propoésito de los planes de tratamiento del riesgo es especificar la manera en la que se
implementaran las opciones elegidas para el tratamiento, de manera tal que los involucrados
comprendan las disposiciones, y que pueda realizarse el seguimiento del avance respecto de lo
planificado. El plan de tratamiento deberia identificar claramente el orden en el cual el tratamiento

del riesgo se deberia implementar.

La informacion proporcionada en el plan del tratamiento deberia incluir:

« El fundamento de la seleccion de las opciones para el tratamiento, incluyendo los beneficios
esperados.

« Las personas que rinden cuentas y aquellas responsables de la aprobacion e implementacion
del plan.

» Las acciones propuestas.

» Los recursos necesarios, incluyendo las contingencias.

» Las medidas del desempefio.

« Las restricciones.
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» Los informes y seguimiento requeridos.

» Los plazos previstos para la realizacion y la finalizacion de las acciones.

6.4.7 Seguimiento y revision

Segun lo establecido en la Norma Técnica Peruana ISO 31000:2018, el propoésito del seguimiento
y la revision es asegurar y mejorar la calidad y la eficacia del disefio, la implementacion y los
resultados del proceso.

El seguimiento continuo y la revision periddica del proceso de la gestion del riesgo y sus
resultados deberia ser una parte planificada del proceso de la gestion del riesgo, con

responsabilidades claramente definidas.

El seguimiento y la revision deberian tener lugar en todas las etapas del proceso.

El seguimiento y la revision incluyen planificar, recopilar y analizar informacion, registrar

resultados y proporcionar retroalimentacién.

Los resultados del seguimiento y la revision deberian incorporarse a todas las actividades de la

gestion del desempefio, de medicidn y de informe de la organizacion.

6.4.8 Registro e informe
Por lo establecido en la Norma Técnica Peruana 1SO 31000:2018, el proceso de la gestion del

riesgo y sus resultados se deberian documentar e informar a través de los mecanismos apropiados.

El registro e informe pretende:

»  Comunicar las actividades de la gestion del riesgo y sus resultados a lo largo de la organizacion.
» Proporcionar informacion para la toma de decisiones.

» Mejorar las actividades de la gestion del riesgo.

 Asistir la interaccion con las partes interesadas, incluyendo a las personas que tienen la res-

ponsabilidad y la obligacidn de rendir cuentas de las actividades de la gestidn del riesgo.

7. Criterios para la clasificacion de riesgos
La presente investigacion presenta la necesidad de la alta gerencia de BD Capital para identificar,
evaluar, tratar y monitorear los riesgos LAFT para personas naturales como inversionistas

institucionales para el lanzamiento de sus proximos fondos mutuos de inversion.
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Teniendo en cuenta lo sefialado anteriormente, la presente investigacion toma como referencia lo
sefialado en las Normas PLAFT de la SMV donde establecen que cuando los sujetos obligados se
enfrenten al lanzamiento de un nuevo producto, préactica comercial o el uso de una nueva
tecnologia o en desarrollo, se deberé de identificar y evaluar los riesgos de LA/FT que pudieran
surgir con respecto a estos, a fin de estar en capacidad de tomar medidas apropiadas para

administrar y mitigar un eventual riesgo. (Articulo 7 de las Normas PLAFT SMV).

7.1 Factores de riesgo

Para desarrollar los criterios adecuados para la clasificacion de riesgos LAFT se debe tomar en
cuenta como base lo sefialado en las Normas PLAFT de la SMV, donde se menciona que la me-
todologia de identificacion y evaluacion de riesgos debe estar acorde con la naturaleza y dimen-
sion de su actividad comercial, para lo cual se debe de tomar en cuenta como minimo, entre otros,
los siguientes factores:

» Perfil del cliente.

» Productos y servicios.

« Canales de distribucion.

+ Ubicacion geografica.

La presente investigacion propone el siguiente detalle para cada tipo de factor:
 Perfil del cliente
0 Descrito en el siguiente apartado 7.2 Perfil del cliente
* Productos y servicios
0 Inversion en fondos de inversion
0 Inversion en fondos mutuos de inversion
» Forma de pago
0 Transferencia bancaria
0 Al contado
« Canales de distribucién
0 Internet
0 Contacto directo con el inversionista
« Ubicacion geogréfica
0 Lima Metropolitana
« Debido a que las inversiones estan dirigidas para personas naturales como inversionistas ins-

titucionales en Lima Metropolitana.
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Asimismo, se propone los siguientes nuevos factores que la sociedad debera de ponderar de

acuerdo con su sensibilidad al riesgo:

Noticias negativas en informacion publica

0

Noticias negativas y/o investigaciones realizadas o en curso por delitos relacionados al
lavado de activos y/o financiamiento del terrorismo.

Noticias negativas y/o investigaciones realizadas o en curso por otros delitos y/o
incumplimiento de leyes o regulaciones.

Noticias negativas por investigaciones y/o noticias en curso o realizadas que representen

un riesgo reputacional.

Busquedas en las listas de restriccién

Las siguientes listas de internacionales de interés se encuentran establecidas en el portal UIF

de la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP:

0

Lista ONU sobre terrorismo y financiamiento del terrorismo

Son emitidas por el Consejo de Seguridad de la ONU y comprenden a personas y entidades
asociadas a Al-Qaida, al Daesh y a los talibanes, conforme a su Resolucion N° 1267 (1999) y
sus sucesoras. Cabe precisar que mediante Resolucion N° 1373 (2001) se insta a los Estados
Miembros de la ONU a adoptar medidas para combatir las actividades terroristas.

Lista OFAC (conocida como lista Clinton)

Esta lista fue creada en 1995 durante la administracion del Presidente Bill Clinton, es
emitida por la Oficina de Control de Activos Extranjeros del Departamento del Tesoro de
los Estados Unidos y comprende a personas, entidades y organizaciones vinculados al
narcotrafico y terrorismo, especialmente cabecillas de organizaciones criminales.
(https://sanctionssearch.ofac.treas.gov/)

Lista ONU sobre proliferacién de armas de destruccion masiva

Son emitidas por el Consejo de Seguridad de la ONU y comprenden a las personas o
entidades involucradas en programas nucleares de Republica Popular Democrética de
Corea y en actividades de proliferacién nuclear de la Republica Islamica de Irén,
conforme a sus Resoluciones N° 1718 (2006) y N° 1737 (2006), respectivamente. Cabe
precisar que las sanciones impuestas sobre Iran fueron levantadas el 16 de enero de 2016,
al haber cumplido todas las obligaciones impuestas a su programa nuclear en julio de
2015. El acuerdo de levantamiento de sanciones fue suscrito por los 5 miembros
permanentes del Consejo de Seguridad de la ONU.

En el PerG se ha emitido la Resolucién SBS N° 3862-2016, publicada en el diario oficial “El

Peruano” el 16 de julio de 2016, a través de la cual se aprueba la “Norma que regula los
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mecanismos y procedimientos para que la UIF-Per( congele administrativamente los fondos
u otros activos de las personas o entidades vinculadas al terrorismo vy al financiamiento del
terrorismo, asi como aquellas vinculadas a la proliferacion de armas de destruccién masiva y
su financiamiento, identificadas en el marco de las Resoluciones del Consejo de Seguridad de
las Naciones Unidas, y emiten otras disposiciones”.

Lista de terroristas de la Unién Europea

Es una lista de personas, grupos y entidades implicadas en actos terroristas y sujetos a medidas
restrictivas, establecida por la Union Europea en diciembre del 2001. Incluye personas y grupos
activos tanto dentro como fuera de la Union Europea y se revisa periédicamente, al menos cada
6 meses. (http://Aww.consilium.europa.eu/es/policies/fight-against-terrorism/terrorist-list/)
Lista SUNAT de paises o territorios considerados de baja o nula imposicién
(www.sunat.gob.pe/legislacion/renta/regla/anexo.htm)

Lista SEPBLAC

Es un lista emitida por el Servicio Ejecutivo para la Prevencion del Blanqueo de Capitales
— SEPBLAC de Espafia, mediante el Real Decreto 1080/1991, que contiene una relacion
de paises considerados como paraisos fiscales.

(http://iwww.sepblac.es/espanol/legislacion/nmovcap/pdf/rd1080-91.pdf)

7.2 Perfil del cliente
Para el adecuado desarrollo del perfil del cliente, se tomara como base lo establecido en las

Normas PLAFT, donde mencionan que el perfil del cliente debera de ser desarrollado teniendo

en consideracion, entre otros, las siguientes variables:

Tipo de cliente (persona natural/ persona juridica u otra estructura juridica, nacionalidad,
lugar de residencia, inversionista institucional/no institucional);

Actividad econdémica del cliente/ocupacién;

Monto y procedencia de sus ingresos; Y,

Caracteristicas (moneda, instrumento, mercado, pais o area geogréfica de procedencia de los

fondos, entre otras) y montos de operaciones.

De acuerdo con lo establecido en las Normas PLAFT, los resultados de la implementacién de la

metodologia de identificacion y evaluacion de riesgos deben de considerar todos los factores

relevantes para determinar el nivel general de riesgo y el nivel apropiado de mitigacion a aplicar.

Estos resultados deberan constar en un informe técnico suscrito por el gerente general y aprobado

por el directorio del sujeto obligado, conjuntamente con la documentacion e informacion que los

sustente, y a disposicion de la SMV cuando lo requiera (SMV 2018b. Normas PLAFT).
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Por tal motivo, la presente investigacién presentard todas las caracteristicas descritas seran

presentadas a la alta gerencia de BD Capital SAF para que puedan ser tomadas en cuenta para la

clasificacion de riesgos LAFT de los inversionistas y puedan valorarse de acuerdo a la sensibilidad,

apetito y capacidad de riesgo de la sociedad en las sesiones de directorio como corresponde.

8. Antecedentes del trabajo de investigacién

Como parte del marco conceptual, los antecedentes del presente trabajo de investigacion se

refieren a la revision de trabajos previos sobre el tema de estudio. Por lo que hemos seleccionado

los trabajos de investigacion realizados que mas se asemejan al tema de la presente investigacion

y a sus principales objetivos. Los trabajos de investigacidn relacionados que hemos seleccionado

son los siguientes:

Tabla 3. Antecedentes del trabajo de investig

acion

Autor — Titulo - Afio

Contenido de la investigacion

Mg. CPC. Tordoya Romero Humberto
“Inteligencia financiera y el lavado de activos en
Perti —2013-2015 Universidad Nacional de Callao

Investiga la labor de la UIF entre los afios 2007 a
2015: los reportes de operaciones sospechosas (ROS)
se identifica al sector de construccién y de venta de
automdviles como los que tienen limitada regulacién
y supervision pues al 2015 solo significaban el 6% y
% del total de ROS que recibe la UIF.

Rojas Rieckhof Francisco y Samaniego Gutarra
Jorge Luis — “Adecuacion de la gestion de riesgos
de una sociedad agente de bolsa a la normativa
vigente” - 2018 — Universidad del Pacifico.

Hace un anélisis del cumplimiento normativo de la
SMV en materia de gestién de riesgos indicando que
requerimientos cumple o no cumple una SAB plantea
mejoras a las brechas identificadas.

Dr. lvan Ortiz Alulema- Implementacién de la
Norma ISO 31000 en la administracién del riesgo
de lavado de activos y el financiamiento del
terrorismo, en bancos privados. Junio 2018
Ecuador

Proporciona un modelo de administracion de riesgos
con base a los lineamientos de la 1SO 31000 para los
bancos privados, encuentra debilidades por la falta de
un enfoque integral para la adecuada identificacion y
evaluacion del riesgo, que considere las diferentes
variables cualitativas y cuantitativas de los factores de
riesgo.

Judith  Alina  Marroquin  Quelopana
“Vulnerabilidades de la gestion de riesgo de
clientes en la prevencién de lavado de activos en
el caso de sociedades agentes de bolsa” - 2016 —
Universidad de Lima.

Concluye que la gestién de riesgos es una manera
eficaz y eficiente de prevenir que el sujeto obligado
sea utilizado directa o indirectamente para lavar
activos. El objetivo del sujeto obligado es identificar
actividades u operaciones inusuales en la relacién
comercial con sus clientes, y decidir, si fuera el caso,
reportar una operacion sospechosa a la UIF-Pera.

Marjorie Lorena Viteri Cabrera — “Desarrollo de
una metodologia para la administracion del riesgo
operativo en una institucion financiera del sector
de economia popular y solidaria, basada en el
marco integrado COSO ERM” - Universidad
Andina Simén Bolivar — Ecuador - 2018

En base a la observacién directa desde la creacion de
una nueva cooperativa de ahorro y crédito identifica
los potenciales riesgos del macroproceso de Gestion
Financiera sus procesos y subprocesos teniendo en
cuenta las necesidades institucionales y las politicas
vigentes de seguridad de la informacién.

Fuente: Elaboracion propia 2019.
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Capitulo 111. Metodologia

Gréfico 17. Disefio del proyecto de investigacion
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Fuente: Elaboracion propia 2019.

1. Tipoy enfoque de investigacion

La metodologia para el disefio del presente trabajo de investigacion es cualitativa debido a que se
propone evaluar la implementacion de la gestion de riesgos tomando como referencia la Norma
Técnica Peruana ISO 31000:2018 al Sistema PLAFT de BD Capital SAF, a través del analisis de

informacion de politicas, manuales, normas, memorias y registros.

2. Conveniencia del proyecto de consultoria

» Proporcionar herramientas adecuadas a través de la gestion de riesgos de la NTP I1SO
31000:2018.

« Permite encontrar mejoras a los sistemas de prevencion de lavado de activos en empresas.

« Permite referenciar a diferentes fuentes de informacion.

» El proceso de investigacion es flexible.

» Esun trabajo de investigacion que podréa servir para proximas investigaciones.
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3. Alcance del proyecto de investigacion
La investigacién tendra un disefio transeccional exploratorio porque su propoésito sera describir

variables y analizar su incidencia e interrelacién en un momento dado.

Asimismo, en la presente investigacién se pretende realizar un disefio transeccional descriptivo
donde se podra conocer una comunidad, un contexto, un evento, una variable o un conjunto de
variables, para poder dar a conocer los beneficios de la implementacion de las politicas y
herramientas de la NTP 1SO31000:2018 en el Sistema PLAFT de BD Capital SAF.

El presente trabajo de investigacion evaluara la viabilidad de la implementacion de la gestién de
riesgos tomando como referencia la NTP 1SO 31000:2018 y la presentacién de criterios para la
clasificacion de riesgos para personas naturales en la gestion de riesgos del Sistema PLAFT de
BD Capital SAF.

4. Formulacion de diagnostico y plan de accién

La presente investigacion plantea realizar un diagndéstico de cumplimiento del Sistema PLAFT
de la sociedad con los criterios minimos establecidos en las Normas PLAFT de la SMV para
identificar el grado de cumplimiento normativo, y tomar como base para la identificacion de

brechas y mejoras.

Seguidamente, se propondra un plan de implementacion de la gestion de riesgos donde se
desarrollaran las directrices (segun aplique) establecidas en la NTP 1SO 31000:2018, asi como la
implementacion de los criterios para la clasificacion de riesgos para personas naturales al Sistema
PLAFT.

Se presentara a la alta gerencia de la sociedad la metodologia de trabajo con las potenciales fechas
de presentacion y entregables para que la alta gerencia pueda analizar la viabilidad de las

implementaciones y los recursos que debera disponer para una adecuada implementacion.

5. Recoleccién de datos y documentacion de actividades realizadas

Para el presente trabajo de investigacion, se realizo el anélisis de informacion primaria, secundaria
y terciaria. La informacion primaria consta de las Normas PLAFT de la SMV vy de las politicas
establecidas en el Manual PLAFT de BD Capital SAF. El tipo de la muestra sera no probabilistica

dado que la seleccidn se realizara en funcién de las necesidades de la investigacién y no al azar.
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5.1 Revisién de fuentes primarias

Dado que la metodologia del presente trabajo de investigacion es cualitativa, se realizo la
recoleccion de datos realizando entrevistas al personal clave de la sociedad, donde se busco el
levantamiento de informacion necesaria para entender la estructura del Sistema PLAFT de la
sociedad, en la cual se inventarié las politicas y procedimientos y las normas que se tienen gque
cumplir de acuerdo a la regulacién, asi como las obligaciones de reporte de sus principales

informes.

De acuerdo al analisis realizado, se descart6 el uso de encuestas debido a que el propdsito de la
presente investigacion es la implementacion de la gestion de riesgos y criterios de clasificacién
de riesgos LAFT para personas naturales en el Sistema PLAFT de la sociedad, por lo que no se
busca limitarse a elegir una de las respuestas predeterminadas sin explicar a mayor detalle el

sustento.

5.2 Revision de fuentes secundarias

Para lograr un adecuado entendimiento del desarrollo y crecimiento de la industria de fondos
mutuos en el Pert, se tomé conocimiento de los reportes emitidos por la Asociacion de
Administradoras de Fondos Mutuos del Per(. Asimismo, se tomd conocimiento de papers como
el estudio elaborado por la empresa consultora EY “Los desafios de gobernanza en los fondos de
inversion”, con la finalidad de entender la evolucion de los fondos de inversion en el Perq, el

patrimonio de los fondos, y la participacion de las SAFI en el mercado de fondos de inversién.

Se tomo conocimiento de la Resolucién CONASEV N° 033-2011 publicado el 10 de mayo de
2011 por la SMV donde se presentan las normas para la prevencion de lavado de activos y
financiamiento del terrorismo aplicables a los sujetos obligados, con la finalidad de entender el

contexto regulatorio de las politicas, controles, registros y obligaciones de la sociedad.

Asimismo, se tom6 conocimiento de la Resolucion de Superintendente N° 00073-2018-SMV/01
publicada por la SMV el 31 de mayo de 2018 donde se modifican articulos como definiciones,
finalidad, alcance, cédigo de conducta, debida diligencia del sujeto obligado, auditoria interna,
programas de capacitacion, y conocimiento de proveedores de las normas para la prevencion del
lavado de activos y financiamiento del terrorismo. Se revisd este material para tener un
conocimiento actual sobre las Normas PLAFT de la SMV y poder evaluar adecuadamente el
Sistema PLAFT de la sociedad.
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También, se tom6 conocimiento de las dos ediciones de las directrices para la implementacion de
la NTP ISO 31000 por el Instituto Nacional de la Calidad (Inacal) utilizando como antecedente a
la Norma 1SO 31000:2018 Risk management — Guidelines.

Con respecto a la primera edicion de la NTP ISO 31000:2018, el Comité Técnico de
Normalizacién de Gestidn de Activos y Riesgos presento a la Direccion de Normalizacion, con
fecha 23 de noviembre de 2016, el PNTP/RT-ISO/TR 31004:2016, para su revision y aprobacion,
siendo sometido a la etapa de discusion publica el 25 de noviembre de 2016. No habiéndose
presentado observaciones fue oficializada como Norma Técnica Peruana NTP/RT-ISO/TR
31004:2017 Gestion del riesgo. Directrices para la implementacion de la NTP-1SO 31000, 12
Edicion, el 14 de febrero de 2017.

Con respecto a la segunda edicion de la NTP ISO 31000:2018, el Comité Técnico de Normaliza-
cién de Gestion de Activos y Riesgos, presento a la Direccion de Normalizacion, con fecha 15 de
febrero de 2018 el PNTP-ISO 31000:2018, para su revision y aprobacion, siendo sometido a la
etapa de discusion publica el 2018-04-02. No habiéndose recibido observaciones, fue oficializada
como Norma Técnica Peruana NTP-ISO 31000:2018 Gestion del riesgo. Directrices, 22 Edicion,
el 04 de julio de 2018.

Para entender el contexto sobre el lavado de activos en el Perl, se tomd conocimiento de los
reportes y normas de aplicacion general en materia de lavado de activos y financiamiento del
terrorismo por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP con la finalidad de entender el
contexto de las tipologias de lavado de dinero, estudios de analisis de riesgos, estudios

estratégicos, demogréaficos, y estadisticas actuales publicadas por la UIF Peru.

6. Anadlisis e interpretacion de datos y preparacion de entregables

Segln la informacion identificada para lograr un adecuado entendimiento del contexto del
mercado en los fondos de inversion, Sistema PLAFT, Normas Técnicas ISO 31000:2018, y lavado
de activos en el Pert segun la SBS, la presente investigacion busca proponer una alternativa viable
para que pueda ser aceptada por la sociedad y poder implementar adecuadamente la gestidn de
riesgos y criterios de clasificacion de riesgos para personas naturales en el Sistema PLAFT. La
presente investigacion tomara los pasos de implementacion establecidos en las directrices de la
NTP ISO 31000:2018 para la presentacién de fechas y entregables segun coordinaciones

realizadas con la sociedad.
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Capitulo IV. Propuesta del plan de acciony priorizacion de recamencciones aon la alta geyrencia de BD Capital SAF
Deanuertb con lametodologia establecida anteriomante, se desarollaron los siguiientes pasos:

Grfion 18 Meidologia
Diagnostico de
cumplimiento
normativo del

Sistema PLAFT

Estatus de cumplimiento normativo PLAFT SMV

Identificacion de brechas entre el actual Sistema PLAFT vy las
obligaciones establecidas en las Normas PLAFT de la SMV

Identificacion de
brechas

Imple_r'nentac.ic')n dela Integracion de las directrices de la NTP 1SO 31000:2018
gestion de riesgos -

NTP ISO 31000:2018

Planificacion del enfoque
contexto interno y externo v
criterios de riesgo

Alcance, contexto

criterios
Criterios de clasificacion de riesgos para la identificacion de
riesgo de perfiles en personas naturales v
Criterfos de
clasificacion
de riesgos
Identificacion del riesgo, anélisis del riesgo, valoracion del
riesgo v
Evaluacion
del riesgo
Seleccion de opciones para el tratamiento del riesgo.
Preparacion e implementacién de los planes del tratamiento v
del riesgo
Tratamiento
del riesgo Asegurar y mejorar la calidad y la eficacia del disefio, la im-
plementacion y los resultados del proceso v
Seguimiento
y revision = ) :
El proceso de la gestion del riesgo y sus resultados se deberian
documentar e informar a través de los mecanismos apropia- v
dos
Registro
e informe Cuando los elementos del marco 1SO 31000:2018 se integran
con la gobernanza, funciones y procesos de una organizacion,
N se genera eficacia, toma de decisiones correctas, y eficiencia v
Beneficios de la de la organizacion.
implementacion
Presentacion de resultados del diagnéstico de cumplimiento, v

Presentacion presentacion de criterios de riesgo, y presentacion de los pasos
de resultados de implementacion de la gestion de riesgos

Fuente: Elboracion prapia 2019,

1. Diagnstico de aumplimiento nomretivo del Sistara PLAFT

Para el desanollo de la meiodblogia del presane trabejo de investigaciin, se iniciaré realizanoiose un diagndstico de cunrplimienio nomnetivo oon ks
noimnes para la prevencion del lavedo de activos y firenciamiento del terroriamo gpratoediss por la Resolucion CONASEVN° 033-2011, entendiénoose
que la sociedd es una entided dbligeca a aunrplir aon lo descrito en didhes nomnes, y que el Sistara PLAFT ok la socieded debera de contamplar an
todo lo estipuledo en la nometivavigente.



El diagnédstico de cumplimiento normativo PLAFT consiste en la identificacion de todas las
politicas, procedimientos, controles y obligaciones que deben de cumplir los sujetos obligados

segun lo establecido en las Normas PLAFT.

Asimismo, el diagnostico de cumplimiento normativo PLAFT no incluye la verificacion del
adecuado funcionamiento del Sistema PLAFT de la sociedad, sino se limita a la revision del
disefio del Sistema PLAFT y del cumplimiento con lo establecido en las Normas PLAFT segln

la revision de normas, manuales, politicas, programas, informes y procedimientos establecidos.

De acuerdo con las entrevistas realizadas al personal responsable del funcionamiento del Sistema
PLAFT de la sociedad, se pudo verificar y revisar informacion que permitié dar conformidad a lo
requerido en las Normas PLAFT. Asimismo, se tom6 como Vélido el cumplimiento de programas
anuales e informes, los cuales fueron presentados en las entrevistas, ya que el envio de estos
documentos se encuentra restringido para terceros que no sean los auditores externos designados por

la sociedad o auditores designados por la Superintendencia del Mercado de Valores.

Los resultados del diagndstico de cumplimiento normativo PLAFT SMV son los siguientes:

Graéfico 19. Resultados del diagndstico normativo PLAFT

Grado de Cumplimiento Normativo PLAFT -
SMV

No Aplica
Cumple 6%

parcialmente
2%

No Cumple
0%

Cumple
92%

Fuente: Elaboracion propia 2019.

Cumple (92%0)

Segun el diagndstico realizado al Sistema PLAFT de la sociedad, se identificé que el Manual
PLAFT, Politicas, Programa de Trabajo del Oficial de Cumplimiento y el Programa de
Capacitacion del Oficial estaria cumpliendo con el disefio e implementacion de las siguientes las
politicas, procedimientos, controles, informes y plazos de presentacion establecidos en las

Normas PLAFT de la SMV:
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« Cddigo de conducta

« Programa de capacitacién

» Conocimiento de clientes

» Conocimiento del mercado

» Conocimiento de proveedores

» Conocimiento de empleados

» Debida diligencia

» Verificacion de informacion

* Registro de operaciones

» Registro de operaciones sospechosas
» Registro de operaciones inusuales

« Contenido béasico del Manual PLAFT
 Perfil del oficial de cumplimiento

» Informes trimestrales

» Informes semestrales

» Auditoria interna

Cumple parcialmente (2%)

En la entrevista realizada, se identifico que el oficial de cumplimiento se encuentra realizando el
informe técnico donde se esta evaluando los riesgos asociados para la administracién de fondos
mutuos dirigidos a personas naturales; dicho documento aln no se encuentra refrendado por el
gerente general ni ha sido aprobado por sesion de directorio, por tal motivo se determin6 que esta
obligacion esta cumpliendo de forma parcial. Asimismo, el oficial de cumplimiento nos comentd
que el informe estara listo este afio y serd aprobado por el directorio antes del 31 de diciembre del
2019.

No aplica (6%0)

Del total de todas las politicas, procedimientos y controles establecidos en las Normas PLAFT,

se identificaron que actualmente las siguientes politicas no aplican a la sociedad:

» Los sujetos obligados (SO) en el desarrollo de las actividades vinculadas con los servicios de
corresponsalias transfronterizas, transferencias electronicas, nuevos productos y/o cambio en
el producto existente y/o practicas comerciales o en el uso de nuevas tecnologias debe realizar
una debida diligencia acorde a la mayor exposicion de los riesgos de lavado de activos y
financiamiento del terrorismo, que estos productos, practicas y usos representan.

- De acuerdo con la entrevista realizada al oficial de cumplimiento, la sociedad no realiza

servicios de corresponsalias transfronterizas, ni ha desarrollado actividades vinculadas a
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transferencias electrénicas o uso de nuevas tecnologias que exponga mayor riesgo a la
sociedad al lavado de activos y financiamiento del terrorismo.

+ Los sujetos obligados presentaran mensualmente a la UIF-Perd, dentro de los quince (15) dias
siguientes al cierre de cada mes, mediante el medio electrénico que establezca la UIF-Peru,
su Registro de Operaciones del Sistema PLAFT.

- Seguln la entrevista realizada al oficial de cumplimiento, a la fecha no existe medios
establecidos por la UIF-Per( para la presentacién mensual del Registro de Operaciones
del Sistema PLAFT, por lo que no aplica la obligacién de reporte dentro del plazo
requerido.

» Clientes excluidos del Registro de Operaciones
- El Manual PLAFT de la sociedad establece como parte de sus politicas la no exclusién de

clientes del Registro de Operaciones indicando que la sociedad mantiene un control més
estricto.

+ Oficial de cumplimiento corporativo
- Segln las Normas PLAFT este punto estd referido para los sujetos obligados

conformantes de un mismo grupo econémico. La sociedad en andlisis no forma parte de

un grupo econémico.

No cumple (0%)

Del total de todas las politicas, procedimientos y controles establecidos en las Normas PLAFT,
no se identificaron incumplimientos normativos del Sistema PLAFT de la sociedad referentes a
politicas, procedimientos, controles, manuales, programas e informes que pudieran haber llamado

nuestra atencion.

El detalle del diagnoéstico realizado se encuentra establecido en el Anexo 4 Diagnostico de Cum-

plimiento Normativo PLAFT del presente trabajo de investigacion.

2. Implementacion de la gestion de riesgos al Sistema PLAFT de BD Capital SAF

Se desarrollaran todos los pasos para la implementacion de la gestién de riesgos tomando como
referencia las directrices para la implementacion de la NTP 1SO 31000:2018, donde se buscara
que dichas directrices se integren a la organizaciéon en sus politicas, manuales, controles, y

registros, con la finalidad de generar eficiencias operativas.

Como parte del proceso de implementacion de la gestion de riesgos se desarrollaran los criterios

de diversificacién de riesgo para perfiles de clientes personas naturales, con la finalidad que la
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sociedad pueda identificar, calcular y monitorear el nivel de riesgo que puede o no puede tomar

segun criterios.

2.1 Alcance, contexto y criterios
Segun los resultados del diagnostico de cumplimiento normativo realizado, el Sistema PLAFT de

la sociedad cumple con el disefio establecido en las normas PLAFT de la SMV.

El contexto planteado se desarrolla considerando que la sociedad solo ha tenido como participes
de sus fondos de inversién administrados a personas juridicas calificadas como inversionistas
institucionales, sin embargo, como parte de sus nuevos planes de negocio, actualmente cuentan
con la autorizacion para la administracion de fondos mutuos, y tienen planeado trabajar con per-
sonas naturales calificados como inversionistas institucionales, con la finalidad de lograr un cre-
cimiento en los activos bajo su administracién, por tal motivo es necesario implementar una ges-
tion de riesgos al Sistema PLAFT para que la sociedad pueda identificar, tratar, evaluar y moni-
torear los riesgos LAFT asociados a las personas naturales calificados como inversionistas insti-

tucionales.

El alcance de la implementacion de la gestion de riesgos es por el periodo del 1 de junio del 2019
al 31 de diciembre de 2019 donde se plantearan a la alta gerencia y personal a cargo del Sistema
PLAFT criterios y herramientas de clasificacién de riesgos LAFT para la identificacion y valora-

cién de riesgos de personas naturales calificados como inversionistas institucionales.

Perfil del cliente personas naturales — Inversionistas institucionales

La sociedad planea tener como clientes para sus fondos mutuos de inversidn a personas naturales

calificadas como inversionistas institucionales segin la siguiente condicién establecida en el

Anexo | del Reglamento del Mercado de Inversionistas Institucionales de la SMV:

» Personas naturales que cuenten con un patrimonio superior a dos millones de soles
(S/2.000.000,00), y un portafolio de inversiones en valores igual o superior a un millén de
soles (S/ 1.000.000,00).

» Se debera de documentar la verificacién efectuada por lo menos con la declaracién jurada
suscrita por dichos inversionistas, en la que estos manifiesten: (i) conocimiento del alcance

de dicha calificacion; y (ii) tener tal condicion.

2.2 Desarrollo de criterios de clasificacion de riesgos

Se debera trabajar con los funcionarios del area comercial para desarrollar criterios de
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identificacion y evaluacién los riesgos de LA/FT para tomar medidas apropiadas para administrar

y mitigar un eventual riesgo, criterios como los siguientes:

a) El aceptar o no algunos tipos de negocios de los clientes catalogados como riesgosos

(negocios con altos flujos de efectivo, casas de cambio y cambistas informales, mineria ilegal,

courier, transporte de valores, comercio informal, entre otros).

b) EI nivel de severidad y exigencia del control que se puede ejercer sobre una actividad

econdmica en la que se desempefian los clientes, lo que puede afectar la relacion comercial y

hasta manejar un cierto grado de molestia de dichos clientes.

Asi tenemos las siguientes categorias y subcategorias:
1) Perfil del cliente

a.

Tipo de cliente:

Personal natural o persona juridica.

Nacionalidad

Nacionalidad: peruana

Nacionalidad: extranjera

En este factor se incluiran como paises de procedencia los paises cooperantes y no
cooperantes considerados de alto riesgo por el GAFI, paises sancionados por la OFAC, se
incluyen paises categorizados como los principales productores de sustancias sujetas a
fiscalizacién, alta inestabilidad politica, paises cuyos ciudadanos foraneos han sido
detenidos por las autoridades por delitos cometidos en el pais, entre otros.

Localidad — Perfil

Personas naturales: localidad de residencia, los departamentos de Lima.

Personas juridicas: localidad de constitucién, y los paises cooperantes y no cooperantes
con el GAFI.

Edad o antigliedad del cliente

Este factor considera la edad del cliente y por la antigiiedad de la empresa. Se puede
establecer escalas de valoracion para este tipo de clientes, en tanto que la segmentacion
se la puede realizar con base a informacion historica y al criterio experto.

Sujeto obligado

Son las personas naturales o juridicas obligadas a proporcionar informacion a la UIF, se-
gun lo establecido en el articulo 3, numeral 3.1 de la Ley N° 29038.

Persona politicamente expuesta (PEP)

Se considera a las personas naturales nacionales o extranjeras que cumplen o que en los

Gltimos cinco (5) afios hayan cumplido funciones pulblicas destacadas o funciones
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

prominentes en una organizacion internacional, sea en el territorio nacional o extranjero,
y cuyas circunstancias financieras puedan ser objeto de interés puiblico, debiéndose
considerar las categorias mencionadas en el Anexo V de las Normas PLAFT de la SMV.
g. Persona con o sin negocio
Para este factor se considerara a las personas naturales con o sin negocio para establecer
un indicativo de informacion cuando se tenga que estudiar el comportamiento operacional
del cliente segun su perfil.
h. Ingresos mensuales
Corresponden a los ingresos mensuales de los clientes por actividad econémica y/u
ocupacion.
i. Patrimonio

Es el patrimonio de los clientes constituido por los activos y pasivos.

Actividad econdmica
a. Actividad econdmica — Persona natural
b. Ocupacion — Persona natural

c. Actividad econémica — Persona juridica

Productos y servicios
a. Fondos de inversion

b. Fondos mutuos de inversién

Forma de pago
El detalle de las formas de pago se encuentra establecido en el Anexo 5 Grupos de Evaluacién

de Riesgos LAFT del presente trabajo de investigacion.

Canales de distribucion
El detalle de los canales de distribucién se encuentra establecido en el Anexo 5 Grupos de

Evaluacion de Riesgos LAFT del presente trabajo de investigacion.

Ubicacion geografica

El detalle de las ubicaciones geograficas se encuentra establecido en el Anexo 5 Grupos de
Evaluacion de Riesgos LAFT del presente trabajo de investigacion.

Noticias negativas

Segun lo establecido en el Reporte Estadistico de los Reportes Operaciones Sospechosas
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8)

9)

(ROS) remitidos por empresas supervisadas por la SBS, Informe N° 00027-2017-DAE-UIF-
SBS, periodo 2010-20186, las sefiales de alerta de las operaciones mas frecuentes en los reportes
de operaciones sospechosas (ROS) enviados por entidades supervisadas por la SBS, se
componen en 4 grupos. Grupo | Informacion, Grupo Il Comportamiento, Grupo Il
Reputacién, Grupo IV Trabajador.

Con respecto al Grupo Il Reputacién, la principal sefial de alerta es la siguiente:

«el cliente esta siendo investigado o procesado por el delito de lavado de activos, delitos
precedentes, el delito de financiamiento del terrorismo y sus delitos conexos, y se toma
conocimiento de ello por los medios de difusion publica u otros medios». (SBS 2017: 42).
Esta sefial de alerta involucra el mayor monto por USD 38.020,94 millones en ROS (suma de
los montos de todos los ROS donde aparece la sefial de alerta mencionada) por el periodo
2010 al 2016.

Por tal motivo, se esta considerando como una categoria adicional para que sea evaluado a
criterio del oficial de cumplimiento, el detalle se encuentra establecido en el Anexo 5 Grupos

de Evaluacidn de Riesgos LAFT del presente trabajo de investigacién.

Listas restrictivas
El detalle de las listas restrictivas se encuentra establecido en el Anexo 5 Grupos de

Evaluacion de Riesgos LAFT del presente trabajo de investigacion.

Centrales de riesgo
El detalle de las posiciones de riesgo crediticio se encuentra establecido en el Anexo 5 Grupos

de Evaluacion de Riesgos LAFT del presente trabajo de investigacion.

El desarrollo de las categorias de riesgo LAFT se encuentra establecido en dos niveles:
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Nivel | Categoria Global de Evaluacién de Riesgo LAFT

Tabla 4. Categoria global de evaluacion de riesgo LAFT

CODIGO CATEGORIA G | %NR RTE@‘;EB’;?,?G
100 PERFIL DEL CLIENTE 4.00 20% 0.00
200 | ACTIVIDAD ECONOMICA 3.00 15% 0.00
200 PRODUCTOS Y SERV 1.00 5% 0.00
300 FORMA DE PAGO 2.00 10% 0.00
400 CANALES DE DISTRIB 1.00 5% 0.00
500 | UBICACION GEOGRAFICA |  2.00 10% 0.00
600 NOTICIAS NEGATIVAS 3.00 15% 0.00
700 LISTAS RESTRICTIVAS 2.00 20% 0.00
800 CENTRALES DE RIESGO 3.00 15% 0.00

MAXIMOS 20.00 100%
NIVEL DE RIESGO BAJO

Fuente: Elaboracion propia 2019

El presente trabajo de investigacién plantea 8 categorias de clasificacion de riesgo LAFT donde

la Sociedad tendra que establecer los pesos a su consideracion (%NR) teniendo en cuenta su ape-

tito y capacidad de riesgo para categoria.

Los pesos planteados (%6NR) han sido establecidos a elaboracion propia.
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Nivel 11 Grupos de Evaluecion de Riesgos LAFT
Tabla 5. Grunosde evaluacion de nesoos LAFT

NIVEL 11: GRUPOSDEEVALUACIONDERIESGOPLAFT

CLAVE| GCDCAT | GODSB| N° SUBCATERCRIA TIFO COVALETAR| PESOS REULTADO
1000 | 100 0 0 | PERALDELCLIENTE RESLLTADO 000
10010 100 10 0 | TioodeCliente VBxPuriaie 400 10% | 040

1000 | 100 20 0 | Neciorelickd VaxPurisie 400 106 | 040

1080 | 10 D 0 | Localickd - Perfil MaxPurisie 400 106 | 040

10040| 100 40 0 | Eckolyib antiolieckd MaxPuniaie 400 1% | 040

100B0| 100 50 0 | SuietoObliceco MaxPuniaie 400 1% | 060

100600 100 &0 0 |PEP VaxPurisie 400 1B% | 060

1000 | 100 70 0 | Persona.consinNecpoio MaxPurisie 400 1% | 040

10B0| 100 80 0 | Inoresos MaxPuniaie 400 1% | 040

10000 | 100 D0 0 | Patrimonio VaxPurisie 400 106 | 040

200| 20 0 0 | ACTMDADECONCMICA VBxPuriaie 300 1006 | 300 000
2000 200 10 0 | Adivided Econdmica-PN VixPunigie 300 26 | 07

00| 20 20 0 | Oaupecion-PN VaxPurisie 300 5% | 150

20| 20 D 0 | Adivided Econdmica - PJ MixPuntsie 300 26 | 07

200| 20 0 0 | PRODUCTOSY SERVICIOS RESULTADO 000
2000 200 10 0 | Fondosce Inversion MaxPuniaie 100 0 | 000

00| 20 20 0 | FadosMutLos o Inversion MixPuntaie 100 1006 | 100

00| 30 0 0 |FORVADEPARD RESULTADO 000
00| 30 10 0 |FomadePap MaxPuniaie 200 1006 | 200

4000 | 40 0 0 | CANALESDEDISTRIBUCION RESULTADO 000
A000| 40 10 0 | Carales de Distrioucion VaxPurisie 100 1006 | 100

5000 | 50 0 0 | UBICACIONGEOGRAFICA RESULTADO 000
50100 500 10 0 | Ubicaciin -Adtivided Carercial MaxPuniaie 200 1006 | 200

600 | 60 0 0 | NOTICIASNEGATIVAS RESULTADO 000
60100| 600 10 0 | NoticiasNecgtives MaxPuniaie 300 100%6 | 300

7000 | 70 0 0 | LISTASRESTRICTIVAS RESLTADO 000
000| 70 10 0 | LisiasRestrictivas VaxPuniaie 400 1006 | 400

oo | 8 0 0 | CENTRALESDERIESZD RESULTADO 000
g010| 80 10 0 | CatralesdeRiexp MaxPuniaie 300 100%6 | 300
Fuente: Elaboracion propia 2019
2.3 Bvaluackin ol riesgo

Los requerimianios ok la socieded y de los siakeholoers pusten ser utilizaokos para establecer medides ariticas de desapero, estas medidss proveerén
ariterios eecificos contra los cuales evaluar el riespo en la etgpa posterior de evaluacion, donck se valoran y ponderan los riesgos analizaoios. Estes
meclioas pueden estar dadas por indicadlores de desape o, tales oo
1. NImerode reportes de gperaciones sogoechosss a la UIF,

2. NImerode clientes gestionedosen listas restrictives,

3. NUmero de pedliolos e infomnecion regericlos por organigmos de control /o benoos cormesponsales, entre otres.

Lasocieded es unaenticld gue no presenta.gran volumen ni caplejidad en sus operaciones, asimiso, sus clientes actuiales son inversionistas institu-

cionales, los cuales en sumayoria cuentan con infoimecion plblica, por lo tanio se plantea utilizar unanetriz con 3 niveles de riesp.

Losumrales de riesgos LAFT para la clasificacion de clientes se clasifican en los siguientes niveles:
*  Riesgobajo (1).-Al meterializarse los riesgos, lasociedad no se e afectach,
*  Riesgomadio (2).- Al maierializarse los riesgos, la sociedad no se ve afectada ante sus clientes  los daes stakeholoers, sin aoargp, puscke ser

obeto de llamecios de atencion por parte de los organismos de control sino se realiza un adeaueco Monitoreo.

»  Riesppalio (3).-Afectana la imegen, rgputaciony econamiade lasociedked, pockriaenfrentar problames de tipo legal y sanciones peauniarias inpouestes
por los orgenismos de control y extste la posibilided de sugpension temporal de gperacionss.,




Tabla 6. Umbrales de riesgos LAFT

LIM. LIM. NIVEL DE
INFERIOR SUPERIOR RIESGO
UMBRALES 14 20
8 13
0 7

Fuente: Elaboracion propia 2019.

De acuerdo con los criterios de clasificacion de riesgos LAFT planteados, se propone el siguiente

perfil de riesgos LAFT para los clientes:

Perfil del cliente

Riesgo alto

Son las personas naturales o juridicas calificados o no como inversionistas institucionales
(Reglamento Inversionistas Institucionales), que podrian provenir (nacionalidad o constitucion)
y/o realizar actividades comerciales en paises cooperantes 0 no cooperantes con el GAFI, y/o
realizar o no transacciones bancarizadas, y/o podrian contar con noticias negativas en informacién
publica, y/o podria figurar en listas restrictivas, y/o podria ser considerados como personas

politicamente expuestas, y/o no necesariamente mantener un buen historial crediticio.

Estos clientes seran reportados por el oficial de cumplimiento al gerente general para su decisién
final de aceptacion o rechazo. En caso de aceptacion, estos clientes seran monitoreados aplicando

una debida diligencia reforzada.

Riesgo medio

Son las personas naturales o juridicas calificados como inversionistas institucionales (Reglamento
Inversionistas Institucionales), que de acuerdo con la informacién proporcionada por los clientes
a la sociedad, corresponderia asignar los puntajes mas altos en ciertas categorias de riesgo LAFT,

otorgando un peso mayor al riesgo bajo pero menor al riesgo alto.

Estos clientes seran monitoreados una mayor frecuencia que los clientes de riesgo bajo.

Riesgo bajo
Son las personas naturales o juridicas calificados como inversionistas institucionales (Reglamento

Inversionistas Institucionales), que provienen (nacionalidad o constitucion) y/o realizan
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actividades comerciales en paises cooperantes con el GAFI, realizando sus transacciones
bancarizadas, no cuentan con noticias negativas en informacion publica, no figuran en listas
restrictivas, no son considerados como personas politicamente expuestas, y mantienen un buen
historial crediticio. Una vez obtenida toda la informacion de estos tipos de clientes, seran

aprobados de forma automatica.

2.4 Tratamiento del riesgo
Para tratar el riesgo en la préctica se debe decidir sobre diferentes opciones estratégicas que se

pueden aplicar en un sistema de gestion de riesgos, estos pueden ser:

Gréfico 20. Opciones estratégicas del sistema de gestidn de riesgos
EVITAR

Decidir por evitar el riesgo no comenzando o no
continuando con la actividad quelo origina

PEEVENIE.

s actuar sobre los factores de riesgo antes de
que se concrete un evento inusual e mjustificado
con indicios de LAFT

PROTEGER

roteger el riesgo con el proposito de hmitar las
consecuencias que se pueden derivar de su
materializacion

ACEPTAR

plica asumir el riesgo en las condiciones en
que este se encuentra sin desarrollar medidas o
acciones adicionales

Fuente: Elaboracion propia 2019.

2.5 Seguimiento y revision
La supervision y revision del sistema de administracion de riesgos puede ser ejecutada con el
apoyo de indicadores de gestion y umbrales de control, tarea que es realizada por las Areas de

Riesgos, Unidad de Cumplimiento, Operaciones, Auditoria Interna o Externa.

Para este efecto, los indicadores deben ser medibles, tener una definicion, un alcance, y un
responsable a cargo de esta medicion periodica. Los indicadores pueden monitorear el desempefio
real del sistema de gestion de riesgos, asi como el cumplimiento de las politicas y procedimientos
a cargo de los responsables del sistema, que permiten comparar sus resultados reales con el

desempefio esperado para alcanzar los objetivos de control predefinidos.
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Con la finalidad de evaluar el desempefio de la implementacion del sistema de administracion de

riesgos de LAFT con base a la norma NTP ISO 31000:2018 y realizar la supervisién de los

resultados de los procedimientos y actividades que optimizan al proceso de administracion del

riesgo, se va a proceder a desarrollar la documentacion de los indicadores de gestion y evaluacion

propuestos y definidos para este efecto.

a)

b)

d)

Indicador de reporte de operaciones inusuales injustificadas a la UIF

Este indicador muestra la eficacia del monitoreo reflejada a través del nimero de casos de
operaciones inusuales e injustificadas de clientes remitidas a la UIF a través del ROS, a la vez
gue ayuda a establecer la efectividad de la gestion del funcionario comercial para gestionar el
descarte y justificacion de las alertas inusuales de las transacciones de la cartera de sus
clientes.

Indicador de requerimientos de bancos locales y del exterior

Las SAF en sus negocios efectGan operaciones con entidades bancarias del exterior con
quienes firman un convenio y donde mantienen una comunicacién abierta. En este sentido,
los servicios que implican la intervencién de estas cuentas bancarias del banco titular local
para atender y brindar servicio a sus clientes ya sea por operaciones de comercio exterior,
tesoreria, transferencias enviadas y recibidas desde y al exterior, son objeto de procesos de
debida diligencia por parte de los bancos del exterior para conocer el origen y destino de
fondos de las transacciones que se ejecutan con su intermediacion en la cadena de
procesamiento de dichas operaciones

Indicador de atencion de pedidos de informacion

Los organismos de control y autoridades judiciales dentro de su alcance y ambito de accion
solicitan continuamente informacion a los SAF sobre los movimientos transaccionales de
personas que se encuentran en procesos de investigacion, en tal sentido, las SAF previa
verificacion de la condicion de cliente de las personas solicitadas por las autoridades, remite
la informacidn requerida con caracter de reservada para cumplir con estos pedidos.

Indicador de gestion de control de listas restrictivas

La administracién de la gestion operativa de las listas restrictivas corresponde a la unidad de
cumplimiento, esta tarea es continua y la lista restrictiva debe estar conectada en linea a todos
los aplicativos operativos que procesan transacciones para clientes con apoyo del software de
control definido para el efecto. Al contribuir este control a la prevencion concreta del LAFT,
se hace necesario establecer indicadores de desempefio que muestren el nivel de casos y
acciones preventivas que la entidad realiza para evitar que sus servicios sean utilizados por

personas u organizaciones locales o del exterior sancionadas.
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2.6 Registro e informe
Con la implementacién de criterios de riesgos LAFT, la sociedad podréa integrar estos criterios a
su metodologia de riesgos LAFT para poder identificar, valorar y clasificar los riesgos LAFT a

los nuevos clientes (personas naturales).

El oficial de cumplimiento debera de actualizar el informe técnico de la clasificacién de riesgos
LAFT de clientes, el cual debera de ser aprobado por el gerente general, aprobado por el directorio

y quedar a disposicion de la SMV cuando lo requiera.

Una vez aprobado dicho informe técnico, se recomienda que el oficial de cumplimiento pueda
capacitar a las areas de negocio y operaciones para que puedan tomar conocimiento de los criterios

de riesgos LAFT a considerar.

2.7 Beneficios de la implementacién de la gestion de riesgos al Sistema PLAFT

Existen varias ventajas que pueden surgir cuando los elementos de ese marco de trabajo se

integran con la gobernanza, funciones y procesos de una organizacion. Estas se relacionan con la

eficacia, la toma de decisiones correctas, y la eficiencia de la organizacion.

a) El marco de trabajo para la gestion del riesgo deberia realizarse integrando sus componentes
en el sistema global de gestion y de toma de decisiones de la organizacion,
independientemente de si el sistema es formal o informal; los procesos de gestion existentes
se pueden mejorar tomando como referencia la NTP-1SO 31000.

b) El entendimiento y la gestion de la incertidumbre se convierte en un componente integral en
el sistema de gestion, estableciendo un enfoque comun para la organizacion.

¢) Laimplementacién del proceso de gestidn del riesgo se puede adaptar proporcionalmente al
tamafio y requisitos de la organizacion.

d) La gobernanza (direccion y supervision) de la politica de gestion del riesgo, el marco de tra-
bajo y los procesos pueden ser integrados en las disposiciones de gobernanza existentes de la
organizacion.

e) El reporte de gestion del riesgo se integra con otros reportes de gestion.

f) El desempefio de la gestion del riesgo se convierte en parte integral del enfoque global de
desempefio.

g) Lainteracciény la conexion entre campos de gestion del riesgo de una organizacion a menudo
separados (por ejemplo, gestion del riesgo de la empresa, gestion del riesgo financiero, gestion
del riesgo de proyectos, gestion de la proteccion y la seguridad, gestion de la continuidad de

negocio, gestion de seguros) se pueden asegurar 0 mejorar, ya gue la atencion estara ahora
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h)

)

3.

enfocada principalmente en establecer y lograr los objetivos de la organizacién, teniendo en
cuenta el riesgo.

Se mejora la comunicacion entre equipos y niveles de gestion, acerca de la incertidumbre y el
riesgo.

Las areas de actividad de gestién del riesgo dentro de la organizacién se centran en el logro
de los objetivos organizacionales como un enfoque comuin. Puede haber beneficios sociales
indirectos, ya que las partes interesadas externas de la organizacion pueden motivarse a
mejorar su respectiva actividad de gestion del riesgo.

El tratamiento y los controles del riesgo pueden llegar a ser parte integral de las operaciones

diarias.

Coordinacién entre los actores

La comunicacién y consulta entre las personas involucradas directa o indirectamente al Sistema

PLAFT de la sociedad, es parte del proceso de gestion de riesgos y deben ser considerados como

parte de su desarrollo en cada paso, sobre todo como un importante aporte para establecer el

contexto e identificar a los grupos de interés desde el punto de vista de prevencién de lavado de

activos y financiamiento del terrorismo.

El desarrollo de una cultura de comunicacion y consulta puede demandar tiempo y una adecuada

estrategia de integracién entre los actores internos y externos entorno a la gestion del oficial de

cumplimiento.

Tabla 7 Actores internos y externos al Sistema PLAFT

Actores internos Actores externos
La junta general de accionistas Superintendencia del Mercado de Valores
El directorio UIF-Pert
Comité de cumplimiento Ministerio Publico
Gerencia general Poder Judicial
Auditoria interna Gremios y asociaciones
Areas de negocio, operativas y apoyo Organismos gubernamentales
Empleados y otros

Fuente: Elaboracion propia 2019.

Por tal motivo es importar alinear los objetivos de la gestion de riesgos LAFT con los objetivos

estratégicos de la sociedad, entendiéndose que dicha aplicacion serd una prioridad y oportunidad

de practicar el principio “ganar, ganar” para todas las partes involucradas.
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Percepciones internas sobre el Sistema PLAFT de la sociedad:

Tabla 8. Percepciones internas sobre el Sistema PLAFT

Oficial de cumplimiento

Areas de negocio

Areas operativas

Aplicar el Sistema LAFT a todo
nivel de la sociedad

Alcanzar las metas y presupuestos
comerciales sin incumplir controles

Procesar operaciones en los tiem-
pos establecidos

Atender requerimientos de orga-
nismos de control

Ejecutar los controles del Sistema
PLAFT definidos

Facilitar la “parametrizacion” de
controles automaticos

Gestionar los riesgos LAFT de
clientes, personal, proveedores y
contrapartes

Solicitar a clientes la documenta-
cion sustento en caso de identifi-
carse una sefial de alerta

Apoyar la gestion de nuevos pro-
yectos de control de LAFT

Informar y reportar actividades e
informes al directorio

Crecimiento de activos bajo admi-
nistracion en los fondos de inver-
sion aplicando adecuadamente las
politicas PLAFT

Automatizar procesos de control
de LAFT

CANALES DE COMUNICACION PARA LOGRAR CONSENSOS Y ACUERDOS

Fuente: Elaboracion propia 2019

Barreras de la implementacién

Falta de compromiso de la alta direccion pues se requiere un auténtico compromiso, no
tomarlo como una implementacién mas.

Falta de credibilidad por parte de las partes interesadas externas, como el banco, o los clientes.
Una cultura organizacional que se resista al cambio, algunas personas se mostraran reacias al

cambio y otros la verdn como beneficiosa

Determinacion de acciones de la alta gerencia para la implementacion del sistema de
gestién de riesgos

Establecimiento de estrategias comerciales que busquen manejar una cartera de clientes con
riesgo medio o bajo, para una adecuada gestion de riesgos LAFT.

Compromiso y difusion de las politicas de la gestion de riesgos LAFT.

Revision y aprobacion del informe técnico con la nueva metodologia de clasificacion de
riesgos LAFT, asi como los cambios al Manual de Prevencion de Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo.

Asignacion de recursos para la integracion de las politicas de la Gestion de Riesgos LAFT.
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Conclusiones y recomendaciones

1. Conclusiones

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo principal proponer la implementacién de
la gestidn de riesgos siguiendo los lineamientos de la NTP 1SO 31000:2018 a efecto de que dichos
lineamientos se integren para fortalecer las politicas, procesos y controles establecidos en el
Sistema PLAFT.

Se determind que la metodologia mas conveniente y de mayores beneficios para el Sistema
PLAFT de la sociedad es la gestion de riesgos establecida en las directrices de la NTP ISO
31000:2018, debido a que le proporciona alcance, contexto interno y externo para desarrollar
criterios de riesgos LAFT para la identificacion y evaluacion de riesgos de perfiles de personas
naturales. Asimismo, la metodologia de gestion de riesgos proporciona las politicas de tratamiento
del riesgo donde la sociedad puede seleccionar opciones para la preparacion e implementacion de
los planes del tratamiento del riesgo. También proporciona las politicas de seguimiento y revision
para asegurar y mejorar la calidad y la eficacia del disefio, la implementacion y los resultados del

proceso.

Ademas, proporciona las politicas de registro e informe, donde los resultados de la gestion de
riesgos deben de ser documentados e informados a través de los mecanismos apropiados de la

sociedad.

Esta metodologia, proporciona la integracion de las directrices de la gestion de riesgos segln la
NTP 1SO 31000:2018 con la gobernanza, funciones y procesos de la sociedad, generando eficacia

y eficiencia en la toma de decisiones correctas.

Como parte del trabajo de campo de la presente investigacion, se realiz6 un diagndéstico del nivel
de cumplimiento del Sistema PLAFT con las politicas, procesos y controles establecidas en las
Normas PLAFT de la SMV, con la finalidad de desarrollar una adecuada implementacion de la
gestion de riesgos en el Sistema PLAFT, concluyendo que la sociedad cumple con los

requerimientos minimos establecidos en las Normas PLAFT de la SMV.

Se presento a la gerencia de la sociedad, la herramienta “Matriz de Evaluacion de Riesgos LAFT”
compuesta por 8 categorias de riesgo para calificar el perfil de los clientes que son personas
naturales y juridicas como inversionistas de los fondos mutuos administrados por BD Capital

SAF. La gerencia de riesgos y cumplimiento evalué la herramienta y sus funciones de acuerdo
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con las necesidades de clasificacidn de riesgos LAFT para personas naturales como inversionistas
institucionales y concluyd que esta herramienta le permitira identificar y calificar de formatécnica

el nivel de riesgo LAFT de sus clientes (inversionistas).

Con la implementacion de esta herramienta, la sociedad no se encontraria expuesta a multas de la
SMV por falta de manejo adecuado de documentacién que sustente el desarrollo del perfil del

cliente segln su nivel de riesgos.

Finalmente, se propuso a la sociedad una “hoja de ruta” conteniendo un cronograma para la
implementacion de la gestion de riesgos y la herramienta “Matriz de Evaluacién de Riesgos
LAFT”, donde la sociedad tendré que evaluar, segin sus recursos y disponibilidad de las gerencias
a cargo, la situacion deseada a mediano y largo plazo en cumplimiento con los objetivos

estratégicos.

2. Recomendaciones

La sociedad, a través de la gerencia de riesgos y cumplimiento, gerencia general y directorio,
aprobara el informe técnico del oficial de cumplimiento, el cual contiene la implementacion de
las politicas de gestion de riesgos y la herramienta “Matriz de Evaluacion de Riesgos LAFT” para

personas naturales como inversionistas institucionales, segun el reglamento respectivo.

La sociedad debe formular un plan de accién interno, en coordinacion con las gerencias encargadas
y segun la propuesta de la “hoja de ruta” presentada, con los pasos para la implementacién de la

gestién de riesgos y la herramienta “Matriz de Evaluacion de Riesgos LAFT”.

La sociedad utilizara la metodologia gestidn de riesgos, debido a que le proporciona un marco de
trabajo para la clasificacion de riesgos LAFT para personas naturales como inversionistas

institucionales.

La sociedad integrara las politicas de la metodologia de gestidn de riesgos segun las directrices
de la NTP 1SO 31000:2018 a las politicas, procesos y controles actuales del Sistema PLAFT.

El funcionario de control interno realizara actividades de seguimiento y monitoreo a los pasos

establecidos en la “hoja de ruta”, segun el cronograma de implementacion presentado a la

sociedad.
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A0 1. Leyes, politicas, decretos y planes de gplicacion general enmateria de lavach de activos y finenciamienito del terrorigmo
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Ao 2. Conocmiento del cliente— File de clientes

Sy el articulo 72 de las Nomnes PLAFT de la SV los sujetos dbligados ddben desarmollar politicas y procedimientos destinedos a dbtener un
conocimiento adeauado de la identicied de sus clientes, incluyendo la tramitacion de fomnularios a ser capletadios por los misos. A tales efectos, &
ddoe licitar a los clientss la presentacion de documentos plblicos o privedos, confomre a la Ley'y & Reglamento, aon la firaliced de dbterer la
infomnecidn indiicada més adkelante, verificar la infomnecion proporcioneck incluso antes de iniciar la relacion comercial y mentenerla aciLalizadia,
Asmigno, los sujetns dbligedos podran requenr a los clientes una declaracion jurada sobre el origen de los fondos, en auelios casos que se consicere
neossario para los fines antes sefialadios, la.quie ddberd condtar por escrito y aon la firmadel cliente.

Seoeberé registrary verificar pormedios fehecientes, ssgtn corresponds, al meanos, lo siguiente:

Enel caso de personesreturales;

*  Namres carpletos.

«  Tipoynimeo del dooumento de identticad,

o Lugary fedhade necimiento.

«  Ragistro Uniao de Contribuyentes (RUC) y Registro Unico e Titullar (RUT) de valores mobiliarios anotedos en cueriaen CAVALL SA. ICLV, ce
serel ca.

«  Necioraliced y pais de residencia.

*  Soes particulares e identificacion de los represeniantes, considerando la infomnecion requienida en el caso de persones naturales; asi camo verificar
los poderes cormespondientes.

«  Damialio, nimero ce teléfono (fijo y mowil), fax y aorreo electronico, de ser el caso.

«  Qaypacion hebituial, oficio o profesion.

«  Cantrode trabgjoy cargo que 0ae, asi camoel tiempode servidios, de ser el caso.

«  Cagoo funcinplblicadessmpefiedaen los Ultimos dos (2) aos, asi camonamre ce la indtitucion, de ser el caso.

«  Fnalidad ke la relacion a establecerse con el sujeto dbligedo.

*  Siesonounapersona calificada como persona politicamente exouesia (PEP).

En el caso de los PEP, namore de sus parientes hesta el ssgundo grado de aonsanguinicad y sequndo de afinided y del adnyuge 0 conaubino, de sex el
Cas0, asi a0 la relacion de persones juridicas o enttes juridicos donde el PEPmentanga una participecion igual o superior al 23%ode su capital social,
goorte o participecion.

Enel caso de persones o estructures juridicas:

*  Danaminecion o razon social.

«  Ragistro Uniao de Contribuyentes (RUC) y Registro Unico e Titullar (RUT) de valores mobiliarios anotedos en cueriaen CAVALL SA. ICLV, de
srel ca.

«  Qhjeio sodial y activiced econdmicaprincipal.

«  |dentificacion de los directoresy accionistas, Socios 0 asociados, oue tengen directa o indirectamente més del 23%0del capital social, gporte o partici-
pecion de lapersona juridica, consideranc la infomnecion requierida pera persones naturalles, en lo que resulie gplicable, idantificandoaauelios e
ssnPEP.

«  Damialio, nimero de tekéfono, fax y direccion electrdnica corporativa de la oficina o local principal, agendias, sucursales u otros locales dorde
desarrollan las actividadks propies del giro de su negocio, de ser el caso.

«  |dentificacion de los representanies, consicerando la informnecion requerica.en el caso de persones netuirales; asi camoverificar el otorgamiento de los
[pockres conmrespodientss.

*  |dentificacion de los administradores y respecin de estos deberd presentarse la infomecion requericia para persones natuiralles, en lo e resulte gpli-
caole.

«  Persones juridicas que de acuerdo a la reguilacion de vinaulecion y grupo econdmiao, califiquen camovinauledes al cliente.

*  Propdsito ce la relacion camercial a establecerse aon el sujeto dbligedo.

«  Estadodesituiacion fineancieray estado de resultadios.



Ao 3. Contenido basioo del Marnual PLAFT

E Venual para la Prevencion okl Lavedo de Activosy del Financiamiento del Tenoriamo tiene como finalidad que todos los accionistas, directores, drganos oe control

oadministracion, representantes auitorizadosy en general todo el persordl del sujeto dbligedbo, dispongen e las politicas y procedimientos que deben ser dosenvedos para
la prevencion del lavedo de activos y del finenciamiento del terrorismo, por o uie deloe contere, comominino, los siguiientes agpectos:

1 Politicas
Los lineamientos generalles establecidos aon el djetivo ok assgurar un conramiso institucional paraprevenir el lavado de activosy ol firenciamiento del enoriso
en los sujetos dbligados a inforrrer, asi aamo los linesmienios 0 nomnes establlecicies en el Godigo de Condudia.

2. Meanigmos ok pravencién aon relacicn al cliente y a los traloajadores del sujeto dbligeco

2.1 Qriterios paraesteblecer el conoamiento del cliente y del mercado, conforme a la presente nore,

2.2 Destripeion de los procedimientos y lametodologia para la dotencion, verificacion'y actualizacion de informecion ok los clientes, indicando los niveles o cargos
regoonssbles de U ejecLicion.

2.3 Procsdimientios paraevaluar los antecedentes personales, laoorales y patrimoniales del persorl.

24 Sefles de alerta paradeteminar condudias inusLiales 0 So50echosas por parte del persorel.

25 Seles de alerta para la deteacion de operaciones inusLiales 0 Sog0echosss.

2.6 Controles intemos iImplamentzoios por el sujeto abligecio para prevenir o Cetectar operaciones sogednosas de lavedo de activos y il firenciamiento del terorigmo,
asi camo para detectar las aress demayor riesgo en el sujeto abligedo conforme a la presente nonme,

2.7 Programes de caecitacion'y losmecanismos implemantados para pramover una capecitacion continua ol persarnal en les Ulttimes tonicas de lavado de activosy
finenciamiento del terorigmoy prevencion del miso.

2.8 Sanoiones intemes por incumplimientos ol Cadigo de Condudia, el VinLal, el sistama de prevencidn en'suiconjunio, asi aamo ce las disposiciones legales vigantes.

3. Procedimientos de registro y aamLnicacion de gperaciones

3.1 Procedimientos de registro y conservecion ce la infomnecion y documentacion requerida, conformne a la regulecion vigente,
32 Fomrularios parael registro de aperaciones (RCP) y repore de gperaciones sogoechosas (ROS).

3.3 Procedimientos intermos o consuiliay aomunicacion de gperaciones inusLiales /o sogoechosss.

34 Prooedimientos parael reporte de gperaciones sogpedhosas a la UIFPertien la debick oportunided.,

35 Prooadimientos paraatencer los reuerimientos de infomnecion olicitada por les auitoricedes campetentes.

4. Revisitn cel sistarade prevencion

4.1 Identickd, jerarquiay funciones del oficial de cumplimiento'y del personel a U cargp, asi como ok las labores minimes ok la auditoria intemay exterra,

4.2 Canales ce comunicacion entre la oficine principel, agencias 0 uaursales, subsidiarias y representantes, aon las diferentes instandias al intevior del sujeto doligado
para los fines del sistamade prevencion.

4.3 Mecanigmos de conaultia entre el oficial de cunplimiento y tocks las arees el suijeto abligado, asi aamo con los representantes. En caso el oficial de auplimienio
Sea corporativo, se e indiicar losmecaniamos de consLitta entre todos los sujeios abligedos del grupo econdmico.

5. Lagislacion sobre pravencion ddl lavedo de activos y del finendiamiento del terroriamo

5.1 Daoreto LeyN° 25475y s madificatorias aue tipificaenel Articulo 4°- A, el Delito de Finenciamiento del Terrorigo.
52 LeyNP 27833, Ley que crea laUnickd c Inteligencia Finenciera del Pert (UIF-Pertl), y susmadificatories.

53 LeyNP 27765, Ley Perel Conrael Lavedode Adtivos, y susmodificatorias.

54 LeyNP 28306, Ley qemadificaarticulos de la Ley NP 27633,

55 Reglarento e la Ley NP 27693, Decreid SupramoNP 018-2006-0US, y susmodificatories.

56 Nomres para laPrevencion del Lavedo de Activos yio Finenciamiento del Terrorigmo emitices por CONAEV.

5.7 Otrasnomes sore laneteria,

6. Instrumentos intermecianales

6.1 Convencidnae lasNaciones Unidias aontra la Delincuencia Organizach Trangnecional 0 Convencidnde Palemo
62 Convenaince Viea

6.3 Resoluciones del Consejo de Seguriced de las Naciones Unides

64 40Recomackciones cel GAH

65 IXReoomendaciones Especiales del GAFL”



Arexo4. Diagnastico de cunplimiento nomnetivo PLAFT
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Se ok cgpeciitar a los directores, gerentes y trabajedores,
aamominimoen lossiguientestares:. :
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NIVEL 11: GRUROSDEEVALIUACIONDERIESGOPLAFT

aae (DL N SUBCATECORIA TFO AVl PExos | AN B
1000 |10 0 | 0 PERFIL DEL_CLIENTE RESULTADO 000
10000 [10] 10 [ O TioodeCliente MexPuntaie 40 | 10% 040

00100 [ 100] 10 | 1 Persora NIl RevistroUnico 040 100% 0
0010 [ 10] 10 | 2 Pergora Juridica RedistoUnio 040 0% 0
000 [0 2 [0 Neciaaliced MexPuntaie 40 [ 10% 040

ol [0 o [ 12 Peao RepistroUnico 040 b 0
e [10] o [ 2 Bxtraniero RevistroUnio 040 100% 0
1080 |10 D [ 0 Localidad—Perfil VexPuntaie 40 | 10% 040

100010 [10] 0 | 10 Localickd de Residendial PersoraNaural

100011 [ 10| 30 | 1 Arerores,  Coperanie (BajoRiesop) 040 Wb 0
100012 | 10| 0 | 2 Acah|  Cooperante (BaioRiesop) 040 b 0
1003013 [ 10| 3D | 13 Anriver]  Cooperante (BaioRiesop) 040 b 0
1008014 [ 10| 30 | 14 Avecuipe]  Cogperante (BaioRiesoo) 040 Wb 0
1008005 | 10| 3D | 15 Avecudo  Cooperante (Bajo Riexp) 040 b 0
1003016 | 10| 30 | 16 Coiamarcal  Cooperanie (Bajo Riex) 040 b 0
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1088 | 10| D | B Mooueoe]  Cooperanie (Bajo Riesop) 040 20 0
1039 | 10| 30 | X Pasn|  Coperante (Bajo Riesp) 040 b 0
1000 [ 10| 0 | D Piural  Cooperante (BajoRiep) 040 b 0
1088l [ 10| 0 | & Puo|  Cogerante (Bajo Rieso) 040 b 0
108 | 10] 0 | 2 SenMartinl ~ Cooperante (Bajo Riesto) 040 b 0
1083 [ 10| D | B Taoe|  Cogperante (Bajo Rieso) 040 b 0
10804 [ 10| 0 | A Turbes  Cooperanie (Bajo Riexp) 040 Wb 0
10806 |10 D | & Ucvali|  Cooperante (Baio Rieso) 040 0 0
200100 | 20| 30 | 10| LocalideddeCarstitucion Parsona Juridica

1000101 | 10| D | 1 Altpnistin|  NoCoperante conel GAF 040 100% 0
10001 | 10| 3D | 1w Anvil Paraiso Fiscal 040 100% 0
1000108 | 10| 3D | 18 AnticLay Barbuch Paraiso Fiscal 040 100% 0
1000104 | 10| D | 104 Anillas Neertandesas Paraiso Fiscal 040 100% 0
1000106 | 10| 3D | 16 Aerting]  Cooperante (Baio Riesop) 040 b 0
10030106 | 10| 30 | 106 A Paraiso Fiscal 040 100% 0
10030107 | 10| 30 | 107 Bahames Paraico Fiscal 040 100% 0
1000108 | 10| 3D | 18 Badin Paraico Fiscal 040 100% 0
10030100 | 10| 3D | 10 Belice Paraiso Fiscal 040 100% 0
1000110 | 10| 3D | 10 Bamuoss Paraico Fiscal 040 100% 0
000111 | 10| D | M Bolivia|  Cooperante (Bajo Riexp) 040 b 0
1000112 | 10| D | 12 Bosiial  NoGooperante conel GAH 040 100% 0
1000113 | 10| 3D | 13 Bresil|  Cooperante (BajoRiesp) 040 b 0
10080114 | 10| D | 14 Caecl  Cooperante (Bajo Rieso) 040 b 0
10030115 | 10| 3D | 115 Chile|  Coperante (Bajo Riesp) 040 b 0
1000116 | 10| 3D | 16 Chipre Paraico Fiscal 040 100% 0
1000117 | 10| D | 17 Colarbia]  Cooperarte (Bajo Ries) 040 b 0
1000118 | 10| 3D | 18 Coreackl Nortel - NoCooperanie conel GAH 040 100% 0
1000119 | 10| 3D | 119 CostaRica]  Cooperarte (Bajo Rieso) 040 b 0
100010 | 10| D | 120 Quid  Cooperanie (Bajo Riexp) 040 b 0




108021 [ 10 ] 20 | 121 Dol PoraisoFiscd 00 | 106 | 0
0802 | 10| D | 12 Eauecr] _ Cooperente (BeioRiesn) 00 | 6 0
108023 | 10| 3 | 123  EsechsUnidosdeAmica]  Cogerene BeioResn) 00 | % 0
108024 | 10] D | 14 Byt Coerane (BeioRiexp) 00 | % 0
108015 | 10| 3 | 15 Ghala|  PasioFisd 00 | 106 | 0
1080126 | 10| 3 | 1% Gaee|  PasioFisa 00 | 1% | 0
108017 | 10| 0 | 17 GuaaTe]_ Qorperante (BaoRiestn) 00 | % 0
1008028 | 10| 3 | 18 Qens|  PasioFisd 00 | 106 | 0
1080129 | 10| 3 | 19 Horedres| Cooperarie (BeioRiesto) 00 | % 0
1080190 | 10| 3 | 10 It NoCorperarte conel GAF 00 | 1006 | 0
108031 | 10| 3 | 131 Ira|_ NoCorperarteconel GAF 00 | 1006 | 0
08002 | 10| D | 1 SaceMen|  PasioFis 00 | 106 | 0
1008008 | 10| 3 | 13 iSesCaimén|___PoraisoFiscd 00 | 1006 | 0
108003 | 10| 3 | 1% 965G PamioFicd 00 | 1006 | 0
10801% | 10| 3 | 1% iSesMashell_ParaisoFicd 00 | 1% | 0
10801% | 10| D | 1% iSes TutesyCaics|__ParaisoFiscdl 00 | 106 | 0
1080137 | 10| D | 137 IS5 ViitnesBriniczs|_ ParsisoFisc 00 | 1006 | 0
0808 | 10| B | 1| |SESVIGNSERISEIS  pyen iy 00 | 10m 0
108019 | 10| 3 | 13 By PaaioFicd 00 | 1% | 0
108010 | 10| 3 | 140 Leos] NoCorperarte conel GAF 00 | 1006 | 0
1008041 | 10| 3 | 141 Lberi|  PacioFisd 00 | 1006 | 0
0802 | 10| 2 | 14 Liechersein| _ PaisoFisd 00 | 1% | 0
1008043 | 10| 3 | 13 Vedves|  PasisoFis 00 | 1006 | 0
10804 | 10| 3 | 144 Mile|  PorisoFisd 00 | 1006 | 0
10080146 | 10| 3 | 146 Marico|  PasioFisd 00 | 1% | 0
1008046 | 10| 3 | 46 Moo Gopere (BeioRiesn) 00 | 6 0
108047 | 10| D | 147 Mrew|  PasioFisd 00 | 1006 | 0
1008048 | 10| 3 | 148 Mmeret]  PasisoFicd 00 | 106 | 0
1008049 | 10| 3 | 149 Nicrane|_ Cooerane (BeioRiexp) 00 | % 0
1080150 | 10| 3 | 150 Nig  PocisoFid 00 | 1% | 0
10080151 | 10| 3 | 151 Paerd  PamioFicd 00 | 106 | 0
100012 | 10| 0 | 12 Paracuay|  Gooperante (BaioRiep) 040 0% 0
108018 | 10| 3 | 158 Pt Coerene BeioRiesp) 00 | % 0
1080054 | 10| 3 | 154 Princiecbce A PaioFisca 00 | 106 | 0
108015 | 10| D | 5 RarbicadeNary| PoraisoFisca 00 | 1006 | 0
10801% | 10| 3 | 1% Sy PamioFicd 00 | 1% | 0
1080157 | 10| D | 157 SnQisthelyNiews] _ PaisoFiscdl 00 | 1006 | 0
108018 | 10| D | 18 SoMaio| PoeisoFisd 00 | 1006 | 0
10080 | 10| 3 | 19|  SnViereyksGenedies|  PasioFi 00 | 106 | 0
10080180 | 10| 3 | 160 Srlice]  PamioFicd 00 | 106 | 0
10080161 | 10| 3 | 161 Sycheles| PoraisoFicd 00 | 1006 | 0
08018 | 10| D | 1@ Sifie]_NoCooperarteccnel GAFI 00 | 1% | 0
10080163 | 10| 3 | 168 Utprch]_ NoCooperanteonel GAFL 00 | 1006 | 0
1080064 | 10| 3 | 164 Uiy Gooperene (BeioRiesn) 00 | 1006 | 0
10080165 | 10| 3 | 16 Valel|  PeisoFicd 00 | 1% | 0
10080166 | 10| 3 | 166 Yarer|_NoCooperarte conel GAFL 00 | 106 | 0
0040 |10 4 | 0 | Echdvbantioleckd MVéx Puripie 40 | 106 | 04
10000 [ 100] 40 | 10| Echdcepercraraur

00001 [ 100] 0 | 1 1-5As EXETD 00 | 1006 | 0
0002 [ 100 0 | © 26-3a15 Alp 00 | % 0
10003 [100] 40 | 13 3-65as Mefo 040 | 5% 0
100004 | 10| 40 | 14 MVaoragbas Bolo 00 | 2% 0
100400 | 10| 40 | 20 | Antioliededdepersona uridica

0001 [ 100 0 | 21 1-6rmeses EXtaTD 040 | 1006 | 0
0002 [ 100] 0 | 2 7-Dmeses Alp 00 | ™% 0
10048 [ 10| 40 | 23 13-3messs Mefo 040 | 506 0
100404 | 10| 40 | 2 MEsce 37 meses B0 00 | 2% 0
10060 | 10| 50 | 0 Suigto dlcech Véx Puricie 40 | 3% | 0@

100601 | 10| 50 | 1 Sieocblicerd S cblicecd 080 | % 0




10062 | 10| 50 | 2 Sieprodblicedy Qe nocbliceco 00 | 100% 0
10060 | 10| 6 | 0 PEP IV Punigie 40 | 1% | 08D
100601 | 10| 60 | 1 BlcienteesPEP|  Sliencblicech 060 | 100% 0
10062 | 100| 60 | 2 BlcienteNOesPEP  Sieb nocblicech 00 | % 0
1000 |10 M | O Personaaansin neaocio IV Puntaie 40 | 10% 040
1001 | 10| @ | 1 | HEdieneroaenacnnedo RepistroUnico 040 | 5%
Ser\/lcnsf Nencieros no reglaman: Uk
l0m2 |10 D | 2 Bebe (PG resrpit) RegistroUhico 040 | 100%
Adtividacks ce venta cuestignebles it
108 |10 ™ | 3 (oo [T oRD) RegistroUhico 040 | 100% 0
Juegos ceazar, pomogyafiay setvi .
1004 | 10| 7O 4 | ciosrelcionedsonel seXo_(r& RegistroUnico 040 100% 0
00Cio restrinaico).
s | 100| ™ | 5 | hie & cbmeriob e RegistroUnico 040 | 100% 0
caadnoaritica
Epresss ce trersferenciace di- ol
10007 [ 10| D | 7 Casinos autorizacos RepistroUnico 040 | 100% 0
Otras intituiciones financieras o L
1008 | 10| N 8 bencarias o interediarios RegisroUnico 040 100% 0
fineanciercs
0000 | 00| W | 9 | CPECOTESCNGREARTEN  Rejsro(rio 00 | 100% 0
1007010 | 10| 7P | 10 Acercies e vieies RepistroUnico 040 | 100%
oo | 10| 0 | 1| COTECEESROEEEY)  Regsolio 00 | 10m 0
00m2 | 10| 7 | 12 | HPESSEMENoer  RejgUnic 00 | 10m 0
0o | 1| o | 13 PyEamieriaymieis) R Urico 00 | 10m 0
loom14 | 10| T | 14 Fickicomiso RepistroUnico 040 | 100% 0
100715 | 10| 70 | 15 | NEPOCSQEMESENMONBER ) R iy 00 | 10m 0
Particlos ppoltioos, movimienios it Ui
10076 | 10| ™ | 16 Polfiocs ooy Regiohio 00 | 1M 0
100017 | 10| | 17 Sanvicios e cormesarealia RepistroUnico 040 | 1006 0
1007018 | 10| 7 | 18 |  Owenizacionsinfiesceluao RepistroUnico 040 | 100% 0
100019 | 10| 7 | 19 | EmoesalistohenlaSvvVyBWL RepistroUnico 00 | % 0
10070 | 10| O | 2 Sanvidos maritimos RepistroUnico 00 | % 0
0omel | 10| 7 | 21 | AdvcakseecoresonEld  Rejg Uiy 00 | o 0
100022 | 10| 7 | 2 | Seviciosfirencieros reculedos RepistroUnico 00 | % 0
l0m3 |10 © | 3 FoncbsmuLosdeinversicn RepistroUnico 00 | % 0
100124 | 10| T | 24 | Epecuetomy abhecenedon RepistroUnico 00 | % 0
100105 | 10| O | 5 Bplotecionde petroleoy ops RepistroUnico 00 | % 0
10080 | 10| 8 | 0 Inoresos IV Punizie 400 | 10% | 040
1000 | 1! o | 10 Irgmmaleﬁdeperscrurjsrarg
loogoil | 100 & | 1 S.1-S/.2000 Beio 00 | % 0
1008012 [ 10| 8 | 12 §/.2001.-S/. 6000 Medio 040 | 5W% 0
1008013 | 10| & | 13 §/.6001-S/. 10000 Alp 00 | ™% 0
1008014 | 10| & | 14 MayoraS/. 10000 Extramo 040 | 100% 0
1080 | 10| 8 | D Inoresos de persones juridlicas
100801 | 100| & | 21 | EmohcinS2000006S. 300000 PeosfheToesa 040 | 1006 0
1008022 [ 10| 8 | 2 Enckcen>§/300000|  Mederagmresa 00 | ™% 0
I anuples
100803 | 10| & | 23 JANBeIM  Gatkarpes 040 | 5% 0
1084 | 10| 8 | 24 Ingesosaneles>S200M  BEmoesaconoorativa 040 2 0
10000 [ 10| D | 0 Patrimonio IV Punigie 400 | 10% | 040
100010 | 10| 90 | 10 | Patrimoniodepersonesrefiiakes
100011 | 100] 90 | 1 §.0-$/.100000 Beio 00 | 2% 0
1000012 | 10| 90 | 12 §/.100001 - §/. 500000 Medio 040 | 5% 0
1000013 | 10| 9 | 1B $/.500001.-/. 1000000 Alp 00 | % 0
1000014 | 10] 9 | 14 Mayoras/. 1000000 Extramo 040 | 100% 0

A



200 | 20| O 0 | ACTMDADECONCMICA IV Puntaje 30 | 100% 30 000
2000 |20 10 | O Adivided Eoondmica- PN 300 2o 0.5

2000 |20 10 | 1 Admisiracion RepiistroUnico 0./p V4 0
00 | 20| 10 | 2 Incererial RegjistroUhico 0.5 ©4 0
2008 |20 10 | 3 At RegjistroUhico 0.p V4 0
0004 |20 10 | 4 Bibliotecolooial ReistroUhico 0.5 V4 0
2006 | 20| 10 | 5 Ciendias biokioicss RegjistroUhico 0.5 ©4 0
20106 |20 10 | 6 Ceencis politicas RepistroUnico 0.p V4 0
2000/ | 20| 10 | 7 Ciendlas SocialesHumeniceckes RepistroUnico 0.5 V4 0
2008 | 20| 10 | 8 Caruniceciones RegjistroUhico 0.5 V4 0
2000 |20 10 | 9 Contebiliced RepistroUnico 0.p V4 0
20000 | 20| 10 | 10 Denoresy educacion fisical ReistroUhico 0.5 ©4 0
20011 |20 10 | 10 Daedoy leyes RegjistroUhico 0.5 V4 0
20102 | 20| 10 | 12 Eolicaciony peceooia RevistroUnico 0.p V4 0
200013 | 20| 10 | 13 Electrdnicay electriciozd ReistroUhico 0.5 V4 0
20104 | 20| 10 | 14 Fisicay quimica) RegjistroUnico 0.5 V4 0
200005 | 20| 10 | 15 Historiay ogooyafial RepistroUnico 0.p V4 0
2001006 | 20| 10 | 16 | Hokeleria, opstronamiay turigmo RejistroUhico 0.5 O4 0
20007/ | 20| 10 | 1/ Infomnética.e infomecion RegjistroUnico 0.5 V4 0
200018 | 20| 10 | 18 Incenieriay tecnologia RegistroUhic 0.5 O4 0
20009 |20 10 | 19 Lenauay literatura) ReistroUhico 0.5 ©4 0
20000 | 20| 10 | 20 | Magética econamiay finaess RepistroUnico 0.p V4 0
0001 | 20| 10 | 2 Nutriciony alimentacion RepistroUnico 0.5 O4 0
0002 | 20| 10 | 2 Psicolooia RegjistroUhico 0.5 O4 0
0003 | 20| 10 | B Salud yredicina RepistroUnico 0.p V4 0
0004 | 20| 10 | A4 \elrinara) RepiistroUnioo 0.5 V4 0
200 |20 20 | O Oaupecion-PN [V Puniaje 30 Do 150

2001 |20 20 | 1 Depandliente RepistroUnico 150 V4 0
002 |20 0 | 2 Incependiente RegistroUhico 150 100% 0
208 |20 20 | 3 Jubilado RegjistroUnico 150 100% 0
20004 |20 20 | 4 Arack s RepistroUnico 150 100% 0
X6 | 20| 20 | 5 Adorfactriz RepistroUnico 150 100% 0
A6 |20 20 | 6 Paneckro RegjistroUhico 130 100% 0
20000 |20 20 | 7 Qperario de aonstruocion RepistroUnico 150 100 0
A28 | 20| 20 | 8 Croferdelous RepistroUnico 150 100% 0
208 |20 20 | 9 Camicero/capintero RegjistroUnico 150 1000 0
2000 | 20| 20 | 10 Crefoocinero RepistroUnico 150 100% 0
2001 200 20 | 11 Horrehruier de limpkez) ReistroUhico 130 100% 0
A2 |20 20 | 12 Dissecr RegjistroUnico 150 100% 0
20013 | 20| 20 | 13 Reoolector de besural RepiistroUnico 150 1000 0
004 |20 20 | 14 Electricistal RepistroUnico 150 100% 0
0015 |20 20 | 1B Operario cemenufecturg) RepistroUnico 150 1000 0
20016 | 20| 20 | 16 Ganero RegistroUhic 150 100% 0
20017 |20 20 | I7 Barteo RegjistroUhico 130 100% 0
20018 | 20| 20 | 18 Pescadlor RegjistroUnico 150 1000 0
00019 | 200 20 | 19 Horisia RepistroUnico 150 100% 0
A0 |20 0 | D Jardinero ReistroUhico 130 100% 0
021 |20 20 | A4 Peluouerofstilistal RepiistroUnico 150 1000 0
0002 | 20| 0 | 2 Bibliotecario RepistroUnico 150 100% 0
0023 |20 20 | B Salvavidss ReistroUhico 130 100% 0
004 |20 20 | A Vi RepistroUnico 150 1000 0
0005 |20 0 | 5 Vil RepistroUnico 150 100% 0
006 | 20| 0 | B Pintor RejistroUhico 130 100% 0
0007 |20 20 | Z/ Foioorafo RepistroUnico 150 100 0
0008 | 200 0 | B Piloto ReistroUhico 150 100% 0
2000 |20 20 | D Plarao RegjistroUnico 150 1000 0
2008 |20 20 | D Policial RepiistroUnico 150 1000 0
APBL |20 20 | A Catero ReistroUhico 130 100% 0
A2 |20 20 | R Reogpcionistal ReistroUhico 130 100% 0




008 [ 20] 0 | B Soldeco RegistoUnico 15 | 100% 0
X004 | 20| 0 | A St RecistroUnico 19 | 100% 0
005 | 0] 0 | B Crofer e i RegistoUnico 15 | 1006 0
0006 | 20| D | B Traccior RevistroUnico 19 | 1006 0
00067 | 2000 0 | F Aceniede viakes RevistroUnico 150 100% 0
08 | 20| 0 | B Mesohon RepistroUnico 150 | 100% 0
280 | 20| D | 0 | AdviddEcrimica-PJ 30 | ®% | 0Bk
Savicios financieros no reglamen: S
20000 [ 20| D |1 B00s (Teopso reSroith) RegjstroUnico 0% | 100% 0
Adfivicecks devenia estigrebles A
B | 20| D | 2 ke s RegistroUnico 0% | 10 0
Juegos ce azar, pomografiay servi- .
88 |20 D 3 cics relacionedos aonel sé!o_(re RegisroUnico 0.5 100% 0
QoCio Iestringico).
o | 20| 0 | 4 | bico &E %3 mediosl BT RegistroUnico 075 100% 0
cacidn o critica desfavorable
Epress e tanderenciace di- S
W6 | 20| D e RegistroUnico 0% | 1%
6 | 20| D | 6 Cesins alDrizacos ReistoUhico 0% | 100%
Ofras indtituiciones financieras no L
20007 | 20| D 7 | bencarias o intermediarics financie- RegistroUnico 0.5 100% 0
I0S
e - —
BB | 20| D | g | PECOSNGREALTE  Rejro(rio 07 | 100% 0
B0 | 20| D | 9 ACEITias (e Viaies ReoistroUhico 0B | 1%
B0 | 20| D | 10 | COMECAESEOR gy RegistroUhico o’ | 100
001 | 20| 0 | 1 | ETPESSENPUECNoer  RejgUnic 07 | 10m 0
02 | 20| D | L2 PEERMIRYIITR o Unico 0% | 1% | O
0013 | 20| D | 13 Fickiooiso RegistroUnico 0B | 100% 0
0004 | 20| D | 14 | NOOGSQRMEGENMILBEE R iy o | 10m 0
S —
005 | 20| D | B Pampg'wmt' Sl RegistroUnico 0%’ | 1% 0
203016 | 20| D | 16 Savicios ck comesponsalia RecistroUnico 0B | 100% 0
0807 | 20| D | 7| Oupnizacinsinfiesceluoo RegistroUnico 0B | 100% 0
2003018 | 20| 0 | 18 | Emrealisahen hIWWYBVL RegistroUnico 075 0 0
003019 | 20| D | 19 Saviciosnaritimog RepistroUnico 0% 0% 0
0800 | 20| B | p |AdMcEsEOTEEIAD  prgn i o’ | Ok 0
BPL | 20| D | 21| Sevidosfranders s RegistroUnico 0% 0% 0
MR | 20] D | 2 FabsrmuLos e inversicn RegistroUnico 0% 0 0
208023 | 20| 0 | B | Emeosedoayaeceeda RevistroUnico 0% 0% 0
B4 | 20| D | 4 Exploiecion G pETOD Y CFs RegistroUnico 0% 0 0
200 |20 0 | 0 | PRODUCTOSYSERVICICS RESLLTADO
0m | 20 10 | 0 Foncbsce inversidn Véx Punigie 10 | 0% | 00
0L | 20| 10 | 1 Farcbsce Inversin P RegistroUnico 100 0% 0
P | 20| 10 | 2 Fabsce Inversin SLP? RegistroUnico 100 0% 0
s | 20 10 | 3 Farcbsce Inversin PG RecistoUnico 100 0% 0
04 | 20| 10 | 4 Farcbsce Inversién SLP7 RegistroUnico 10 0% 0
006 | 20| 10 | 5 Facbsce Inversin P8 RegistoUnico 100 0 0
006 | 20| 10 | 6 Facbsde Inversién SLEDO RegistoUnico 100 0 0
200 [20] D 0 Fondossnutuos o inversion 100 1006 100
0L | 0] 20 | 1 FacbmuoPN RegistroUnico 10 | 1006 0
2 30| 0 | 0 FORVIADEPAGD RESLLTADO
o |3 10 | o Fomadkpeo Méx Pinigie 200 | 1006 | 20
0L | 0| 1 | 1 Caach RecistroUnico 200 | 100% 0
M@ | 30| 10 | 2 Tradferencialencaria RegistroUnico 200 0% 0
B | 0| 10 | 3 Depdsitsenaea ReoistoUnico 200 0% 0
004 | 0| 10 | 4 Otknce pecp RegistroUnio 200 0 0




G (0] 1 [ 5 Taréescecibi] _ RepistoUnioo 200 [ 1006 | 0
6 (0] D | 6 Tarélescaddi|  ReaistoUnioo 20 | 1006 | 0
W [0 0 | 7 Creaes RecistoUnio 20 | 1% | 0
A0 |40| 0 | O |CANALESDEDISTRIBUCKN RESULTADO

200 [40[ 10 | 0 | Cawlescedstrbuim Véx Puripie 100 | 1006 [ 10

o001 [40] 1 [ 1 inemet _ReistoUnioo 10 [ 0k 0
000 [40] 1 [ 2 Grtecndirecn|  RedistoUnio 10 | 1% | 0
500 [ 50| 0 | 0 | UBICACKINGEOGRAFICA RESULTADO

50000 | 50| 10 | 0 | Ubicecion-Actividedlcomercial MVéx Puripie 200 | 1006 | 200

50001 | 50| 10 | 1 Apnistn|_NoGoeranieoonel GAF 20 | 1% | 0
0P [ 50| 1 | 2 Auii]  PasioFisd 20 | 1006 | 0
5008 [ 50| 10 | 3 AtigeyBatct|  PasioFisa 20 | 1% | 0
500104 [ 50| 10 | 4 AdtilesNegricess]  PasisoFiscdl 20 | 1% | 0
506 (50| 1 | 5 Agriirel_ Cooperanie (BeioRiesn) 20 | 0% 0
5006 [ 50| 10 | 6 Auel  PasioFicd 20 | 1006 | 0
5007 | 50| 1 | 7 Btere|  PasioFia 20 | 1% | 0
508 [ 50| 10 | 8 Bén|  PasioFid 20 | 1006 | 0
500000 [ 50| 1 | 9 Bic] PoraisoFixd 20 | 1% | 0
50000 [ 50| 10 | 10 Benct|  PasioFi 20 | 1% | 0
5001 | 50| 10 | 1 Bolivia]_ Corperente (BaoRiestn) 20 | o6 0
500012 [ 50| 10 | 12 Bosnia]_NoCooperante oonel GAFL 20 | 1% | 0
500013 [ 50| 10 | 13 Bresi|_ Corperarte (Ba0Riesn) 20 | o6 0
5001014 | 50| 10 | 14 Garect|_ Gopererte (BeioRiesn) 20 | o6 0
50005 [ 50| 10 | 55 Chik| _ Corperante (BaoRiestn) 20 | o6 0
500106 | 50| 10 | 16 el PamisoFiscd 20 | 1006 | 0
500017 | 50| 10 | 17 Colarbiel _ Conpererte (BeioRes) 20 | o6 0
50008 [ 50| 10 | 18 CoreaclNorte]_NoCorperarte conel GAF 20 | 1% | 0
50009 [ 50| 10 | 19 CosaRica| _ Coerane (BeioRies) 20 | 0% 0
5000 | 50| 10 | 2 Qe Covperante (BeioRies) 20 | % 0
S0IPL | 50| 10 | 21 Dol PasioFis 20 | 1% | 0
500 [ 50| 10 | 2 EaLecr] _ Coopererte (BeioRies) 20 | % 0
503 | 50| 10 | 23 EsecbsUnidbsceAméica] Corperarte (BeioRien) 20 | o6 0
504 | 50| 10 | 24 Bt e (BeioRiexn) 20 | 0% 0
50005 [ 50| 10 | 5 Gl PasioFisd 20 | 1006 | 0
5006 | 50| 10 | % Gawh|  PasioFisd 20 | 1006 | 0
5007 | 50| 10 | 27 GuaaTe]_ Qorperante (BaioRiesto) 20 | o6 0
50008 | 50| 10 | 8 Qemes/|  PacioFicd 20 | 1006 | 0
50009 [ 50| 10 | 2 Horedres] Cooperarie (BeioRiesto) 200 | % 0
500080 [ 50| 10 | 3 Iran]_ NoCorperarte conel GAF 20 | 1006 | 0
50081 | 50| 10 | al I NoGorperarieomel GAF] 20 | 1006 | 0
500 | 50| 10 | 2 SaMen|  PasioFisd 20 | 1006 | 0
500083 [ 50| 10 | iSesCaién|____PoraisoFiscd 20 | 1% | 0
500084 | 50| 10 | 34 SesCo_ PamisoFicdl 20 | 1006 | 0
50005 | 50| 10 | % sVl PacisoFisd 20 | 1% | 0
5001036 | 50| 10 | % iSes Tutesy Caics|____ ParaisoFiscdl 200 | 1006 | 0
5001087 | 50| 10 | & ISks ViceresBrienicss]  PaioFisca 20 | 1006 | 0
5008 | 50| 10 | B | ISESVIGMESERISEEDS  paen iy 200 | 10m% 0
50008 [ 50| 10 | @ By PasioFicd 20 | 1% | 0
50000 | 50| 10 | 40 Leos|_NoCooperanteonel GAFL 20 | 1006 | 0
50004 | 50| 10 | 41 Lberie|  PasioFis 20 | 1006 | 0
5002 | 50| 10 | & Liechtersein]  PoraisoFica 20 | 1006 | 0
50008 | 50| 10 | &3 Vedves|  PasisoFis 20 | 1% | 0
500I0% | 50| 10 | % Mile|  PoisoFisd 20 | 1006 | 0
500106 | 50| 10 | & Marico|  PasioFisa 20 | 1% | 0
500I0% | 50| 10 | % Mo|_Coperare (BeioRiesn) 20 | 0% 0
50008 | 50| 10 | 47 Mreo|  PasioFisd 20 | 1006 | 0
500I0%8 | 50| 10 | 8 Moeret]  PasisoFicd 20 | 1% | 0
500I0% | 50| 10 | 49 Nicrene|_ Cooperane (BeioRiesn) 20 | 0% 0
50000 | 50| 10 | Nie  PocioFid 20 | 1006 | 0




50 10 | &l Pared Paraiso Fiscal 200 | 100% 0
50| 10 | ® Pareouay]  Cooperanie (Bajo Riesp) 200 U2 0
50| 10 | 5 Pe|_ Cooperanie (BajoRiesn) 200 | 0% 0
50| 10 | 5 Princiecoce Ao Paraiso Fiscal 200 | 100% 0
5| 0 | % RenthlicaceNeuIu Paraiso Fiscal 200 | 100% 0
50| 10 | % S Paraiso Fiscal 200 | 100% 0
50| 10 | & SnQristobel yNeves Paraiso Fiscal 200 | 100% 0
50| 10 | 58 SV Paraiso Fiscal 200 | 100% 0
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