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Transferencias por canon minero y pobreza
monetaria en los distritos de Cajamarca’

Karen Maribil Arteaga Bustamante
Marfa Gracia Del Carmen Pacheco Paredes

Introduccién

Durante la década de 1990, la liberalizacién del sector minero redefinié la
economia peruana. La privatizacidn y el aumento de la inversion extranjera
directa (IED) impulsaron su expansién, convirtiéndolo en uno de los sectores
de mayor crecimiento. Entre 1995 y mediados de la segunda década del pre-
sente siglo, dicho sector creci6 a una tasa promedio del 7,2% anual, superando
el 3,5% del crecimiento econémico total (Glave & Kuramoto, 2007). Ademis,
las politicas de atraccién de capital privado extranjero y nacional consolidaron
la gran participacién —mayor del 75%- de la mineria en el valor total de las
exportaciones peruanas (Tamayo et al., 2017).

En este contexto, el canon minero surgié como un mecanismo de distribu-
cién de recursos. Este representa el 50% del impuesto a la renta de las empresas
mineras y se destina a los Gobiernos regionales y locales como compensacién
debido al componente extractivo de la actividad (Congteso de la Republica,
2004). De acuerdo con el Anuario minero (Minem, 2017, 2019), estas trans-
ferencias sumaron S/ 41 504 millones entre 2007 y 2018, o un 9% del PBI
minero y un 0,7% del PBI total (BCRP, 2024a, 2024b). Estos recursos han
ayudado a cumplir objetivos nacionales al reducir brechas regionales (Boadway
& Shah, 2007). Su ejecucién se da a través de inversiones publicas.

> Este ensayo es una versién resumida y editada del Trabajo de Investigacién Econémica que, con el mismo
titulo, fue concluido y aprobado en noviembre de 2024. Agradecemos la orientacién del asesor del trabajo,
profesor Carlos Parodi, asi como a los jurados, profesores Miguel Prialé¢ y Gonzalo Delgado. También
reconocemos el gran apoyo del profesor Manuel Barrén y del investigador Luis Palomino durante todo el
proceso de esta investigacion.
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En el caso de Cajamarca, este departamento recibié entre 2007 y 2018
aproximadamente S/ 4500 millones por canon minero (Minem, 2017, 2019).
Sibien se esperaria que estos recursos redujeran la pobreza a través de inversién
publica®, su impacto depende de una planificacion, evaluacién y ejecucién
eficientes, con capacidad técnica e incentivos adecuados (Alcdzar & Jaramillo,
2022). Como resultado, pese a esas transferencias, Cajamarca sigue entre las
regiones mds pobres del pais, ubicdndose, segtin los afios, en los grupos 1 o 2
de pobreza y registrando una pobreza monetaria del 44,5% en 2023; mien-
tras que otras regiones mineras, con niveles de canon similares o mayores, se
encuentran en los grupos 3 o 4 (INEL, 2023, 2024)". En esta misma linea,
Pazo y Torres (2020) sefialan a Cajamarca como la regién minera con mayor
indice promedio de pobreza (30,9%) entre 1999 y 2019.

A partir de lo mencionado, la presente investigacién busca contribuir al
conocimiento del impacto de las transferencias derivadas del canon minero,
a través de la inversién publica, sobre los niveles de pobreza monetaria en la
regién Cajamarca. La motivacion surge debido a que, a pesar de recibir una
cantidad significativa de transferencias de canon, Cajamarca se mantiene
como una de las regiones con menor desarrollo econémico. Lo cual plantea
la pregunta sobre el efecto en la pobreza monetaria segtin tipos de inversiones
publicas con fondos del canon minero.

La hipétesis central es la siguiente: las transferencias por canon minero,
cuando son ejecutadas a través de ciertas carteras de inversién publica, impac-
tan significativamente en la reduccién de la pobreza. Para ello, tomamos
cinco categorias de inversién publica (en telecomunicaciones, saneamiento,
agropecuario, energia y transporte) trabajadas en carteras de inversién que
las combinan por pares, y planteamos una hipdtesis secundaria: la cartera
que combina inversién en transporte y en el sector agropecuario genera, en
promedio, una mayor reduccién de la pobreza en comparacién con otras
carteras (mencionadas en el anexo 1). Y aplicamos un andlisis econométrico
con base en datos para el periodo 2007-2018 de Consulta Amigable del MEE,
complementados con datos del INEI y del Registro Nacional de Municipa-
lidades; considerando montos de inversién publica, presupuesto ejecutado y
tipos de proyectos financiados.

SEn Cajamarca, los sectores de inversién prioritarios de canon minero son: educacién, saneamiento, agro-
pecuario, energia y transporte.

7 Con el fin de analizar cifras de pobreza, se realiza una prueba que agrupa a departamentos cuyos estimado-
res estadisticos no tienen diferencias significativas y los clasifica en quintiles segtin la incidencia de pobreza,
siendo el grupo 1 el de mayor incidencia y el quinto el de menor incidencia.
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1. Revisién de literatura
1.1 Mineria y canon minero

El principal objetivo del canon minero es mejorar la calidad de vida y gene-
rar empleo en las comunidades cercanas a las actividades mineras a través de
proyectos de inversién publica (Minem, 2019). Sin embargo, autores como
Sachs y Warner (1995) muestran que las economias con mds recursos natu-
rales crecen mds lentamente. En el Pert, Ticci y Escobal (2015) no hallaron
evidencia de que mayor actividad minera mejore el acceso a servicios bésicos,
el empleo, las condiciones de vivienda y el gasto per cdpita a nivel distrital.
En Cajamarca, Del Pozo, Guzmdn y Paucarmayta (2014) identificaron efectos
adversos de la minerfa conforme aumenta su presencia. Esto podria deberse,
segtin Casas (2024), a la mala gestién de las transferencias por canon en las
municipalidades, cuyo efecto se ve reducido cuando las municipalidades no
optimizan su ejecucién.

Otros estudios muestran que el limitado impacto de la minerfa también se
refleja en la distribucién del empleo. Aunque genera trabajo, el bajo nivel de
educacidn superior en zonas rurales obliga a contratar mano de obra externa,
relegando a la poblacién local a empleos de baja productividad y salarios bajos
(Barrantes, Cuenca, & Morel, 2012). Si bien la mayor demanda impulsa la
economia, también genera presiones inflacionarias que elevan precios y cos-
tos de vida, dificultando la reduccién de la pobreza. En Cajamarca, la PEA
ocupada inmigrante representa el 7% del total, con solo el 1% trabajando en
minerfa, lo que refleja un impacto laboral minimo (INEI, 2015). Mientras
que los precios siguen tendencias similares a las nacionales o internacionales

(BCRP, 2019).
1.2 Pobreza monetaria

La situacién de pobreza es heterogénea y dindmica, ya que varian las caracte-
risticas de las personas que entran o recaen en ella (Aparicio, Jaramillo, & San
Romadn, 2011). Segtin el INEI (2024), una persona es pobre monetariamente si
su gasto per cdpita no cubre la canasta bésica. Este indicador incluye compras,
autoconsumo, transferencias y otros pagos. En el caso de Cajamarca, region
predominantemente rural (64,6%) con limitado acceso a servicios bdsicos,
los niveles de pobreza superan el 30% y su indice de desarrollo es inferior al
promedio nacional (PCM, 2018).
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1.3 Inversién

La inversidn es una herramienta para el desarrollo en tanto favorece la pro-
ductividad y el crecimiento (Correa & Morocho, 2013). En minetfa, el canon
minero puede reducir la pobreza al financiar proyectos que aborden necesidades
sociales. Su impacto depende de la correcta concepcién e implementacién
de los proyectos, donde la eficacia mide el cumplimiento de objetivos y la
eficiencia, el uso éptimo de recursos.

Guerra (2016) y Herrera y Francke (2009) sefialan que la eficacia depende
del porcentaje del presupuesto ejecutado. Guerra (2016) utiliza un indicador
de eficacia basado en la Directiva de Evaluacién Presupuestaria del MEF, que
mide el avance en ¢jecucién de ingresos y gastos para evaluar el cumplimiento
de las metas establecidas en el Presupuesto Institucional Modificado (PIM),
Herrera y Francke (2009) sostienen que un sistema eficaz debe centrarse en
indicadores de gasto y ¢jecucién presupuestal, enfocdndose en el proceso de
transformacion de inputs (capital, fuerza laboral y recursos) en resultados
(productos y bienestar). Por su parte, Alcdzar y Jaramillo (2022) argumentan
que, dado que los tipos de inversiones tienen impactos diferentes debido a la
heterogeneidad entre regiones, un Presupuesto Participativo mejora la inversién
publica al involucrar a los ciudadanos en la toma de decisiones, permitiendo
asi priorizar los proyectos de inversién segin las necesidades locales.

La evidencia resultante de estudios sobre efectos de los principales tipos
de proyectos muestra, en primer lugar, que las inversiones en saneamiento
mitigan la falta de acceso a agua potable, aumentando la productividad del
capital humano (Cuenca & Torres, 2020). Pero este tipo de proyectos muestran
heterogencidad en su impacto. Mediante MCO con efectos fijos, Aparicio ez
al. (2011) evidencian que los proyectos de desagiiec impactan mds en zonas
rurales, mientras que el impacto del acceso a agua potable es significativo
solo en zonas urbanas. Segundo, los proyectos de transporte que, al reducir
los costos de accesibilidad a los mercados, benefician a la produccién agrope-
cuaria de zonas rurales e impulsan el comercio y el turismo en zonas urbanas
(Alcdzar & Jaramillo, 2022). Tercero, los proyectos de telecomunicaciones, que
impactan significativamente en los ingresos de hogares y la pobreza, aunque
mds en dreas urbanas debido a la concentracién de mercado (Aparicio ez 4/,
2011). Cuarto, las inversiones en agricultura, las cuales mejoran la producti-
vidad y reducen los precios®. Quinto, las inversiones en energia, que mejoran

8 Aunque este efecto precio puede no ser significativo porque en las fluctuaciones de precios no priman las
tendencias locales, sino las nacionales o internacionales (Fort & Paredes, 2015).
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el rendimiento del capital fisico y humano, reducen la pobreza en un 0,7% y
la pobreza extrema en un 1% (Cuenca & Torres, 2020).

En contraste, algunos proyectos pueden cumplir los lineamientos presu-
puestarios, pero no logran reducir la pobreza monetaria. Tal es el caso, por
ejemplo, de ampliaciones de locales municipales, estadios o losas deportivas
(Guerra, 2016).

Por dltimo, es importante destacar dos puntos. Primero, la concrecién
del efecto en la pobreza monetaria depende de la categoria del proyecto. Por
ejemplo, la evaluacidn del impacto de proyectos en educacién y salud requiere
mds tiempo porque debe incluir tanto el corto como el largo plazo (Du Bois,
2004). Segundo, los proyectos combinados tienen un mayor impacto en la
pobreza que los individuales, ya que la inversién publica en servicios basicos
mejora la productividad del capital fisico y humano en sectores que usan
esos servicios (Alcdzar & Jaramillo, 2022). Por ello, Aparicio ez al. (2011)
mencionan que proyectos no complementarios pueden generar efectos neu-
tros o negativos en el bienestar, mientras que los complementarios reducen
la probabilidad de pobreza en 20 a 25 puntos porcentuales, especialmente
con proyectos de saneamiento, telefonia y electricidad. Fort y Paredes (2015),
usando variables instrumentales, encontraron que la inversién simultdnea en
telecomunicaciones y transporte aumenta la productividad en zonas rurales y
reduce la pobreza, apoyando la agricultura gracias al acceso a nuevos mercados
e incrementando la productividad agricola agregada.

1.4 Evidencia existente sobre la relacién entre inversién del canon
minero y pobreza

Segtin Gamu, Le Billon y Spiegel (2015), existen seis canales para relacio-
nar cambios en la pobreza con la minerfa: (i) crecimiento econémico, (ii)
transferencias fiscales invertidas en la regién minera, (iii) empleo directo a
comunidades cercanas a las minas, (iv) trabajo en industrias relacionadas
de manera directa o indirecta, (v) aportes voluntarios para obras sociales a
las comunidades aledanas y (vi) demds actividades de responsabilidad social
corporativa. De estos seis canales, estudiaremos el (ii), cuyas transferencias
para el caso peruano son denominadas canon minero.

En Pert, Del Pozo et al. (2014) encontraron, con minimos cuadrados ordi-
narios (MCO), que el canon minero disminuye la probabilidad de pobreza en
un 2,8% en distritos mineros frente a los no mineros. También identificaron
efectos heterogéneos en hogares urbanos y rurales, con un aumento del ingreso
per cdpita de S/ 1524 y 518, respectivamente. Los autores sugieren que las
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diferencias podrian deberse a mayores costos en zonas rurales y/o a la falta de
capacidad publica para la gestién de inversiones en dreas vulnerables. En la
misma linea, Inofian y Quispe (2019) encontraron que, ante un aumento de
un punto porcentual en el canon minero, la pobreza monetaria disminuye un
0,06% con efectos heterogéneos: una reduccién del 0,077% en zonas urba-
nas y del 0,060% en 4reas rurales. Esos autores utilizaron efectos fijos para
controlar por variables no observables que podrian afectar la relacién, como
los precios internacionales de minerales o los conflictos sociales, sin incluirlas
explicitamente en la regresion.

La relevancia de nuestra investigacién radica en identificar las carteras de
proyectos ptblicos mds efectivas para reducir la pobreza monetaria en Caja-
marca, ya que no hemos encontrado en la literatura existente un estudio que
agrupe todas las variables relevantes. Nuestro propésito es proporcionar a los
Gobiernos distritales, municipales y regionales una herramienta, con sustento
conceptual y econométrico, para optimizar y priorizar la gestién de inversio-
nes del canon minero. De esta manera, se facilitaria la toma de decisiones, el
disefio de politicas publicas y la implementacién de carteras més efectivas por
parte de Gobiernos locales y organismos estatales.

2. Marco analitico

Sobre la base de la literatura revisada, planteamos cémo las transferencias
por canon minero afectan indirectamente a la pobreza monetaria mediante
proyectos municipales.

2.1 Relacién entre canon minero, proyectos de inversién y pobreza
monetaria

Es esencial comprender cémo la pobreza monetaria influye en los gastos muni-
cipales y particularmente en la inversién publica local enfocada en reducir la
pobreza. El estudio al respecto de Forty Paredes (2015), aunque no centrado
exclusivamente en proyectos financiados con el canon minero, establece un
marco analitico aplicable a nuestra investigacién, resaltando los efectos de
diversas carteras de inversion. Esos autores, y también Aparicio et al. (2011),
abordan la diversificacién de dichas carteras y su impacto variado segin las
combinaciones de categorias sectoriales que las componen.
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2.2 Conceptualizacién del modelo

Nuestro marco analitico adapta el modelo de Correa y Morocho (2013) al
objetivo especifico de nuestra investigacion, sirviendo de base a la metodologfa
que aplicamos para verificar las respectivas hipétesis.

Mediante la ecuacién (1), Correa y Morocho (2013) formulan la relacién
entre la incidencia de la pobreza (IP) expresada en el porcentaje de personas
clasificadas como pobres en el Perti, como un indicador resultante de los prin-
cipales factores que determinan el nivel y la variacién de la pobreza monetaria:

IP = f(CEE, PSA, PBIPC, PSASIS, VLT) (1)

La variable dependiente IP mantiene una relacién de signo negativo con las
siguientes variables explicativas: consumo de energia eléctrica (CEE), acceso
a servicios de agua y saneamiento (PSA), crecimiento econémico (PBIPC),
acceso a salud (PSASIS) y beneficiarios del Programa Social Vaso de Leche
(VLT).

Dichos autores, baséndose en Aparicio ez al. (2011), formulan la siguiente
estimacién logaritmica:

Log(IPy) = Bo + B1Log(CEE) + [,Log(PSA;) + B3Log(PBIPCy) +
B4Log(PSASIS;) + BsLog(VLT) + a; + e (2)

donde «; es la heterogeneidad no observada, asumida constante a lo largo del
tiempo, y e; son los errores por cruce de las variables en el tiempo.

Pero, a diferencia de esos estudios, la adaptacién para nuestra investigacién
utiliza como variables explicativas las categorias de inversidn propuestas en
la hipétesis (transporte, agropecuario, saneamiento, telecomunicaciones y
energfa) y su interaccién en combinaciones por carteras de inversién duales
(anexo 1).

Aunque la literatura reconoce la importancia de la eficiencia y la eficacia,
analizar la eficiencia requerirfa un complejo estudio de la informacién detallada
para cada proyecto, que estd fuera del alcance de nuestra investigacion. Por ello,
basdndonos en el estudio de Sunil y Swaroop (2008) enfocado en eficacia y su
relacién positiva con la calidad de gobernanza (G), analizamos las interacciones
entre la eficacia (EF) y la proporcién del gasto en salud pablica (PESGDP):

In(EFy) = &p + 61In(PCGDPy) + 62In(PESGDP;y) + 3G + 64Gilln(PESGDP;,) +
BXjt + w;e (3)
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3. Metodologia
3.1 Bases de datos

Se extrajo informacién sobre las variables de pobreza, el nivel de participacién
ciudadana, la condicién de urbanismo o ruralidad y el monto ejecutado de
las transferencias de canon minero de acuerdo con el distrito y las categorias
de inversidn.

La extraccién de datos sobre los montos invertidos con fondos del canon
minero se realiz6 manualmente a través del portal Consulta Amigable del
MEEF, debido a la falta de bases de datos disponibles. Este proceso respecto al
distrito de Cajamarca se repitié para cada afo (2007-2018), obteniendo los
respectivos montos de inversion por categorfa. Los datos fueron consolidados
en Excel, estructurados por categorfa, monto, distrito y ano, y luego transfe-
ridos a Stata para construir las carteras de inversién, generando variables para
las combinaciones de categorias de inversién (anexo 1).

Obtuvimos las variables de pobreza de los mapas del INEI para 2009, 2013
y 2018. Para 2009, se incluyé el porcentaje de pobreza a nivel distrital; para
2013 y 2018, lo estimamos manualmente reconstruyendo el gasto per cépita
por hogar’ y compardndolo con la linea de pobreza (INEI, 2020). Ademds, se
categorizé la condicién urbana/rural segtn el estrato geogréfico identificado
por el INEI. Los datos fueron consolidados por distrito, generando un registro
con el porcentaje de pobreza por periodo.

Por tltimo, construimos la variable de eficacia por distrito y perfodo, calcu-
lando el indice de gestion del gasto (Guerra, 2016) como el monto devengado
sobre el monto comprometido. E incorporamos la participacién ciudadana
como variable de control, utilizando datos del Renamu y considerando cuatro
criterios: (i) provisién de informacién, (ii) participacién vecinal, (iii) enfoque
en planes de desarrollo y (iv) enfoque en presupuesto municipal.

De esta manera, se creé una base de datos estructurada manualmente afio
a afio y distrito por distrito, generando un conjunto de datos que no existia
previamente.

Con estos datos, realizamos las regresiones segin la metodologia descrita en
la siguiente seccidn. Primero estimamos una regresién para cada una de las cinco
categorias individualmente. Luego combinamos dos categorias para formar car-
teras de inversién, considerando las tres restantes por separado. Explorando todas

? Esta variable se calculé segtin el modelo de regresién logistica aplicado al gasto per cépita de los hogares
en cada mapa de pobreza utilizado.
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las combinaciones posibles, se obtuvieron 10 carteras (anexo 2). Y comparamos
dos carteras con la categorfa individual restante. Para evitar correlaciones, cada
combinacién solo incluye carteras que no compartan la misma categoria. Asi
se obtuvieron 15 combinaciones para interpretar (anexo 3).

3.2 Modelo econométrico

Como se ha dicho antes, nuestra metodologia es una versién adaptada de la
utilizada por Correa y Morocho (2013) y por Aparicio ez al. (2011), en cuya
ecuacién bésica la pobreza monetaria estd determinada por factores como
ubicacién, ingresos, gastos, entre otros:

PM = f(U,C(E),1,G,PBLIDH, S, X)  (4)

En la adaptacién para nuestra investigacién, incorporamos como factor
explicativo de interés a la categoria (destino sectorial) del proyecto de inversidn
con fondos del canon minero, y a las interacciones entre estas categorias. De
modo que la variable dependiente —el porcentaje de pobreza monetaria— es
calculada mediante regresiones logisticas con efectos fijos que estiman los
impactos de esas categorias y sus interacciones, teniéndose en cuenta que
su nivel también es influido por variables como acceso a agua e iluminacién
seglin estrato socioecondémico:

E E .

+ Z Z . Bjx(Categoria;q. * Categoriay,q,)

PMd,t = ﬁo + .
i=A Jj=A j=k

+ SParticipaciéng, + 90trasinversionesg, + yXqe + ug+ 6 + €4 (5)

donde PM; es el nivel de pobreza monetaria en el distrito d al afio t; By es el
intercepto de la ecuacién; Categoria; q; es la categoria de inversién i del distrito
d en el afio t, donde i es una de las cinco categorias de inversiones (teleco-
municaciones, energfa, saneamiento, agropecuario, transporte), cuyos valores
son anotados en la ecuacién como A, B, C, D o E. Esta variable representa
el monto presupuestado para una categorfa especifica, multiplicado por el
indice de eficacia E;; del distrito d al afio t (Categoria; 4, = Presupuestado; g,
* E;qr). La variable Participaciong, es una dummy que toma el valor de 1 si la
poblacién participa en la gestién administrativa de las municipalidades. La
variable OtrasInversionesg, representa el monto presupuestado para las cate-
gorias no incluidas entre las cinco seleccionadas, multiplicado por el indice
de eficacia (Ey), siendo asi el monto total ejecutado en las otras inversiones,
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evitando correlaciones. La variable X, indica si el distrito es urbano o rural
al afio ¢, y su coeficiente y revela el efecto que esta condicién tiene sobre la
pobreza monetaria en tal distrito en el periodo. Tanto uy como 6, representan
efectos fijos, correspondientes al distrito y al periodo; especificamente, uy
son caracteristicas invariables a lo largo del tiempo en cada distrito, como los
rasgos culturales y geogréficos; y 6, son caracteristicas invariables del perfodo
que influyen en la pobreza. Por tltimo, €4 es la diferencia entre el valor real
de la pobreza monetaria y el valor predicho por la ecuacién, reflejando lo no
explicado por el canon minero ejecutado ni la urbanizacién.

A fin de comprobar las hipétesis, hicimos un desagregado de la ecuacion.
Para comprobar la primera hipétesis, planteamos 11 ecuaciones. La primera
ecuacién incluye a las cinco categorfas individualmente:

PMg. = By + p1Transporteg, + BrAgropecuariog, + [fsSaneamientoq +
BaTelecomunicacionesq; + BsEnergiag: + BeParticipaciongs + ug + 6 + £4:  (6)

Las siguientes ecuaciones dan lugar a regresiones con variadas combinaciones
de las categorias (A a E), que incluyen la variable Otrasinversionesy para poder
evaluar el efecto de otras inversiones. Esta inclusién reduce el riesgo de sesgo
por omisién, asegurando que la relacién entre las inversiones y la pobreza
no esté distorsionada por la exclusién de otros sectores. Si es significativa,
sugiere que existen otras categorias con un impacto relevante en inversiones
financiadas por canon minero.
Es decir, las siguientes 10 ecuaciones se representan asi'’:

PMgy: = o + P1CategoriaAg, + foCategoriaBy . + [sCategoriaAg *
CategoriaB,. + PsCategoriaCy, + fsCategoriaDg, + feCategoriaE . +
O0trasInversionesg, + SParticipaciong, + yXq: + ug + 6+ eqc  (7)

De modo que este modelo muestra cémo la interaccién de dos categorias
(A'y B) combinadas impacta la pobreza en comparacién con cada categoria
individual (A, B, C, Dy E), a través de la comparacién de coeficientes. El coe-
ficiente de interaccién indica el efecto marginal de la combinacién de carteras.

Y a fin de comprobar la segunda hipétesis, es importante realizar una
comparacién entre dos carteras sin que se traslapen entre ellas (anexo 3). De
tal manera que se tendrd lo siguiente:

10 El desglose de las 10 regresiones puede verse en el anexo 2.
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PMg; = o + p1CategoriaAy, + B.CategoriaBy, + [3CategoriaAg *
CategoriaBg + fasCategoriaCy. + BsCategoriaDg. + PeCategoriaE gy, *
CategoriaDg. + B;CategoriaEq. + PgOtrasinversionesg, +
BoParticipaciéng, + ug + 6; + €4 (8)

Este modelo compara solamente dos carteras entre si. Incluir una tercera
implicarfa repetir categorias, lo que podria generar correlacién entre las varia-
bles independientes.

En la regresion 8, B3 representa el efecto adicional sobre la pobreza al
invertir en la cartera (A, B); el cual es un impacto no observable al analizar
una sola categorfa. Similarmente, B¢ captura el efecto de la cartera (C, D), y
contar con B3y B permite comparar la influencia relativa de una y otra cartera.

Si un efecto es positivo y significativo, indicarfa que la cartera incrementa
la pobreza, lo que requeriria reorientar las inversiones, reduciéndolas en ella
en beneficio de otra. Si un efecto es negativo y significativo, la cartera reduce
la pobreza y conviene invertir en ella.

En cuanto a la medicién de eficacia (E;,), en el modelo aplicamos el concepto
propuesto por Guerra (2016): IEGS(PIM) = Monto presupuestado ejecutado

Monto del Presupuesto Institucional Modificado *
Este indice varfa entre 0 y 1; donde valores cercanos a 1 reflejan el cumpli-
miento de objetivos presupuestarios y una alta capacidad del distrito para
ejecutar inversiones segun lo planificado. Al respecto, cabe precisar que en la
regresién 5 se muestra la abreviacién de multiplicar el monto presupuestado
por la eficacia con la que se ha desarrollado (MontoPresupuestadoq; * Eq),
lo cual equivale al monto ejecutado en el distrito j en el ano t (Categoria; ).
Asi, Bj mostrard el efecto que tiene cada una de las 10 carteras en la pobreza
monetaria.

Respecto a los periodos, trabajamos bajo tres subperiodos planteados
segiin los mapas de pobreza disponibles. El subperiodo 1 abarca los anos
2007 a 2009, el subperiodo 2 comprende de 2010 a 2013, y el subperiodo
3,de 2014 a 2018.

3.3 Verificacién de hipétesis

La primera hipdtesis se verifica si al menos un coeficiente B; es negativo y esta-
disticamente significativo (p-value<0,05). Esto indicaria que la inversién en
carteras de inversién financiadas con transferencias del canon minero reduce
significativamente la pobreza monetaria cuando se ¢jecuta eficazmente. Para la
segunda hipdtesis, se comparan las carteras combinadas para determinar cudl es
la que tiene un mayor impacto significativo en la reduccién de la pobreza. Se
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examinan todas las combinaciones posibles, evitando repeticiones de categorias
y minimizando la correlacién entre variables. Ello evidenciaria empiricamente
qué proyectos conviene priorizar porque estin enfocados en combinaciones
de inversién con mayor impacto reductor de la pobreza.

3.4 Analisis de robustez

También realizamos un andlisis de robustez para verificar la estabilidad de los
resultados en distritos rurales y urbanos. Para ello, estimamos modelos sepa-
rados para cada tipo de distrito y comparamos la magnitud y significancia de
los coeficientes respectivos, a fin de determinar si la relacién entre las carteras
de inversién y la pobreza monetaria es negativa y significativa en ambos tipos
de distrito.

4. Anilisis de resultados
4.1 Test de heterocedasticidad

Para validar los resultados obtenidos con la ecuacién (7), verificamos su
heterocedasticidad mediante la prueba de Breusch-Pagan, cuya hipétesis nula
asume homocedasticidad. Tras realizarla para todas las variables, usando errores
estandar robustos en todas las regresiones y manteniendo la interaccién entre
las categorfas, se obtuvo un chi*(17) = 29,36 y Prob > chi* = 0,0314. Dado
que este valor es menor de 0,05, se rechaza la hipétesis nula, confirmando
heterocedasticidad.

4.2 Discusién de los resultados

La tabla 1 presenta los resultados de nuestras estimaciones con la regresién
base que no contiene carteras sino cada una de las cinco categorias por sepa-
rado (columna 1). Y las siguientes columnas (2 a 11) muestran los resultados
con las 10 regresiones para una cartera dual cada una, segtin la secuencia de
combinacién de categorias descrita en el anexo 1. Luego presentamos, en la
tabla 2, los resultados de nuestras estimaciones comparando dos carteras, que
dan lugar a 15 regresiones sin correlacién entre ellas.

Resultados para una cartera dual por regresién

La hipétesis central plantea que el canon minero ejecutado a través de carteras
de inversion reduce la pobreza més eficazmente que las categorias individuales.

La columna (8) de la tabla 1 muestra que de esa regresién se obtiene un
coeficiente de interaccién agropecuario-energfa (fila 14) de signo negativo
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y significativo (-0,0106, p<0,05), en sefial de la complementariedad entre
ambas categorias que maximiza su efecto conjunto de reduccién de la pobreza
monetaria. Especificamente, invertir un millén de soles adicionales en esa
cartera reduce la pobreza en 0,0106 puntos bdsicos, en promedio. Wang er
al. (2024) demostraron que los proyectos que reducen la escasez energética
benefician al sector agropecuario. En contraste, no resulta significativo el
efecto en la pobreza de cada una de esas categorias tomadas individualmente.
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Y la regresién en la columna (11) de dicha tabla muestra que las categorias
telecomunicaciones y energia presentan, cada una individualmente, coeficien-
tes de signo negativo, aunque no significativos (filas 2 y 3). Pero cuando son
combinadas en una cartera, su complementariedad aporta un significativo
(p<0,05) efecto reductor de la pobreza (-0,232, fila 17). Ya que la electricidad
facilita el uso de internet y equipos que mejoran la productividad y calidad
de vida (Bacon & Kojima, 2016).

Un caso atipico aparece de la regresién en la columna (3), donde, por
cada millén de soles adicionales en saneamiento y transporte por separado,
la pobreza se reduciria en 0,0991y 0,0784 puntos bdsicos, respectivamente
(filas 1 y 4). Pero el alto error estdndar impide confirmar la validez de estos
resultados. En cambio, sf se verifica que su combinacién en una cartera tiene un
significativo efecto acrecentador de la pobreza (0,000340, fila 4). Ello sugiere
que son categorias sustitutas en su impacto sobre la pobreza, probablemente
debido a que el desarrollo del transporte puede incentivar la migracién a 4reas
urbanas, reduciendo la poblacién beneficiada por proyectos de saneamiento
en dreas rurales (Qin, Wu, & Shan, 2022).

En conjunto, los resultados en la tabla 1 confirman nuestra hipdtesis cen-
tral: las transferencias de canon minero tienen un impacto significativamente
mayor en la reduccién de la pobreza cuando se destinan a carteras especificas,
salvo cuando estdn compuestas por inversiones no complementarias entre
si. Respecto a la participacién, su coeficiente positivo sugiere que la accién
ciudadana en la gestién municipal podria aumentar la pobreza, aunque sin
certeza porque el coeficiente no es significativo. Mds adelante profundizaremos
al respecto.

Resultados para dos carteras duales por regresién

El propésito de confrontar dos carteras de inversién es determinar cudl es
mids efectiva en reducir la pobreza monetaria, comparando su impacto en
una misma regresion.

La columna (1) de la tabla 2 muestra los resultados de la regresién para
comparar las carteras transporte-saneamiento y telecomunicaciones-energfa.
Estos confirman los encontrados con el ejercicio anterior (tabla 1). Transpor-
te-saneamiento aumenta la pobreza en 0,000338 (p<0,05) puntos bésicos
porcentuales por millén de soles adicionales, mientras que el impacto reductor
de la pobreza de telecomunicaciones-energia es mayor (0,231 puntos bdsicos)
y mds significativo: (p<0,01). La primera relacién es sustitutiva, y comple-
mentaria la segunda, como antes se ha dicho.
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La regresién (2) en dicha tabla compara las carteras transporte-sanea-
miento y agropecuario-telecomunicaciones. La primera aumenta la pobreza en
0,000408 puntos bésicos porcentuales (p<0,05) por millén de soles adicionales,
mientras que la segunda reduce la pobreza en -0,0346 y muy significativa-
mente (p<0,01). La segunda es preferible, entonces, ya que, segiin Onyencke
et al. (2023), los proyectos agropecuarios complementados con proyectos de
telecomunicaciones incrementan la productividad de los cultivos a mediano
y largo plazo gracias a la mayor conectividad con clientes.

En la regresion (3) se observan diferencias entre las carteras transporte-
saneamiento y agropecuario-energia. La primera aumenta la pobreza en
0,000305 (p<0,1) puntos bdsicos porcentuales tras una inversién adicional
de un millén de soles, en promedio; mientras que la segunda la reduce en
0,00938 y este efecto es mds significativo (p<0,05). Lo que indica la eficacidad
de la segunda cartera.

La regresion (4) compara las carteras telecomunicaciones-energia y agro-
pecuario-saneamiento. La primera reduce la pobreza en 0,333 puntos bésicos
(p<0,01), mientras que la segunda la aumenta en 0,00169 (p<0,05), tras un
millén de soles adicionales en ambos casos. Este aumento en la pobreza de la
segunda cartera podria explicarse por los diferentes horizontes temporales de
cada categorfa. Mientras que las inversiones agropecuarias generan retornos
inmediatos 0 a mediano plazo, las de saneamiento tienen un impacto mds
a largo plazo. Ademds, en Cajamarca, los proyectos agropecuarios incluyen
trabajos como el mejoramiento de canales de riego, que por si mismos cons-
tituyen obras de saneamiento.

En la regresién (8), que compara las carteras agropecuario-energia y
transporte-telecomunicaciones, se observa que la primera cartera genera una
reduccién significativa de 0,0115 puntos bédsicos porcentuales en la pobreza
(p<0,1). Omoju ez al. (2020) destacan que el acceso a electricidad mejora la
productividad agropecuaria al facilitar la adopcién de tecnologias y reducir
ineficiencias. En cambio, la segunda cartera puede aumentar la pobreza en
0,00418 puntos bdsicos, aunque este efecto no es significativo.

Y la regresion (12) en la tabla 2 permite comparar el impacto de las carteras
transporte-energia y agropecuario-saneamiento. Invertir en transporte-energia
reduce significativamente la pobreza en 0,0107 puntos bésicos porcentuales
(p<0,1) por un millén de soles adicionales. Ello debido a que el efecto incre-
mentador de la pobreza por el incentivo a la migracién rural-urbana de las
inversiones en transporte puede mitigarse cuando estas inversiones son com-
plementadas con mejoras en el acceso a energfa. Liu ez a/. (2020) encuentran
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que el acceso a redes de energia ofrece mejores oportunidades econémicas
locales y esto puede reducir la necesidad de migrar. Ademds, la inversién en
transporte-energfa es mds efectiva que en agropecuario-saneamiento, cuyo
coeficiente es positivo, aunque no significativo.

De modo que nuestra hipétesis secundaria queda rechazada por el andlisis
de dos carteras en una misma regresion, ya que encontramos que las carteras
mds efectivas para reducir la pobreza son telecomunicaciones-energia, agro-
pecuario-telecomunicaciones, agropecuario-energfa y transporte-energfa.

Carteras no significativas

El andlisis anterior se enfocd en las carteras de inversién con efectos significa-
tivos estadisticamente. Ahora corresponde examinar algunas con efectos no
significativos y las posibles razones de ello.

Recordemos que la cartera transporte-agropecuario presenta un coeficiente
de 0,0004 puntos bdsicos porcentuales, que por no ser significativo exige
cautela al afirmar e interpretar el efecto del caso. Como ya se ha mencionado,
estudios previos han encontrado que proyectos de transporte pueden aumentar
la pobreza porque incentiva la migracidn rural-urbana, lo que genera déficit
de mano de obra y reduce la productividad agricola; pero reconocen que es
dificil capturar la causalidad al respecto, debido a la dispersion de datos entre
zonas rurales y urbanas, y a la falta de alineacién de algunos de esos proyectos
con las necesidades especificas de cada 4rea (Shi, 2018).

Similarmente, no cabe afirmar con certeza que la cartera transporte-teleco-
municaciones incrementa la pobreza, ya que no es significativo su coeficiente
(0,0017 puntos bdsicos porcentuales). Este efecto podria explicarse por la
precariedad de redes de transporte en zonas rurales, que limita las sinergias y
reduce la productividad marginal de inversiones en conectividad, acentuando
asi el contraste con zonas urbanas, como serfa el caso en Cajamarca. Estos
efectos adversos pueden agravarse cuando se construye una carretera y/o se
instala una antena mdvil sin una adecuada interconexién entre ambas infraes-
tructuras (Machado & Toma, 2017).

También el efecto de aumento de la pobreza sugerido por el no significativo
coeficiente de 0,0004 asociado a la cartera saneamiento-telecomunicaciones
puede ser atribuido a las caracteristicas particulares de estos sectores en la
regién. Como limitaciones en su sostenibilidad y mantenimiento que aceleran
la obsolescencia de la infraestructura en telecomunicaciones y el deterioro en
redes de saneamiento, limitando la reduccién de la pobreza y otros beneficios
a largo plazo (UN-Habitat, 2011).
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Y la no significancia estadistica del efecto reductor de la pobreza indicado
por el coeficiente de saneamiento-energfa (-0,0049) puede deberse a carac-
teristicas especificas de los proyectos, cuyo impacto varia segin la zona: en
dreas rurales, su efectividad depende de politicas que garanticen accesibilidad
y sostenibilidad, dado que la infraestructura es precaria y de dificil manteni-
miento. En 4reas urbanas, su impacto benéfico es favorecido por la densidad
poblacional, pero puede acentuar desigualdades en la reduccién de la pobreza
(IPE, 2011). Por ello, es necesario que ambos tipos de proyectos tengan un
horizonte temporal que permita lograr paridades en su impacto y la reduccién
de brechas existentes (Maridtegui, 2019).

En general, el andlisis de las carteras no significativas permite identificar
que la falta de planificacién de sinergias entre los proyectos de inversién limita
el impacto deseado del canon minero en la pobreza monetaria. Sin una ade-
cuada alineacién con las necesidades particulares de cada distrito y contexto,
las inversiones no logran contribuir de la manera esperada.

Participacién ciudadana

La participacién ciudadana es importante porque representa una necesidad de
las personas que viven dentro de un conjunto social. La falta de participacion,
o una participacién insatisfactoria, puede reflejar condiciones de pobreza o
generar problemas sociales (Delamaza, 2019). Sin participacién, los proyectos
no necesariamente responden a las necesidades locales, lo que limita su eficacia
e impacto en la pobreza.

La falta de significancia estadistica de esta variable que hemos encontrado
indica una gran dispersién de los datos, que dificulta la identificacién de un
patrén consistente. En Latinoamérica, la participacién varfa por el alto nivel
de desconfianza en las instituciones y la falta de mecanismos adecuados de
representacién (Cazorla, Montabes-Pereira, & Herndndez-Tristdn, 2023).
En la regién Cajamarca, algunos distritos si involucran a sus ciudadanos
en la toma de decisiones; mientras que el poco interés en otros se refleja en
bajas tasas de participacidn (Alva & Julca, 2022). Pese a las actualizaciones
al Plan de Desarrollo Local para Cajamarca en 2021, no se ha encontrado
una correlacién significativa entre la participacién ciudadana y los planes. De
hecho, cuando la municipalidad organiza eventos de participacién ciudadana,
su efectividad suele ser mermada por la inasistencia de autoridades que los

! Dicho plan tiene como objetivo establecer lineamientos y estrategias para el desarrollo de Cajamarca.
Incluye la planificacién inclusiva con participacién ciudadana en proyectos de infraestructura.
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consideran meramente consultivos, sin peso vinculante. Estas condiciones,
junto con la limitada capacidad institucional y falta de gobernabilidad en
diversas municipalidades de la regién, amplifican las deficiencias estructurales
que aumentan la dispersién de los datos analizados (Condor, 2023). Parte de
tales deficiencias son los hébitos de exclusién de grupos marginados, como
mujeres ¢ indigenas, de la toma de decisiones, que circunscriben el alcance
de la participacién (McNulty, 2018).

Por otra parte, la inclusién de la variable participacién puede mitigar los
impactos negativos de proyectos de inversién que no consideran las necesidades
especificas, locales y agravan la pobreza. En la regresién (2) de la tabla 2, la
cartera transporte-saneamiento sin participacién incrementa mds la pobreza
(+0,000411 vs. +0,000408, p<0,05). Y la cartera agropecuario-telecomunica-
ciones sin participacién reduce su capacidad de disminuir la pobreza (-0,0344
vs. -0,0346, p<0,01). Entonces, pese a que el coeficiente de participacién
ciudadana no es significativo por si solo, la exclusién de esta variable altera los
efectos sobre la pobreza, evidenciando la importancia de considerar la opinién
de la poblacién en la gestién del presupuesto. Lo cual, aunque no siempre
garantiza una plena alineacién de los proyectos a las necesidades locales, los
hace mds sostenibles porque son resultantes de una toma de decisiones menos
inequitativa (Baretta ez a/., 2023). Ello puede disminuir el impacto adverso de
algunas inversiones, y amplificar el efecto positivo de aquellas que favorecen
la reduccién de la pobreza.

Urbanismo vs. ruralidad

Para el andlisis de robustez considerando el entorno geografico de los distritos,
dividimos la muestra en dos grupos: urbanos y rurales. Y estimamos regresiones
con una cartera y tres categorias. En los distritos urbanos, solo una cartera
muestra un efecto en la pobreza estadisticamente significativo, las demds no.
Similarmente, solo una cartera tiene un impacto significativo sobre la pobreza
en los distritos rurales. Dado que las carteras y la magnitud de sus coeficientes
varfan entre ambos grupos, se observan efectos diferenciados en los distritos
segiin su grado de urbanizacién. Sin embargo, esta variacién genera una alta
dispersién de errores, que complica la interpretacién.

4.3 Limitaciones de la investigacién

Las limitaciones de esta investigacién provienen bdsicamente de los datos
disponibles sobre las variables explicativas. La informacién incompleta
redujo el tamano de la muestra analizada y el nimero de observaciones
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para algunas variables. En la prueba de robustez para distritos urbanos y
rurales, las observaciones son reducidas y la variabilidad entre ellas es mds
grande que su efecto en si; por lo que casi todos los coeficientes no tienen
significancia estadistica.

En cuanto a la fuente de informacién Consulta Amigable, aunque per-
mite acceder a los montos presupuestados y ejecutados de los proyectos, no
proporciona el porcentaje de avance. Lo cual impide determinar si la falta
de significancia en algunas carteras se debe a que los proyectos no han con-
cluido o a que su porcentaje de avance es bajo. Ademds, Consulta Amigable
no ofrece un desglose claro de c6mo se descomponen las categorias, lo que
dificulta conocer de manera especifica en qué se invierte dentro de cada distrito
durante los afios estudiados.

5. Conclusiones y recomendaciones

Hemos encontrado que las transferencias por canon minero, cuando son
ejecutadas en ciertas carteras de proyectos que combinan inversiones comple-
mentarias entre si, impactan significativamente en la reduccién de la pobreza;
lo cual confirma nuestra primera hipétesis. Pero no se verifica nuestra hipdtesis
secundaria, porque hemos encontrado que las carteras més efectivas para redu-
cir la pobreza son agropecuario-telecomunicaciones, agropecuario-energia y
transporte-energfa. No asf la de transporte-agropecuario, planteada en dicha
hipétesis. Esto se debe a que algunos proyectos se refuerzan entre si, mientras
que otras combinaciones generan efectos contraproducentes.

Sobre la variable participacién ciudadana, hemos mostrado que, en con-
junto, su efecto no es estadisticamente significativo, pero desagregando si
amplifica la reduccién de la pobreza asociada a algunas carteras y atenda el
aumento asociado a otras. Sin embargo, este es un tema que debe ser investi-
gado con mayor profundidad, Pues dicha insignificancia estadistica refleja en
parte las dificultades para contar con los datos necesarios para evaluar el rol
de la participacién ciudadana, sus fortalezas y fragilidades segtin los diversos
factores que la determinan. Especialmente cuando la poblacién participa y fis-
caliza poco porque se ve desanimada por asimetrias de informacién (Mdrquez,
2022); y/o las desigualdades son apoyadas por exclusiones estructurales y la
relacién clientelista entre el Estado y la sociedad (Valdiviezo, 2013; Palumbo
et al., 2022). Todo ello, junto con altos indices de analfabetismo o bajo nivel
educativo en varios distritos, permite que las autoridades dosifiquen y sesguen
la informacién, sabiendo que a la poblacidn le serd dificil verificar su veracidad

(Banda, 2018).
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Nuestros resultados motivan las siguientes recomendaciones:

Promover programas de desarrollo que prioricen carteras de inversidn
con mayor reduccién significativa en la pobreza, como telecomunicacio-
nes-energfa, agropecuario-telecomunicaciones y transporte-energfa.
Focalizacién de inversiones acorde al contexto: dado que las necesidades va-
rfan segun el grado de urbanismo/ruralidad, los proyectos deben adaptarse
a estas diferencias. Segun nuestros hallazgos, en las zonas rurales se debe
priorizar el acceso a mercados y servicios bdsicos que faciliten el desarrollo
productivo (agropecuario-energia, agropecuario—telecomunicaciones). En
las zonas urbanas, se debe fomentar el acceso a mercados mds amplios y a
nuevas tecnologfas (telecomunicaciones-energfa, transporte-energfa).
Evaluacién continua de las carteras de inversién: optimizar el uso del ca-
non minero es un proceso gradual, que requiere mejoras en la capacidad
de gestién municipal y para el desarrollo de relaciones de mercado en
zonas rurales o urbanas en situacién de pobreza (Salas, 2010). Por ello, se
debe monitorear los avances para detectar desajustes y asegurar beneficios
tangibles. Manrique (2024) plantea indicadores que miden el impacto de
los proyectos y que permiten realizar ajustes de politicas con base en los
resultados.

Evaluacion ex post: también se recomienda supervisar las inversiones des-
pués de su implementacién, para evaluar si se logré la reduccién de po-
breza esperada. La evaluacion ex post verifica el grado de cumplimiento
de los objetivos y permite ajustar las estrategias y expectativas en que se
basardn el disefio y la evaluacién ex ante de futuros proyectos (Herndndez
etal., 2021).

Evaluacién multicriterio de proyectos con carteras: Munda (2004) senala
que la evaluacién de proyectos publicos debe basarse en una variedad de
criterios, ya que la eficiencia no debe verse de forma unilateral. Ello exige
aplicar criterios maltiples en la gestién de inversiones ptblicas conjuntas,
para evitar, por ejemplo, impactos opuestos sobre la pobreza por falta
de coordinacién en los horizontes temporales de proyectos con carteras
como agropecuario-saneamiento.

Facilitar el acceso a datos publicos: una de las principales limitaciones fue
la dificultad para obtener la informacién necesaria sobre las inversiones
con fondos del canon minero. La ausencia de bases consolidadas obligd
una recoleccién manual repetitiva. El Estado debe priorizar el desarrollo
de plataformas mds accesibles, completas y automatizables, que reduzcan
el tiempo de extraccién de los datos y permitan andlisis mds robustos.
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* Refuerzo de la participacién ciudadana informada: para esto es clave lo
antes dicho respecto a la necesidad de contar con mejores datos e infor-
macién sistematizada sobre cémo se da realmente la participacién ciuda-
dana en distintos distritos (incorporando a los que no reportan), a fin de
que se dé una participacion bien informada, a nivel de la poblacidn, sus
organizaciones, y de las autoridades. Las cuales podrdn asi implementar
politicas inclusivas, con adecuados mecanismos de monitoreo y evalua-
cién del impacto sobre las necesidades bésicas de la poblacién, comple-
mentados con actividades de capacitacién para mejorar capacidades que
facilitan la participacién informada en pro de la efectividad de los proyec-
tos. Asi, la ciudadania se verd motivada a participar en acciones colectivas
que la ayuden a salir de la pobreza y prosperar.

Por ultimo, serfa valioso que futuras investigaciones cuenten con el pre-
supuesto necesario para realizar estudios como el nuestro que cubran a mds
distritos mineros del Perd. Ello permitirfa identificar patrones regionales y
definir estrategias tanto distritales como nacionales, para maximizar el impacto
del canon minero en la reduccién de la pobreza, optimizando la toma de
decisiones y la ejecucién de carteras de inversién bajo el entendimiento de
las particularidades socioecondmicas de cada regidn.
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Anexo 1. Carteras de inversién piiblica con canon minero

Cartera Categorfa 1 (i) Categoria 2 (j)
1 Transporte Agropecuario
2 Transporte Saneamiento
3 Transporte Telecomunicaciones
4 Transporte Energfa
5 Agropecuario Saneamiento
6 Agropecuario Telecomunicaciones
7 Agropecuario Energia
8 Saneamiento Telecomunicaciones
9 Saneamiento Energia
10 Telecomunicaciones Energia

Elaboracién propia, 2024.

Anexo 2. Comparacién de carteras de inversién con canon minero

Regresion Cartera A-B Categoria C Categoria D Categoria E

1 Transporte- Saneamiento  Telecomunicaciones  Energfa
agropecuario

2 Transporte- Agropecuario  Telecomunicaciones  Energia
saneamiento

3 Transporte- Agropecuario  Saneamiento Energia
telecomunicaciones

4 Transporte-energia Agropecuario  Saneamiento Telecomunicaciones

5 Agropecuario- Transporte Telecomunicaciones  Energfa
saneamiento

6 Agropecuario- Transporte Saneamiento Energfa
telecomunicaciones

7 Agropecuario- Transporte Saneamiento Telecomunicaciones
energfa

8 Saneamiento- Transporte Agropecuario Energia
telecomunicaciones

9 Saneamiento-energfa  Transporte Agropecuario Telecomunicaciones

10 Telecomunicaciones-  Transporte Agropecuario Saneamiento
energfa

Elaboracién propia, 2024.

104



Karen Maribil Arteaga Bustamante y Marfa Gracia Del Carmen Pacheco Paredes

Anexo 3. Comparacién de carteras sin traslapes

Regresion Cartera 1 Cartera 2 Categoria

1 Transporte-saneamiento  Telecomunicaciones-energia Agropecuario

2 Transporte-saneamiento  Agropecuario-telecomunicaciones  Energia

3 Transporte-saneamiento ~ Agropecuario-energia Telecomunicaciones

4 Telecomunicaciones- Agropecuario-saneamiento Transporte
energfa

5 Transporte- Telecomunicaciones-energfa Saneamiento
agropecuario

6 Transporte- Saneamiento-energia Agropecuario
telecomunicaciones

7 Agropecuario- Transporte-telecomunicaciones Energia
saneamiento

8 Agropecuario-energia Transporte-telecomunicaciones Saneamiento

9 Agropecuario- Saneamiento-energfa Transporte
telecomunicaciones

10 Transporte- Saneamiento-energia Telecomunicaciones
agropecuario

11 Transporte-energia Saneamiento-telecomunicaciones  Agropecuario

12 Agropecuario- Transporte-energia Telecomunicaciones
saneamiento

13 Agropecuario- Transporte-energia Saneamiento
telecomunicaciones

14 Agropecuario-energfa Saneamiento-telecomunicaciones  Transporte

15 Transporte- Saneamiento-telecomunicaciones  Energfa
agropecuario

Elaboracién propia, 2024.
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