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RESUMEN

El presente trabajo de suficiencia profesional tiene como objetivo disefar un proceso que
permita asignar los costos indirectos de fabricacion estandar a las licitaciones comerciales
de las redes sin nudo, aplicando la metodologia de costeo estandar en la empresa Fibras
Marinas S.A. Esta empresa textil, dedicada a ofrecer productos y servicios a la industria
pesquera, opera tanto en el mercado nacional como internacional, enfrentando desafios

significativos relacionados con la competitividad y precision en la asignacion de costos.

El estudio comenzo con un diagndstico detallado del sistema actual de asignacioén de
costos indirectos, identificando inconsistencias derivadas del uso de un costeo estimado
que limita la competitividad en licitaciones. A partir de esta evaluacion, se disen6é un
nuevo proceso basado en costos estandares. Este proceso, validado con casos practicos
reales, evidenci6 una mejora sustancial en la precision de asignacion de costos indirectos
de fabricacion, con una desviacion de 3% respecto al costo real comparado con una del

31% respecto al sistema actual de costeo para licitaciones comerciales.

Por ultimo, se disefio la herramienta denominada "Cotizador", la cual optimiza el calculo
de los CIF estandar, fortaleciendo la competitividad de las propuestas comerciales.
Ademas, se planted la implementacion escalonada del modelo en otras lineas de
productos, lo que permitird extender los beneficios obtenidos a todo el portafolio de la

empresa.

El trabajo concluye que la propuesta no solo optimiza la asignacion de costos indirectos,
sino que también fortalece la toma de decisiones gerenciales, incrementando la

competitividad de Fibras Marinas en un mercado altamente desafiante.
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INTRODUCCION

La industria pesquera constituye un pilar fundamental de la economia peruana, aportando
significativamente al producto bruto interno (PBI) y generando miles de empleos formales e
informales. Perti se posiciona como uno de los principales productores y exportadores
mundiales de harina y aceite de pescado, productos derivados principalmente de la anchoveta,
un recurso estratégico para el pais. Ademas, esta industria desempefia un papel clave en la
seguridad alimentaria, el desarrollo de sectores relacionados, como el textil pesquero, y en el
comercio internacional. Su dinamismo no solo genera ingresos por exportaciones, sino que
también impulsa la innovacidn, la inversion en tecnologia y la sostenibilidad, factores

esenciales para mantener su competitividad y liderazgo global.

Sin embargo, esta industria enfrenta riesgos significativos debido a su alta vulnerabilidad a
factores climaticos, como el fendmeno de El Nifo, ocasionado por el aumento de la
temperatura en las aguas del océano Pacifico. Este fendmeno genera graves impactos en el
Perti, tales como inundaciones, sequias, incendios y desabastecimiento de productos esenciales.
Por ejemplo, en 2019, el sector pesquero fue severamente afectado por El Nifio y, en 2020, por
la pandemia de COVID-19, lo que result6 en grandes pérdidas econémicas para los armadores
pesqueros. No obstante, en 2021 se evidenci6 una recuperacion significativa, liderada por un
notable incremento en la captura de anchoveta, que pas6 de 5,000 toneladas en enero de 2020
a 517,000 toneladas en el mismo periodo de 2021 (Industrias Pesqueras, 2021), beneficiando
también a empresas relacionadas, como Fibras Marinas S.A., que logré recuperar una parte

considerable del mercado perdido en afios anteriores.

En contraste, durante 2023, factores globales como la inflacion, el incremento de tasas de
interés, altos niveles de endeudamiento y la desaceleracion de la economia china, sumados al
aumento en los precios del petroleo, generaron un contexto de desaceleracion y lento
crecimiento en la industria pesquera. Esto impactd negativamente a empresas como Fibras
Marinas S.A. y a sus aliados estratégicos, dificultando el abastecimiento de materias primas
como nylon, poliéster y polietileno (Credicorp Capital, 2023). Adicionalmente, la llegada de
El Nifio Costero redujo dréasticamente la cuota global anual de pesca industrial en 45.4%,
pasando de 5,075,000 toneladas en 2022 a 2,773,000 toneladas en 2023, lo que afectd el
volumen de exportacion de productos derivados de la anchoveta y perjudico a las empresas

relacionadas indirectamente, incluida Fibras Marinas S.A. (IMARPE, 2023).



En este escenario de incertidumbre, Fibras Marinas S.A. enfrenta el reto de mejorar su
competitividad en licitaciones comerciales, donde la precision en la asignacion de costos
indirectos de fabricacion es un factor critico. El uso actual de un costeo estimado ha llevado a
una sobrestimacion y dispersion de costos, impactando negativamente los precios ofertados y
dificultando la captacion de nuevos contratos. En respuesta, este trabajo propone el disefio de
un proceso estandarizado y mejorado para la asignacion de costos indirectos de fabricacion en
las redes sin nudo, utilizando criterios definidos y métricas de eficiencia. Este modelo no solo
permitird una mayor precision en los costos asignados, sino que también consolidara estrategias

que incrementen la competitividad de la empresa en el mercado textil pesquero.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

APLICADA

1.1. Caracteristicas de la empresa

Fibras Marinas S.A. (FIMAR) es una empresa peruana del sector textil, especializada en la
fabricacion de redes, cabos e hilos. Sus principales clientes son empresas pesqueras tanto a
nivel nacional como internacional. Con mas de 30 afios de experiencia en el mercado peruano,
FIMAR forma parte del grupo empresarial Hayduk, una flota pesquera que abarca diversas
lineas de negocio, incluyendo la produccion de harina, aceite, conservas y productos

congelados. (Fibras Marinas, 2023)

1.1.1. Mision

La mision de Fibras Marinas S.A. (FIMAR) se centra en proporcionar productos y servicios de
alta calidad para sus clientes en los sectores pesquero y acuicola. Su objetivo es abastecer a
estas industrias con redes, cabos y otros suministros esenciales para las actividades de pesca.

(FIMAR, s.f)

1.1.2. Vision

La vision de Fibras Marinas S.A. (FIMAR) para el afio 2024 es consolidarse como la empresa
lider global en la oferta de soluciones de alto valor para la aplicacion industrial de sus productos
en los mercados donde opera. Asimismo, busca destacarse como una organizacion responsable,

comprometida con la sostenibilidad ambiental y con el bienestar de sus trabajadores. (FIMAR,

s.f)
1.1.3. Contexto historico.

En sus inicios, el grupo Hayduk tenia como principal proveedor de redes de pesca a la empresa
Fibras Industriales S.A. (FISA). Sin embargo, debido a los altos volimenes de compra de redes
de pesca, cabos y cordeles, se considerd oportuno y estratégico crear una empresa propia que
pudiera abastecerlos con estos productos en diversas variedades. Ademas, el objetivo era
proveer mercancias a otras pesqueras presentes en el mercado. Asi nacio Fibras Marinas S.A.,
con la finalidad de satisfacer la demanda interna del grupo y diversificar su portafolio de

clientes en el sector pesquero.

Tres afios después de su fundacion, Fibras Marinas inicid su proceso de expansion e

internacionalizacion. Los primeros mercados internacionales alcanzados fueron Chile, México,
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Ecuador, Panama y Brasil. Este proceso permitié que las actividades de la empresa no se
concentraran exclusivamente en el Pert, minimizando riesgos operativos al mantener la
maquinaria en uso continuo. La internacionalizacion requirié aproximadamente cinco afios
para consolidarse, considerando que primero era necesario cubrir la demanda nacional. Esto
permitio la adquisicion de maquinaria especializada, lo que facilité la diversificacion del

mercado y el incremento de su cartera de clientes.

Actualmente, Fibras Marinas cuenta con filiales en Chile y ha establecido una sociedad
estratégica con una empresa japonesa, lo que le permite comercializar sus productos en Japon
y en otros mercados donde este aliado estratégico tiene presencia. Con una orientacion
empresarial global, la empresa también ha ingresado a mercados como Estados Unidos y
Meéxico, evaluando cuidadosamente factores como la distancia y accesibilidad. La
competitividad se presenta como un factor clave para conquistar nuevos mercados; mientras
mas cercanos estén los mercados a la region, mayor es la competitividad que la empresa puede

alcanzar.

1.1.4. Diagnostico situacional empresarial

Se desarrolla en el siguiente punto los procesos de Fibras Marinas S.A.:

Figura 1
Mapa de Procesos de Fibras Marinas S.A.

GERENCIA ADMINISTRATIVA

GERENCIA GERENCIA GERENCIA

DISTRIBUCION Y VENTAS
PO
PRODUCCION
RECEPCION DESARROLLO DESPACHO CONTROL
D PEDIDO |+ e |, oematera |»] TENDO REVISIONES DE CALIDAD p——
PROVINCIAS

PRODUCTO PRIMA
CONFLEXION I

NECESIDADES DEL CLIENTE
SATISFACCION DEL CLIENTE

-

MANTENIMIENTO LOGISTICA }> ${ SISTEMAS CONTABILIDAD }‘ 7‘ RECURSOS ‘

Nota: Mapeo de procesos para FIMAR, fuente: elaboracion propia.
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1.1.5. Posicionamiento empresarial

Fibras Marinas S.A. se dedica a ofrecer soluciones de alto valor, enfocandose en la mejora
continua, tiempos de respuesta eficientes y un soporte agil. Esto es posible gracias a su apuesta
por la innovacion, la investigacion y la adopcidon de nuevas tecnologias en sus operaciones
internas. Ademas, la empresa se posiciona como una organizacion con proyeccion global,
comprometida con alcanzar la excelencia organizacional y mantener una conducta comercial
ética. Estos principios le permiten brindar a sus clientes una perspectiva tnica y diferenciada

en el mercado. (FIMAR, s.f)

1.1.6. Productos y servicios

Fibras Marinas S.A. cuenta con dos principales fuentes de ingresos: la venta de productos y la
prestacion de servicios. En cuanto a los productos comercializados, el 94 % corresponde a
productos procesados, los cuales son sometidos a diversos procesos de transformacion dentro
de la empresa, mientras que el 6 % restante corresponde a mercaderias que no requieren ningiin
tipo de transformacion. Esta distribucion refleja el enfoque de la empresa en la fabricacion de
productos de alto valor agregado. A continuacion, se presenta el desglose porcentual de los

productos comercializados durante el afio 2022.

Tabla 1

Productos vendidos por linea de producto afio 2022

Linea de producto Kg % % Acum.
Red sin nudo 699,499 27.9%  27.9%

Red con nudo trenzado 697,166 27.8%  55.7%
Red con nudo torcido 573,868 22.9%  78.5%

Cabos 297,225 11.8%  90.4%
Cordel trenzado 38,937 1.6% 91.9%
Cordel torcido 30,625 1.2%  93.1%
Drizas 21,792 0.9%  94.0%
Mercaderias 150,582 6.0%  100.0%

Nota: FIMAR, Elaboracion propia
Por otro lado, Fibras Marinas S.A. ofrece tres principales servicios: disefio, armado y
reparacion. Estos servicios fueron incorporados por la empresa en respuesta a las necesidades
de sus clientes, quienes requerian soluciones complementarias que garantizaran la operatividad
de sus cuerpos armados para las actividades pesqueras y acuicolas. Esta estrategia ha permitido
a la empresa ampliar su propuesta de valor y consolidar su posicion como un proveedor integral

en el sector.
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1.2. Planteamiento del problema

La industria pesquera peruana enfrenta desafios significativos derivados de la variabilidad
climatica, como el fenomeno de El Nifio, y factores econdémicos globales, tales como la
inflacion y la desaceleracion de economias clave. Estos elementos afectan toda la cadena de
valor, desde la pesca hasta sectores dependientes como el textil pesquero, donde opera Fibras
Marinas S.A. En este contexto, la empresa enfrenta un reto central relacionado con la

asignacion de costos en su principal linea de productos: las redes sin nudo.

Uno de los problemas mas criticos que afecta a Fibras Marinas es la sobreestimacion y
dispersion de los costos indirectos de fabricacion (CIF), los cuales representan entre el 20 % y
el 25 % del costo total de produccion. Este problema impacta directamente en la competitividad
de los precios ofertados durante las licitaciones comerciales, resultando en la pérdida de
contratos estratégicos y la dificultad para retener clientes clave. La situacion se agrava en
contextos de incertidumbre, donde las fluctuaciones en los precios de insumos clave, como
nylon, poliéster y polietileno, limitan la capacidad de la empresa para adaptarse rapidamente a

las exigencias del mercado.

Si bien Fibras Marinas emplea el costeo basado en actividades (Activity-Based Costing - ABC)
para sus procesos contables, este método ha demostrado ser limitado para establecer precios
competitivos en licitaciones comerciales. Aunque el ABC es adecuado para proporcionar
informacion detallada sobre el consumo de recursos en la produccion, resulta poco practico
para determinar costos de referencia agiles y confiables, necesarios para las decisiones

estratégicas en cotizacion de precios.

En este sentido, los directivos de Fibras Marinas han solicitado disefiar un proceso
estandarizado para la asignacion de costos indirectos de fabricacion, enfocado exclusivamente
en optimizar la precision de los costos utilizados para cotizar ante los clientes. Este proceso no
pretende reemplazar ni corregir el sistema contable actual basado en el método ABC, el cual
continta siendo valido para fines contables y de control interno, sino que busca complementar
dicho sistema al proporcionar costos de referencia mas utiles y operativos para la fijacion de

precios en licitaciones comerciales.

El presente trabajo tiene como objetivo el estudio, andlisis y disefio de un proceso estandarizado

para la asignacion de costos indirectos de fabricacion en las redes sin nudo. Este proceso
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permitira a la empresa establecer precios mas competitivos en el mercado, aumentar la
precision en las cotizaciones y proporcionar una herramienta practica para la toma de
decisiones gerenciales basadas en datos confiables y adaptados a las necesidades comerciales

especificas.

Con este enfoque, Fibras Marinas podrd mejorar su capacidad para competir en licitaciones y
cumplir con sus objetivos estratégicos de crecimiento y posicionamiento en el sector textil

pesquero.

1.3.  Objetivos

1.3.1. Objetivo general
Disefiar un proceso que contribuya con la asignacion de los costos indirectos de fabricacion

estandar de las redes sin nudo en la empresa Fibras Marinas S.A.

1.3.2. Objetivos especificos

a. Analizar e identificar el proceso de costeo actualmente utilizado por la empresa Fibras
Marinas S.A., con el fin de comprender sus componentes, fortalezas y limitaciones en
la asignacion de costos indirectos de fabricacion.

b. Examinar los criterios de asignacion de los costos indirectos de fabricacion empleados
por Fibras Marinas S.A., evaluando su impacto en la precision de los costos y en la
competitividad de la empresa.

c. Determinar el proceso propuesto para la proyeccion y asignacion de los costos
indirectos de fabricacion en las redes sin nudo, asegurando su aplicabilidad y
coherencia con las necesidades operativas de la empresa.

d. Analizar la viabilidad y efectividad del proceso propuesto mediante la aplicacion de
casos practicos, validando su capacidad para mejorar la precision de los costos
indirectos de fabricacion y su contribucion a la competitividad de Fibras Marinas S.A.

en el mercado.

1.4. Alcance

1.4.1. Alcance tedrico
Desde el punto de vista metodologico, esta investigacion propone el disefio de un proceso para
la asignacion de costos indirectos de fabricacion estdndar en una empresa productora de fibras.

Este disefio busca aportar significativamente al campo de la gestion de costos, tanto a nivel
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interno como externo. Ademas, se presenta como un modelo aplicable para otras empresas del
mismo sector econdmico, proporcionando herramientas como formatos de hojas de costos,
requisitos de materiales, asignacion de costos indirectos de fabricacion, mano de obra, entre
otros. De este modo, esta investigacion puede ser utilizada como linea base por cualquier
persona involucrada en el negocio, facilitando su aprendizaje o contribuyendo a su desempefio

dentro de empresas similares a Fibras Marinas S.A.

1.4.2. Alcance practico

El presente estudio tiene como objetivo analizar y proponer mejoras en la asignacion y control
de los costos indirectos de fabricacion para la empresa Fibras Marinas S.A. Asimismo, examina
coémo estos costos inciden en la construccidon de una base de eficiencias que facilite la toma de
decisiones gerenciales. Esta propuesta estd disefiada para servir como una herramienta
fundamental para el personal que no estd familiarizado con la gestion de costos en el sector
textil pesquero, proporcionandoles una base solida de aprendizaje y referencia. Ademas, el
modelo contribuird a la proyeccion de costos para el desarrollo de nuevos productos,
alineandose con las expectativas del directorio, que ha solicitado resultados mas precisos y un

monitoreo interno mas riguroso.

15



CAPITULO II: MARCO DE REFERENCIA

2.1.Contabilidad de costos

Cardenas, Guaman, Sigiienza, y Segarra (2020) describen la contabilidad de costos como una
disciplina que complementa a la contabilidad financiera tradicional. Emergio en el siglo XX,
principalmente para satisfacer las demandas de informacion y apoyo en la toma de decisiones
de las organizaciones industriales de aquel entonces. Resaltan la importancia de llevar a cabo
la valoracion de productos tanto terminados como en proceso y de supervisar aspectos

relacionados con las operaciones de produccion.

De acuerdo con Horngren, Datar y Rajan (2012), la contabilidad de costos se enfoca en analizar
y presentar informacion tanto financiera como no financiera sobre los costos asociados a la
adquisicion o uso de materiales y recursos dentro de una organizacion. Este campo es
fundamental para comprender como se distribuyen y aprovechan los recursos en los procesos
operativos de la entidad. Esto abarca, por ejemplo, el calculo del costo asociado a un producto,
servicio o proceso, lo cual constituye una funcidon primordial de la contabilidad de costos.
Dentro de este marco, los datos financieros podrian incluir la evaluacion de los inventarios,
mientras que los detalles no financieros o de gestion podrian referirse a la determinacion de los
productos mas rentables o de menor venta, para asi apoyar la toma de decisiones estratégicas.
En consecuencia, uno de los objetivos principales de la contabilidad de costos es la
clasificacion de los costos y gastos de produccion en funcion de su asignacion especifica y

proposito.

Coronado (2019) enfatiza la importancia de adoptar modelos de gestion empresarial que
permitan a las empresas adaptarse y satisfacer las necesidades especificas de quienes toman
decisiones, especialmente para mantenerse competitivos en mercados cada vez mas
demandantes. Paralelamente, Cedefio y Molina (2018) indican que la contabilidad de costos es
una rama especifica dentro del campo de la contabilidad, se centra en el registro, la verificacion
y el control de los procesos productivos. En un sentido mas amplio, esta disciplina es crucial

para determinar el costo de produccion de un producto especifico.

Arias, Vallejos, e Ibarra (2020) sefalan que la contabilidad de costos ha estado en constante
evolucion, adoptando diversas metodologias a lo largo de los afios. Este proceso de innovacion
continta revelando nuevos sistemas que empoderan al contador de costos para el calculo de

costos reales de produccion con precision.
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Chéavez (2017) destaca que, en el contexto actual, caracterizado por la hiper competitividad y
la globalizacion de los mercados, el manejo de la contabilidad de costos se ha vuelto
indispensable. Esto se aplica tanto a las industrias que fabrican productos como a las que
ofrecen servicios, subrayando la necesidad de esta practica contable frente a los cambios

significativos que enfrentan las organizaciones.

2.2.Costos de produccion

Apaza (2006) detalla que los costos de produccion se refieren a aquellos relacionados con el
proceso de convertir materias primas en productos finales. Estos incluyen los costos de materia
prima, insumos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion. Los costos de
asignacion directa, suelen ser los elementos maés relevantes en la produccion. Ademads, los
costos de transformacion se constituyen de la mano de obra directa y los costos indirectos de
fabricacion. A partir de esta explicacion, se identifican los tres componentes principales del

costo:

Materias primas: Apaza (2006) afirma que los materiales utilizados en la fabricacion de un
producto, incluidos sus componentes adicionales o su embalaje, son considerados componentes
cruciales. La cantidad de estos insumos debe correlacionarse proporcionalmente con las

unidades producidas y deben poder identificarse claramente en el producto terminado

Mano de obra directa (MOD): Se define como el costo de los operarios que participan
directamente en la elaboracion de productos o servicios y se pueden identificar de una manera

sencilla. (Andia, 2018)

Costos indirectos de fabricacion (CIF): Los costos indirectos son aquellos que no tienen una
vinculacion directa con el objeto de costo especifico, necesitando de un mecanismo de
distribucién para atribuir los costos adecuados a dicho objeto. Se consideran indirectos aquellos
costos que, a pesar de tener la capacidad de ser clasificados como directos, su identificacion y
cuantificacion resultan ser econdmicamente inviables. Es importante destacar que la
clasificacion de un costo como directo o indirecto varia en funcion del objeto de costo al que

se refiere.
Las principales caracteristicas de los costos indirectos de fabricacion son:

e No se asocian directamente con un producto especifico
e Se conforman de una amplia y diversa gama de elementos, incluyendo, entre otros,

personal indirecto, materiales de apoyo, depreciacion y seguros.
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e No posibilitan la determinacién de costos precisos dado que requieren un método de

distribucion mediante criterios establecidos. La exactitud del costo distribuido varia

segun el procedimiento, los métodos y los criterios empleados para la asignacion.

e Estan compuestos por costos variables, costos fijos y costos semivariables.

e El calculo de este componente del costo de un producto resulta ser mas complicada en

comparacion con los demas elementos directos (Udolkin Dakova, 2017)

Garcia (2008) menciona que la asignacion de costos se realiza a través de tres fases distintas.

1) Prorrateo primario

En esta primera fase, se calculan los costos soportados por cada departamento, tanto de

produccion como de servicio. Si la estructura organizacional no incluye departamentos, las

ordenes de produccion seran empleadas como la unidad principal de analisis. Los costos sujetos

a prorrateo en esta etapa incluyen servicios publicos, alquileres, seguros, entre otros. El criterio

para el prorrateo se basard en la naturaleza de la actividad que se desea distribuir (Garcia, 2018).

Tabla 2

Bases de asignacion del prorrateo primario

Departamentos de servicios Departamentos de produccion
Cuenta | Bases de | Administracion AANTEBD
- Ay Mantenimiento de Corte Ensamblado | Acabado
contable | asignacion de planta :
materiales

Luz KW. 100 400 200 8,300 1,600 4,400

Agua | # Personas 3 4 2 16 12 6
Teléfono | # Anexos 2 2 2 1 1 2
Alquiler M2 200 400 600 2,000 1,800 1,000

Nota: Bases de asignacion primaria, fuente: (Udolkin Dakova, 2017)

Tabla 3

Ejemplo de etapa de costos prorrateo primario

Departamentos de servicios

Departamentos de producciéon

ccoz::l:?e Total S/. Adgleil:ls::::ién Mantenimiento ﬂ:‘;ﬁ?:lie Corte Ensamblado | Acabado
Luz S/ 22,500 | S/ 150 S/ 600 | S/ 300 S/ 12,450 | S/ 2,400 | S/6,600
Agua S/ 1,290 | S/ 90 S/ 120 | S/ 60 S/ 480 | S/ 360 | S/ 180
Teléfono | S/ 3,000 | S/ 600 S/ 600 | S/ 600 S/ 300 | S/ 300 | S/ 600
Alquiler S/ 12,000 | S/ 400 S/ 800 | S/ 1,200 | S/ 4,000 | S/ 3,600 | S/2,000
Total S/ 38,790 | S/ 1,240 | S/ 2,120 | S/ 2,160 | S/17,230 | S/ 6,660 | S/9,380

Nota: Ejemplo de costos de prorrateo primario, elaboracion propia, fuente: (Udolkin Dakova, 2017)
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2) Prorrateo secundario

El prorrateo secundario busca redistribuir los costos registrados en los centros de servicios
hacia diferentes departamentos productivos. Para realizar esta asignacion, se pueden utilizar
tres métodos principales: el método directo, el método escalonado y el método algebraico
(Udolkin Dakova, 2017, p. 100). En este trabajo, se empleard el método directo para
ejemplificar la asignaciéon de costos desde los departamentos de servicios hacia los
departamentos de produccion. A continuacidn, se presentan las bases de asignacion que se

utilizaran para este propdsito:

Tabla 4

Bases de asignacion de los departamentos de servicios a los de produccion

Departamentos de servicios Departamentos de produccion
Cuenta Bases de Administracion e
- R Mantenimiento de Corte | Ensamblado | Acabado
contable asignacion de planta 3
materiales
Administracion
# Personas
de planta 3 4 2 16 12 6
Mantenimiento | H. Maquina 100 200 200 | 2,200 800 700
Almacgn de # Despachos - - - 10 4 6
materiales

Nota: Ejemplo de bases de asignacion, elaboracion propia, fuente: (Udolkin Dakova, 2017)

El método directo consiste en asignar los costos de cada uno de los departamentos de servicios
a los departamentos de produccion, en este método no se consideran la prestacion de esfuerzos
entre los departamentos de servicios. Para el calculo se usan bases de asignacion considerando
solamente a los departamentos de produccion, por ejemplo, la porcioén de costo absorbido por
el departamento de corte resultara de multiplicar el costo del departamento de administracion
de planta (S/. 1,240) y multiplicarlo por el factor que resulta de dividir el nimero de personas
del departamento de corte (16 personas) entre la suma de del personal de los 3 departamentos

de produccion (16+12+6) teniendo como resultado S/. 584.
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Tabla 5

Ejemplo de etapa de costos prorrateo secundario: método directo

Departamentos de servicios Departamentos de produccion
Administracion AATEET
Conceptos Total S/. Mantenimiento de Corte | Ensamblado | Acabado
de planta .
materiales
CIF total S/ 38,790 | S/ 1,240 | S/ 2,120 | S/ 2,160 | S/17,230 | S/ 6,660 | S/ 9,380
Administracion
S/ - |-S/ 1,240 S/ - S/ - S/ 584 | S/ 438 | S/ 219
de planta
Mantenimiento | S/ - S/ - -S/ 2,120 | S/ - S/ 1,261 | S/ 458 | S/ 401
Almacénde | g, | g - |y - |-S/ 2,160 | S/ 1,080 | S/ 432 | S/ 648
materiales
Total S/ 38,790 | S/ - S/ - S/ - S/20,154 | S/ 7,988 | S/10,648

Nota: Ejemplo de costos prorrateo secundario método directo, elaboracion propia, fuente: (Udolkin Dakova, 2017)

3)

Prorrateo final

En la que seria la ultima etapa del proceso, se designa el costo a las unidades. Se puede realizar

por un sistema de costeo de ordenes de trabajo o por un sistema de costeo por procesos, depende

del sistema de acumulacion de costos que use la empresa (Udolkin Dakova, 2017)

2.3.Clasificacion de los costos

1.

Costos fijos y variables:

Costos fijos: Andia (2018) argumenta que los costos se correlacionan con el tiempo
mas que con las ventas, refiriéndose a aquellos que no varian y se mantienen estables a
través de un periodo en especifico y dentro de un determinado margen de actividad. A

nivel unitario, estos costos fluctuan en funcion de las unidades producidas.

Costos variables: Andia (2018) sefala que los costos variables cambian directamente
en funcion del nivel de produccidn, es decir, son dependientes del volumen de actividad
mas que del tiempo. A nivel unitario, permanecen constantes, incluyendo ejemplos
como la materia prima o materiales directos, los salarios basados en la productividad o

por pieza, y las comisiones por ventas, entre otros.

Costos totales y unitarios:

Costos totales: Abarcan la totalidad de los costos, ya sean estos fijos o variables, y
directos o indirectos, que una empresa asume durante el proceso de produccion de un
lote de bienes o servicios. (Rivera, Capa, y Benitez, 2017)

Costos unitarios: Se refieren al costo que incurre la empresa por la produccion de una

sola unidad de un bien, producto o servicio, calculado mediante la division del costo
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total por el numero de unidades producidas del bien o servicio especifico. (Rivera,

Capa, y Benitez, 2017)
Costos historicos y presupuestados:

Costos historicos: Se refieren a aquellos gastos que se han realizado o incurrido durante
el proceso productivo, tipicamente registrados a lo largo de un afio (Rivera, Capa, &
Benitez, 2017). Como indican Bernard y Hargadon (2007), se refiere a sistemas de
costeo que aplican costos que efectivamente se han incurrido durante el periodo

contable correspondiente.

Costos presupuestados: Se definen como aquellos estimados con anterioridad a la
produccion de un bien o servicio, con el objetivo de ser cumplidos. Estas proyecciones
pueden basarse en costos estandares o en registros histéricos y son esenciales para la

planificacion estratégica de ventas y operaciones (Rivera, Capa, & Benitez, 2017).

En el ambito de los costos presupuestados, se distinguen dos tipos principales: los
estimados y los estdndar. Un enfoque aproximado al costo de produccion de un
producto o la ejecucion de un proceso, sin exigir un alto nivel de precision, es ofrecido
por el costo estimado. Un ejemplo de ello seria un carpintero que calcula el costo de
fabricar un mueble basado en su experiencia. En contraste, los costos estandar se
determinan mediante criterios especificos basados en estudios cientificos de eficiencia
y productividad, lo que garantiza una asignacion precisa y consistente. Para
implementar los costos estdndar, es necesario establecer consumos y tasas estandar
fundamentados en los estdndares de eficiencia y en los costos presupuestados para

diferentes niveles de produccion (Udolkin Dakova, 2017).

2.4.Sistema de costos basado en actividades (ABC)

La importancia de los costos indirectos de fabricacion, en la estructura de costos de las

empresas, ha ido incrementandose durante los tltimos afios, es por ello que las empresas buscan

la manera de mejorar el analisis y la asignacion de estos a sus productos. El costeo basado en

actividades nace como una solucion ante la necesidad de obtener mejor informacion sobre los

costos indirectos de fabricacion. Este sistema de costos permite mayor precision que los

sistemas tradicionales. (Udolkin Dakova, 2017)

Este sistema facilita la asignacion y distribucion de los costos indirectos de acuerdo con las

actividades realizadas. Dichas actividades comprenden conjuntos de labores y tareas esenciales
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que juegan un papel crucial en la produccién de los productos finales. El sistema ABC permite
asignar costos indirectos de fabricacion con precision mediante inductores de costos asociados
a actividades clave, optimizando la competitividad de la empresa (Morillo Moreno & Cardozo,

2017).

Meneses y Shirley (2018) resaltan la importancia del Sistema de Costeo Basado en Actividades
(ABC) por su capacidad para proporcionar una estimacion precisa de los costos de los servicios
ofrecidos a los clientes. Este sistema se caracteriza por analizar actividades detalladas en el

proceso productivo.

El sistema de costos ABC se presenta como un enfoque integral de gestion que facilita la
cuantificacion de costos y el andlisis del avance organizacional en el contexto de sus
actividades productivas. Este sistema enfatiza la transformacion eficiente de recursos tales
como materiales, servicios y mano de obra en productos finales. E1 ABC se distingue por su
capacidad para examinar detalladamente cada actividad, lo que permite identificar aquellas que
contribuyen al valor afiadido. De este modo, se posibilita la optimizacién de procesos al
fusionar o eliminar actividades que no generan valor, apoyando asi una gestion del tiempo mas

eficaz en el ambito laboral (Manchay, Herrera, & Ruiz, 2019).

Rodriguez (2018) concibe el costeo basado en actividades como una herramienta decisiva para
la toma de decisiones estratégicas. Su aplicacion es especialmente beneficiosa para lograr una
gestion integral de los procesos, permitiendo obtener analisis mas precisos y fiables para la
determinacion de costos asociados a productos o servicios, subrayando su importancia en el

contexto de la planificacion y control empresarial.

2.4.1. Proceso de asignacion de costos

La metodologia ABC tiene 3 elementos importantes para su aplicacion. En primer lugar, se
tiene a los recursos, los cuales son contabilizados para posteriormente ser distribuidos. En
segundo lugar, se tienen a las actividades las cuales son los trabajos realizados en una
organizacion y que finalmente afectaran a los productos o servicios denominados objetos de

costos. (Udolkin Dakova, 2017)
Inductores de costos

La asignacion de costos indirectos de fabricacion, mediante el costeo ABC, se da mediante el
uso de inductores o generadores de costos. Existen 3 tipos de inductores: De recursos, de

actividades y de costos. Los inductores de recursos permiten medir los recursos consumidos
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por las actividades. Los inductores de actividades permiten medir el consumo de las actividades
por los objetos de costos. Finalmente, los inductores de costos son eventos que causan impacto

en el costo total de una actividad. (Udolkin Dakova, 2017)

Iglesias (2015) identifica ciertos factores como determinantes en la incidencia de los costos,
destacando que estos factores son causas primordiales en diversas actividades, lo que implica
que en el centro de costos existen varios inductores de costos. Estos se conceptualizan como
métricas para evaluar el uso de recursos por actividad, facilitando asi la gestion eficiente de los
costos de produccion. La seleccion de inductores de costos implica establecer una relacion de
causa y efecto entre el consumo de recursos y el inductor en relaciéon con cada actividad de

costeo, teniendo en cuenta también el tiempo dedicado, su regularidad, verificacion y gestion.
Actividades

Toro (2016) clasifica las actividades en cuatro niveles distintos para mejorar la eficiencia en la
gestion y administracion de actividades dentro de una empresa. Esto permite a las empresas
asignar costos de manera mas precisa y gestionar eficientemente sus recursos, apoyando asi la

toma de decisiones estratégicas. La clasificacion se muestra de la siguiente manera:

a) Nivel de unidad: Involucra las actividades y costos asociados a la produccion de cada unidad
individual, como el uso de energia, reparaciones de maquinaria y depreciacion. Estos costos
estan directamente relacionados con la operacion de la maquinaria y se calculan por actividad,

beneficiando proporcionalmente a las unidades producidas.

b) Nivel de lote: Se refiere a los costos vinculados a la produccion de un grupo especifico de

unidades, por ejemplo, la configuracion de maquinaria para producir en lotes.

c¢) Nivel de producto o servicio: Engloba los costos de las actividades necesarias para mantener

o apoyar los productos o servicios especificos, independientemente de la cantidad producida.

d) Nivel de planta: Incluye costos de actividades que no se pueden atribuir directamente a un
producto o servicio individual, pero que apoyan a la empresa en su conjunto, como el

mantenimiento de instalaciones.

Udolkin Dakova (2017) detalla paso a paso el procedimiento para la asignacion de costos

indirectos por el método ABC:

En primer lugar, se identificaran los recursos consumidos y sus respectivos inductores para el

calculo de tasa unitaria que posteriormente afectaran a las actividades (ver Tabla 6).
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Tabla 6

Calculo de tasa de recurso por inductor de recurso

Recursos CIF Total Inductor de Cz!ntldad T.asa'
recursos del inductor unitaria

Personal s/ 130000  Horasde 16250 $  8.00
dedicacion

Matc.srl'alesy S/ 121,500 Directo segin S/ 121,500

suministros consumo

Alquilerde o, g7 559 Metros 2500 $  39.00

local cuadrados

Depreciacion Horas

de S/ 60,000 .. 2,000 $ 30.00

L. maquina

magquinarias

Electricidad S/ 39,000  clovatios 19,500 $  2.00
usados

CIF Total S/ 448,000
Nota: Célculo de tasa de recurso por inductor de recurso, fuente: (Udolkin Dakova, 2017, pag. 281)

Las tasas halladas en la Tabla 6 afectaran a las cantidades de inductores de actividad

consumidos mostradas en la Tabla 7, viéndose la afectacion hacia las actividades en la Tabla
8.

Tabla 7

Cantidades de inductores de recursos para asignacion de costos de recursos

Actividades
Inductor de Cantidad Recepcion Ajuste Operacion
recursos del inductor P Manejo de Setup y J M P Control de
de A 5 oz carga de de .
o materiales planificacién g S calidad
materiales maquinas maquinas
Horas de 16,250 1,000 1,250 800 2,300 9,800 1,100
dedicacion
Directo
segin S/ 121,500 | S/ 9,000 S/ 11,000 S/ 8500 S/ 26500 S/ 46500 S/ 20,000
consumo
Metros 2,500 300 100 100 300 1,500 200
cuadrados
Horas 2,000 50 100 50 200 1,450 150
maquina
Kilovatios 19,500 1,200 1,500 1,300 3,300 9,800 2,400
usados

Nota: Cantidades de inductores de recursos para asignacion de costos de recursos, fuente: (Udolkin Dakova, 2017, pag. 282)
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Tabla 8

Asignacion de costos de recursos a actividades

Actividades

Recursos CIF Total | Recepcion Manejo de ey Ajuste y Operacion Control de

de . q > carga de de .

- materiales planificacién s 2 calidad

materiales maquinas maquinas

Personal S/ 130,000 | S/ 8,000 S/ 10,000 S/ 6,400 S/ 18,400 S/ 78,400 S/ 8,800
Materialesy ¢, 151500 | s/ 9,000 S/ 11000 S/ 8500 S/ 26500 S/ 46500 S/ 20,000
suministros
ﬁi‘{a‘fﬂerde S/ 97,500 | S/ 11,700 S/ 3900 S/ 3,900 S/ 11,700 S/ 58,500 S/ 7,800
Depreciacion
de S/ 60,000 | S/ 1,500 S/ 3,000 S/ 1,500 S/ 6,000 S/ 43500 S/ 4,500
maquinarias

Electricidad S/ 39,000 | S/ 2400 S/ 3,000 S/ 2600 S/ 6,600 S/ 19,600 S/ 4,800

CIF Total S/ 448,000 | S/ 32,600 S/ 30,900 S/ 22900 S/ 69,200 S/ 246,500 S/ 45,900
Nota: Asignacion costos de recursos a actividades, fuente: (Udolkin Dakova, 2017, pag. 282)

Una vez asignados los recursos a las actividades, estas se distribuiran hacia los productos. Para
ello, primero se hallaran las tasas unitarias de actividades, las cuales se muestran en la Tabla
9.

Tabla 9

Calculo de tasa de actividad por inductor

Inductores de St il Tasa
Actividades CIF Total u . . total del . S .
actividad . unitaria
inductor

Recepeibnde g, 35 o Nimero de 160 S/ 203.75
materiales recepciones
Mangjo de S/ 30,900 Kilos de 10300 S/ 3.00
materiales materiales
Setupy g gpggg Horasdeseupy 500 S/ 45.80
planificacion planificacion
Ajustey carga o, 99 Numerode 50 S/ 1,384.00
de maquinas ajustes y cargas
Operaciénde ¢, 546500 Horas maquina 1450 S/ 170.00
maquinas
Control de Horas de control
calidad S/ 45,900 de calidad 300 S/ 153.00

CIF Total S/ 448,000 S/ -
Nota: Célculo de tasa de actividad por inductor, fuente: (Udolkin Dakova, 2017, pag. 283)

Finalmente, las tasas halladas en la Tabla 9 afectaran a las cantidades de inductores de actividad
consumidos mostradas en la Tabla 10, viéndose la afectacion y costos indirectos por producto

en la Tabla 11.
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Tabla 10

Cantidades de inductores de actividades para asignacion de costos de actividades

Inductores de Cantidad total Productos
actividad del inductor AX-23 AX-25 AX-27
Niimero de 160 70 50 40
recepciones
Kilos de 10,300 5,500 3,500 1,300
materiales
Horas de
setup'y 500 200 180 120
planificacion
Numero de
ajustes y 50 21 19 10
cargas
Horas
o 1,450 650 650 150
maquina
Horas de
control de 300 130 130 40
calidad

Nota: Cantidades de inductores de actividades para asignacion de costos de actividades, fuente: (Udolkin Dakova, 2017,

pag. 284)

Tabla 11

Determinacion de los CIF de los productos

Actividad CIF Total LEIR00 T

AX-23 AX-25 AX-27
Nimerode ¢, 3, g9 | g 14263 S/ 10,188 S/ 8,150
recepciones
Kilos de S/ 30,900 | S/ 16,500 S/ 10,500 S/ 3,900
materiales
Horas de
setup y S/ 22,900 | S/ 9160 S/ 8244 S/ 5496
planificacion
Numero de
ajustes y S/ 69200 | S/ 29,064 S/ 26296 S/ 13,840
cargas
Horas S/ 246,500 | S/ 110,500 S/ 110,500 S/ 25,500
maquina
Horas de
controlde S/ 45900 | S/ 19,800 S/ 19,890 S/ 6,120
calidad
CIF Total S/ 448,000 | S/ 199377 S/ 185,618 S/ 63,006

Nota: Determinacion de los CIF de los productos, fuente: (Udolkin Dakova, 2017, pag. 285)

2.4.2. Ventajas del costeo ABC

Segun Laporta (2016) las ventajas de este sistema son:

a) Facilita el estudio de los factores que dan lugar a las actividades junto con sus

respectivos costos.
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b) No presenta dificultades en su implementacion.

c) Facilita su adaptacion para su aplicacion en sistemas de costos historicos y en sistemas
de costos predeterminados, incluyendo costos estandares.

d) Identifica y elimina aquellas actividades que no generan valor dentro de la
organizacion.

e) Permite la evaluacion previa de actividades propuestas para su inclusion, asi como el
impacto que tendran si se llevan a cabo.

f) Permite la toma de decisiones, segin la posicion real de la empresa en el mercado.

(Laporta, 2016, p. 179)

El mismo autor enfatiza que la adopcion de estrategias dirigidas a eliminar o minimizar los
gastos innecesarios y las actividades que no aportan valor afiadido es esencial para la eficiencia
empresarial. La evaluacion de los inductores de costos desempefia un papel crucial en la
comprension de la dinamica de costos, facilitando asi un analisis detallado de su impacto en la
planificacion y proyeccion de presupuestos. En consecuencia, el empleo de un sistema de costeo
adecuado potencia la fiabilidad y relevancia de la informaciéon de costos, permitiendo una
evaluacion comparativa efectiva de las operaciones a través de distintas dreas organizativas.

(Laporta, 2016, pp. 157-158)

2.5.Fijacion de precios y administracion de costos

2.5.1. Decisiones de fijacion de precios y su impacto en la competitividad empresarial.

Horngren, Datar y Rajan (2018) destacan que las decisiones de fijacion de precios son
fundamentales para garantizar la sostenibilidad financiera y la competitividad en el mercado.
Estas decisiones no solo deben cubrir los costos totales, sino también considerar los margenes
de utilidad esperados y la percepcion del valor por parte del cliente. En este contexto, el uso de

metodologias necesarias para estimar costos se convierte en un elemento estratégico.

Horngren et al. (2018) analiza coémo los costos estandar y las estructuras de costos pueden ser
integrados en modelos de fijacion de precios para mejorar la toma de decisiones. Los métodos
tradicionales, que dependen exclusivamente de proyecciones basadas en datos historicos,
suelen fallar al no considerar cambios en la demanda, fluctuaciones del mercado o innovacion
en los productos. De ahi surge la necesidad de implementar enfoques proactivos como el costeo

objetivo o costo meta.
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2.5.2. Metodologia del costeo objetivo

El costo objetivo, descrito por Horngren, Datar y Rajan (2018), es una metodologia estratégica
que conecta la planificacion de costos con los precios de mercado y los objetivos financieros
de una organizacion. Esta herramienta es particularmente util en mercados competitivos donde
las empresas deben equilibrar la rentabilidad con las expectativas del cliente en términos de

precio y valor.

El proceso del costeo objetivo parte del precio objetivo, el cual es determinado a través de un
analisis del mercado y la percepcion del valor del cliente. A partir de este precio, se deduce un
margen de utilidad deseado, lo que permite calcular el costo objetivo. Este costo se convierte
en una meta operativa que guia el disefio y la produccién del producto, asegurando que estos

costos sean alcanzables sin comprometer la calidad ni la competitividad.

Horngren, Datar y Rajan (2018) enfatizan que el costeo objetivo es una herramienta integral

que abarca los siguientes aspectos:

1. Determinacion del precio objetivo: Basado en estudios de mercado, andlisis de la
competencia y la percepcion del cliente. Este precio establece un limite maximo para
los costos, ya que el mercado define cuanto estad dispuesto a pagar.

2. Calculo del margen de utilidad objetivo: La organizacion define el margen de utilidad
deseado en funcion de sus metas financieras y estrategias corporativas.

3. Calculo del costo objetivo: Se calcula restando el margen de utilidad objetivo del precio
objetivo. Este costo representa el limite maximo permitido para mantener la
rentabilidad deseada.

4. Diseno de productos y procesos: La empresa adapta sus procesos y disefio de productos
para cumplir con el costo objetivo, optimizando recursos, eliminando actividades

innecesarias y mejorando eficiencias.

El costeo objetivo no solo es un enfoque proactivo para la gestion de costos, sino que también
fomenta la innovacion en el disefio de productos y procesos. Segiin Horngren et al. (2018), esta

metodologia permite a las empresas:

e Alinear los costos con las expectativas del mercado: Garantiza que los productos sean

competitivos en términos de precio y valor percibido.
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e Optimizar recursos: Identifica areas donde se pueden reducir costos sin comprometer
la calidad.
e Mejorar la colaboracion interdepartamental: Involucra a los equipos de marketing,

produccion, disefio y finanzas en la definicién y cumplimiento del costo objetivo.

El costeo objetivo es especialmente valioso en industrias con alta competencia de precios y
ciclos de vida de productos cortos, donde la precision en la planificacion de costos puede

determinar el éxito o fracaso de un producto.

2.5.3. Desventajas del costeo ABC asociado a la fijacion de precios

a) Alta complejidad en la implementacion: El sistema ABC requiere una identificacion
detallada de las actividades y sus inductores de costos, lo cual puede ser un proceso
laborioso y demandante en términos de tiempo y recursos.

b) Dificultad en la integracion directa con estrategias de precios: El sistema ABC estd
disefiado principalmente para asignar costos indirectos con precision, pero no
necesariamente para adaptarse a modelos dindmicos de fijacion de precios. Esto puede
limitar su aplicabilidad en mercados altamente competitivos y cambiantes, donde los
precios deben ajustarse rapidamente.

c) Enfoque detallado que puede ralentizar decisiones comerciales: La necesidad de
recopilar datos precisos sobre actividades e inductores de costos puede generar retrasos
en la disponibilidad de informacion clave para definir precios competitivos en tiempo
real.

d) Falta de flexibilidad ante cambios en los costos: Aunque el ABC permite un andlisis
detallado, su rigidez puede dificultar la adaptacion a cambios rapidos en los costos de

los insumos, lo cual es esencial para fijar precios en mercados volatiles.

Estas desventajas no implican que el costeco ABC sea inadecuado, sino que subrayan la
necesidad de evaluar cuidadosamente su viabilidad en funcion de las caracteristicas especificas
de cada organizacion. Tal como indica Laporta (2016), la eleccion de un sistema de costeo debe
alinearse con los objetivos estratégicos de la empresa, considerando tanto los beneficios

potenciales como los desafios operativos.

2.6.Sistema de costos estandar
Es un método ampliamente utilizado por la contabilidad de costos que define valores

predeterminados o esperados para los costos de produccion, como la mano de obra, los
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materiales y los costos indirectos de fabricacion. Los costos estdndar se utilizan como
referencia para evaluar el desempefio real de la produccion, permitiendo comparar los costos

efectivos con los costos planificados (Horngren, Datar, & Rajan, 2018).

Los costos estandar sirven como un parametro o “costo ideal” contra el cual se miden los
resultados de produccion. Este enfoque permite a las empresas mejorar su control de costos,
detectar ineficiencias y disefiar estrategias de mejora continua. De acuerdo con Horngren et al.
(2018), "los estandares permiten medir y mejorar el desempefio operativo, lo que resulta crucial

en entornos de produccion competitivos".

2.6.1. Determinacion de los costos estandar
Su determinacion implica el andlisis y la fijacion de los estandares de tres elementos principales
materia prima, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion. A continuacion, se

detallan los pasos para su célculo:

e Paso 1: Presupuestacion de los CIF Totales
El primer paso consiste en estimar los costos indirectos totales para un periodo
determinado. Esto se logra analizando datos histéricos, considerando proyecciones
futuras y cualquier factor que pueda influir en estos costos, como cambios en el
mercado o la introduccion de nueva tecnologia.

e Paso 2: Seleccion de la Base de Aplicacion
La base de aplicacion determina como se asignaran los costos indirectos a cada unidad
de produccion. Las bases comunes incluyen horas-méaquina, horas de mano de obra
directa, unidades producidas, metros cuadrados, etc.
La eleccion de la base de aplicacion depende del tipo de industria y de la relacion entre
los costos indirectos y el proceso de produccion. Segun Horngren et al. (2018), la base
debe ser representativa de la actividad que genera el costo indirecto.

e Paso 3: Calculo de la Tasa de Aplicacion CIF
La tasa de aplicacion de costos indirectos estdndar se calcula mediante la siguiente

formula:

Tasa de aplicacion Presupuesto de costos indirectos

CIF estandar Base de aplicacion seleccionada

Por ejemplo, si se presupuestan $100,000 de costos indirectos fijos y la base de
aplicacion seleccionada es de 20,000 horas-maquina, la tasa de aplicacion seria 5 USD

hora—maquina.
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2.6.2.

Paso 4: Aplicacion de la Tasa CIF
Los costos indirectos se asignan a cada unidad de produccion multiplicando la tasa de
aplicacion de CIF por la base de aplicacion utilizada por cada producto. Por ejemplo,

si un producto utiliza 10 horas-maquina, los costos indirectos asignados seran:

Costos indirectos

. = 5 USD hora-maquima x 10 horas = 50 USD
asignados

Ventajas del uso de costos estandar

Horngren et al. (2018) destaca las ventajas de emplear costos estandar en una empresa como

Fibras Marinas:

a)

b)

d)

Control de Costos: Facilita la comparacion entre costos reales y costos estandar,
permitiendo una gestion eficaz de desviaciones y la identificacion de areas con
problemas de eficiencia.

Mejora de la Planificacion y la Toma de Decisiones: Los costos estdndar proporcionan
una base solida para la planificacion de presupuestos y la toma de decisiones
financieras, al predecir el costo esperado de produccion. Ademads, permiten que todos
los departamentos de la empresa trabajen con las mismas referencias, mejorando la
coordinacion entre areas como produccion, finanzas y ventas.

Simplificacion de la estimacion de precios: Los estandares ofrecen una referencia clara
para estimar los costos de produccion. Esto facilita la fijacion de precios al proporcionar
datos confiables y consistentes, eliminando la incertidumbre asociada con métodos més
subjetivos o basados exclusivamente en costos historicos.

El costeo estandar no solo optimiza la gestion interna de costos, sino que también acttia
como una guia confiable para establecer precios competitivos y estratégicos. Su
capacidad para controlar desviaciones, fomentar la eficiencia y proporcionar datos
consistentes lo convierte en un aliado clave para las empresas que buscan mantener una

posicion solida en mercados dindmicos y exigentes.
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CAPITULO III: DISENO DE UN PROCESO QUE CONTRIBUYA CON LA
ASIGNACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION ESTANDAR DE

LAS REDES SIN NUDO EN LA EMPRESA FIBRAS MARINAS SA.

3.1.Diagnostico de la asignacion de costos actual de la empresa.

Para el desarrollo de este capitulo se tomaron en cuenta registros contables, estados financieros,
registros comerciales e informacion obtenida a través de reuniones con las areas involucradas
en los procesos productivos y administrativos. Entre las areas analizadas se incluyen

produccion, calidad e innovacion, recursos humanos, comercial, contabilidad y finanzas.

Durante el andlisis de la informacién recabada, se identificaron las responsabilidades de las
distintas dreas y su participacion en los flujos y procesos de la empresa, tanto a nivel general
como especifico. Entre los hallazgos, se determind que el 4rea comercial es la principal
responsable de gestionar las propuestas comerciales con las que la empresa participa en
licitaciones tanto nacionales como internacionales. Sin embargo, dichas propuestas son el
resultado del analisis de informacion elaborado por el area de finanzas en relacion con la
asignacion de costos. Cabe destacar que, a inicios del afio 2020, el 4rea de finanzas desarroll6
una base de asignacion de costos estimados para las redes sin nudo, utilizando los resultados
del periodo 2019 (ver Anexo 1). Actualmente, esta base es empleada para la asignacion de
costos indirectos de fabricacion en las licitaciones correspondientes a las redes sin nudo

solicitadas por el area comercial.

En el diagnostico actual de la asignacioén de costos, primero se evaluara el sistema de costos
implementado por la empresa durante el periodo 2019. Posteriormente, se analizaran los
criterios utilizados para la elaboraciéon de la base de asignacion de costos estimados que
actualmente se emplea. Finalmente, se presentara un diagnostico detallado sobre la asignacion
de costos indirectos de fabricaciébn que se considera en la elaboracion de las licitaciones

comerciales.

3.1.1. Analisis del sistema de costos aplicado en Fibras Marinas

La empresa Fibras Marinas S.A. utiliza el sistema de costos basado en actividades (ABC)
debido a la amplia variedad de productos que fabrica en sus diferentes lineas de negocio y
mercados. Este sistema es especialmente adecuado para empresas industriales, como FIMAR,
que producen una gran cantidad de articulos con caracteristicas diversas, ya que permite costear

de manera mas eficiente cada producto.
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El sistema ABC facilita una asignacion precisa de los costos indirectos al identificar las
actividades clave que generan dichos costos, asociandolos directamente a los productos en
funcion de su consumo de recursos. A continuacion, se describen las fases del costeo ABC

implementadas por Fibras Marinas S.A. durante su ejercicio correspondiente al afio 2019:

Primera fase: Asignacion de los recursos consumidos a cuentas contables y centros de

costos.

Esta fase consiste en identificar y asignar los recursos consumidos a las cuentas contables y
centros de costos correspondientes, segiin la naturaleza de cada recurso. En el caso de Fibras
Marinas S.A., los recursos consumidos dentro de los costos indirectos de fabricacion se detallan

y clasifican en las siguientes categorias:

e Costos fijos: Incluyen elementos como la depreciacion de maquinaria, planta y mano
de obra indirecta.

e Costos variables: Comprenden servicios basicos y servicios de mantenimiento.

Con respecto a los costos variables, es importante especificar que el personal considerado como
costo indirecto de fabricacion incluye a los supervisores de operacion. Ademas, dentro de los

servicios basicos se consideran los consumos de energia eléctrica, gas y agua.

En la Tabla 12, se presentan los rubros que componen los costos indirectos de fabricacion de
las redes sin nudo, junto con su consumo total correspondiente al periodo 2019. Este analisis
proporciona una vision detallada de los elementos que impactan en la estructura de costos de

la empresa.

Tabla 12
Detalle de recursos consumidos 2019 por cuenta contable para FIMAR (En USD)

Recursos CIF Total Inductor de recursos Cz!ntidad del
inductor

Personal indirecto $ 7,978 Horas de dedicacion 2,880
Electricidad $ 103,407 Kilovatios usados 67,750
Gas $ 47,749 Litros consumidos 151,204
Agua $ 48,108 M3 consumidos 23,558
Depreciacion de maquinarias $ 77,000 Horas maquina 97,468
Servicios de mantenimiento $ 15387 Horas de mantenimiento 8,122

CIF Total $ 299,629

Nota: FIMAR, Elaboracion propia
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Segunda fase: Subreparto de costos de los centros de costos hacia las actividades de

produccion.

Una vez finalizado el proceso de reparto, se observa en la Tabla 13 como las actividades han
sido afectadas de acuerdo con los criterios de distribucion establecidos por Fibras Marinas S.A.
Esta tabla detalla la asignacion de los costos indirectos de fabricacion a las diferentes
actividades, reflejando los criterios aplicados para garantizar una distribucién equitativa y
representativa. Este andlisis es fundamental para comprender el impacto de los costos
indirectos en cada actividad del proceso productivo.

Tabla 13

Asignacion de los centros de costos a las actividades de las redes sin nudo

Actividades Consumo USD Inductor de actividad Cz!ntidad del T.asa.

inductor unitaria
Tejido de redes sin nudo $ 201,450 H. Maquina de tejido 73,108 $ 276
Autoclaves $ 48,107 H. Maquina autoclaves 12,502 $ 3.85
Termofijado $ 36,081 H. Méaquina termofijado 7,695 $ 4.69
Revision de paiios $ 6,441 H. hombre dedicados 2,325 $ 277
Centrifugado de pafios $ 6,013 H. Maquina centrifugado 4,163 $ 144
Control de calidad $ 1,537 H. hombre dedicados 555 $ 277

Total Costos Indirectos $ 299,629

Nota: FIMAR, Elaboraciéon propia

Tercera Fase: Asignacion de los costos totales a las ordenes de produccion.

Finalmente, los costos indirectos de fabricacion (CIF) fueron asignados a las 6rdenes de
produccion en funcion del consumo de horas hombre y horas maquina correspondientes a cada
actividad. Durante el afio 2019, estos CIF se distribuyeron entre 750 productos con diferentes
caracteristicas, alcanzando un total de 450,000 kg de redes sin nudo producidas.

Para efectos del ejercicio, la Tabla 14 presenta un ejemplo de la aplicacion de las tasas unitarias
calculadas en la etapa anterior. Este ejemplo corresponde a la orden XXX12, asociada al
producto RSN CUL 210/12X1 1/2X600X100 NEG RES SUA, producido en marzo del 2019.
Este caso practico ilustra como se asignaron los costos indirectos de fabricacion, destacando la

precision obtenida mediante la implementacion de este sistema.
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Tabla 14

Asignacion de los costos indirectos de fabricacion unitarios a las 6rdenes de produccion

Actividades Inductor de actividad ingzlcltt(i)(li-a;ogell(g ulﬁil::ia uﬁi(::ltr(;o

Tejido de redes sin nudo H. Méquina de tejido 0.116 § 276 $§ 040
Autoclaves H. Méaquina autoclaves 0.025 $ 385 $ 0.10
Termofijado H. Maquina termofijado 0.015 $ 469 $ 0.07
Revision de pafios H. hombre dedicados 0.014 $ 277 $ 0.04
Centrifugado de pafios H. Maquina centrifugado 0.008 § 144 $ o0.01
Control de calidad H. hombre dedicados 0.009 $ 277 $ 0.02
Costos indirectos de fabricacién unitario $ 0.65

Kg producidos en la orden XXX12 200

Total Costos Indirectos de Fabricacion en la orden XXX12 $ 129.13

Nota: FIMAR, Elaboracién propia

3.1.2. Analisis de la base de asignacion de costos estimados elaborada por Fibras
Marinas.

Como se menciono previamente, Fibras Marinas S.A. realiza la asignacion de CIF unitarios
estimados en sus cotizaciones comerciales utilizando una base de asignacion de costos
elaborada a partir de los resultados reales obtenidos del ejercicio 2019. Segun el area de
finanzas, las principales consideraciones empleadas para la elaboracion de esta base fueron las

siguientes:

1. Materia prima: Se agruparon los costos segun el tipo de materia prima utilizada,
identificandose tres categorias principales: nylon, poliéster y polietileno.

2. Rangos de titulos: Los costos fueron agrupados por rangos de titulos de las redes sin
nudo, reflejando las diferentes caracteristicas técnicas del producto.

3. Estacionalidad: La asignacion de costos considerd la estacionalidad, realizando
agrupaciones seguin el mes en el que se produjeron los bienes.

4. Costo asignado: Para minimizar margenes de error en las estimaciones, se utilizaron los
costos indirectos de fabricacion (CIF) maximos expresados en USD/kg en cada

agrupacion y en cada mes.

La Tabla 15 ilustra un ejemplo de como se determinaron los CIF estimados utilizados
actualmente por Fibras Marinas para la asignacion de costos indirectos de fabricacion,
empleando los datos reales del ejercicio 2019 bajo el método ABC. Para este caso, se

continuara con el ejemplo de la orden XXX12 y se detallard la metodologia aplicada por el area
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de finanzas para determinar el CIF estimado de una red sin nudo de Titulo 12, producida en el
mes de marzo. Este analisis permite comprender los criterios utilizados para calcular los costos

y su impacto en las cotizaciones comerciales.

Tabla 15
Determinacion de CIF estimados por FIMAR para una Red sin nudo de Titulo 12

Ao  Mes Mercado Descripcion del producto dCil?:ct;)oss inCd;)::;)tsos uﬁi(:;tr(;o
2019 Marzo Sardinero RSN SAR 210/12X1/2X400X100 NEG RES SUA $ 455 $ 0.89 § 5.44
2019 Marzo Anchovetero RSN ANC 210/12X1/2X400X100 NEG RES SUA $ 4.17 $ 0.72 $ 4.89
2019 Marzo Sardinero RSN SAR 210/12X26MMX400X100 NEG PRI $ 455 $ 0.76 $ 531
2019 Marzo Sardinero RSN SAR 210/12X24MMX400X100 NEG RES $415 8 094 $ 5.08
2019 Marzo Anchovetero RSN ANC 210/12X1/2X600X100 NEG RES SUA $ 4.13 $ 0.72 $ 4.85
2019 Marzo Cultivo RSN CUL 210/12X1 1/2X600X100 NEG RESSUA | $ 405 $ 065 $ 4.70
2019 Marzo Anchovetero RSN ANC 210/12X1/2X400X100 NEG RES $ 362 $0.69 $ 432
CIF estimado determinado para RSN Titulo 12 $ 0.94

Nota: FIMAR, Elaboracion propia

Para determinar el costo indirecto de fabricacion (CIF) estimado, se agruparon los productos
producidos en el mes de marzo que compartian las siguientes caracteristicas: redes sin nudo,
nylon y Titulo 12. Posteriormente, se identifico el mayor valor de CIF real dentro de esta
agrupacion, el cual fue de $0.94. Este valor se asigné como el CIF estimado para todas las

redes sin nudo de Titulo 12.

Sin embargo, al analizar esta agrupacion, se pudo identificar una desviacion considerable del
costo estimado y el costo real del producto de la orden XXX12 ($0.65). Se pudo conocer que
el producto RSN SAR 210/12X24MMX400X100 NEG RES ($0.94) es un producto
reprocesado, esto quiere decir que ha tenido algtn tipo de falla en su elaboracion, lo cual
incrementa sus costos indirectos de fabricacion y sobrestima el CIF asignado para este grupo

de redes sin nudo.

El Anexo 1 presenta la base de asignacion de costos indirectos de fabricacion estimados para
las redes sin nudo, calculada en funcion del kilogramo producido. Esta base, elaborada por el
area de finanzas, incluye todos los subgrupos de las redes sin nudo y se construy6 considerando
las caracteristicas previamente mencionadas. Este andlisis evidencia la necesidad de revisar y
ajustar los criterios empleados para la asignacion de costos, a fin de garantizar mayor precision

en las estimaciones.
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3.1.3. Diagnéstico de la asignacion actual de costos indirectos de fabricacion

El analisis de la informacion recabada permitié llegar al siguiente diagnostico: La empresa
Fibras Marinas S.A. utiliza un sistema de asignacion de costos basado en actividades (ABC),
el cual es adecuado para sus necesidades y la amplia variedad de productos que fabrica en un
mismo periodo. Sin embargo, la aplicacion de este sistema se limita a informacion real contable
obtenida de periodos ya cerrados. Por otro lado, la asignacién de costos para las licitaciones

comerciales se realiza mediante una base de costos estimados.

Se identifico que la base de asignacion de CIF estimados, elaborada por el area de finanzas,
fue construida con criterios generales que no reflejan adecuadamente las diversas
caracteristicas de los productos. Ademas, no se consideraron las desviaciones en los costos
generadas por los reprocesos de productos, las cuales influyen significativamente en la
determinacion de los costos estimados para las redes sin nudo. Esta situacion evidencia la
necesidad de mejorar los criterios de asignacion para garantizar mayor precision y

representatividad en las estimaciones utilizadas en las licitaciones comerciales.

3.2. Diseiio de un nuevo proceso de asignacion de costos indirectos estindar en las redes
sin nudo de la empresa fibras marinas SA

El objetivo principal de este trabajo consiste en disefiar un nuevo proceso de asignacion de
costos indirectos de fabricacion estandar de las redes sin nudo. Para lograr el objetivo se
estudiard, en primer lugar, la diversidad de productos de las redes sin nudo y sus caracteristicas
para la determinacion y elaboracion de una matriz de eficiencias. Luego, se determinaran las
tasas CIF que seran aplicadas a las eficiencias para obtener una nueva base de asignacion de
costos estdndar. Finalmente, se disefiarda una herramienta practica para la asignacion de los
costos indirectos de fabricacion de las redes sin nudo.

La Figura 2 ilustra el diagrama correspondiente al proceso propuesto de cuatro etapas, disefiado
para llevar a cabo la asignacion de los CIF estandar en redes sin nudo, aplicado en la empresa

Fibras Marinas..
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Figura 2

Diagrama del proceso propuesto para la asignacion de costos indirectos de fabricacion

estandar de las redes sin nudo en la empresa fibras marinas SA
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Nota: Elaboracion propia

3.2.1. Paso 1: Determinacion de las eficiencias de las redes sin nudo en Fibras Marinas

Para el desarrollo de este punto, el area de produccion de Fibras Marinas dispone de una base
de datos histdrica que incluye fichas técnicas de las redes sin nudo producidas por la empresa.
Estas fichas técnicas contienen informacion clave sobre los procesos de produccion, tiempos
de fabricacion, consumo de recursos directos e indirectos, y las eficiencias asociadas a cada
proceso. Estos datos son evaluados por los ingenieros de planta durante el desarrollo y
produccion de muestras de nuevos productos. En el caso de productos previamente fabricados,
se utilizan los consumos ya registrados en la base de datos, aplicando los criterios establecidos

por los ingenieros de produccion.

Para los fines de esta investigacion, esta base de datos serd empleada para la elaboracion de
una matriz de eficiencias estdndar para las redes sin nudo. Sin embargo, dado que la cantidad
de datos es extensa, serd necesario analizar y establecer criterios de agrupacion que permitan
simplificar la base de datos y hacerla mas manejable. Segun recomendaciones del area de
control de calidad, existen productos que presentan procesos de produccion y consumos de
recursos similares. Ademas, se destaco que la descripcion del producto puede proporcionar
informacion valiosa para generar agrupaciones que faciliten la reduccion y estructuracion de la

base de datos.
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Con el proposito de contextualizar la lectura de las descripciones de los productos e identificar
sus caracteristicas, se utilizara un ejemplo representativo. Este ejemplo servira posteriormente
como referencia para comparar la asignacion de costos actual con la asignacion de costos

propuesta en este estudio:

Descripcion del producto
RSN CUL 210/12X1 1/2X600X100 NEG RES SUA

Donde:

e RSN: Indica la linea de producto, en este caso indica que es una red sin nudo.

e CUL: Indica el mercado destino, en este caso indica que el producto es del mercado
cultivo.

e 210: Indica el tipo materia prima utilizada, en este caso 210 representa al nylon.

e 12: Indica el titulo de producto.

e 1 %: Indica el tamaiio del coco de la malla en centimetros.

e 600: Indica el nimero de cocos a lo alto en unidades.

e 100: Indica el largo de la red en metros.

¢ NEG: Indica el teiido negro del pafio.

e RES SUA: Indica el acabado con resina suave.

Luego del andlisis de la informacion, se identificaron las siguientes caracteristicas que se deben

de considerar para la agrupacion de productos y posterior determinacion de eficiencias.

a. Linea de producto: Esta es la primera division de todos los productos fabricados por
Fibras Marinas. Las principales lineas incluyen redes sin nudo, redes con nudo torcido,
redes con nudo trenzado, cabos y cordeles. Para los fines de este trabajo, el enfoque se
limitara exclusivamente a las redes sin nudo.

b. Mercado destino: Cada producto tiene como destino un mercado especifico. Los
principales mercados son: anchovetero, cultivo, pajarero, salmonero y sardinero. Este
criterio es crucial debido a que las caracteristicas de los productos varian
significativamente entre mercados, lo que implica diferencias notables en los procesos
de produccion.

c. Titulo: El titulo indica el grosor del cordel utilizado en la elaboracion de la red. Un
menor titulo implica un mayor consumo de horas maquina debido al nivel de detalle

requerido en el proceso de fabricacion.
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d. Kilogramos: Se refiere al peso de la red. A partir del peso, es posible inferir
caracteristicas como el tamafio de malla, el alto y el largo del pafio. Generalmente, un

mayor peso por red produce una disminucion en el costo por kilogramo fabricado.

Para ilustrar el proceso de andlisis, agrupacion y determinacion de eficiencias, la Tabla 16
presenta la agrupacion de productos con las siguientes caracteristicas: red sin nudo, mercado
cultivo, titulo 12 y peso entre 60 kg y 200 kg. Estas son las mismas caracteristicas que posee
el producto utilizado como ejemplo: RSN CUL 210/12X1 1/2X600X100 NEG RES SUA. La
determinacion de eficiencias para esta agrupacion se realizo calculando el promedio de las
cantidades de consumo de todos los productos que forman parte de esta lista. Este enfoque
permite establecer un criterio representativo para la asignacion de costos indirectos de

fabricacion basado en agrupaciones homogéneas.

Tabla 16

Determinacion de eficiencias estandar de las redes sin nudo

Caracteristicas del producto Cantidades consumidas

Peso | Horas Energia Gas Agua Horas Horas

L2080 CE LG Kg |hombre Kw M3 M3  MaAquina Mtto

RSN CUL 250/12X1/4CMX200X100 NEGRO PRIM 80| 0.0051 0.2100 0.4800 0.0700  0.0669  0.0300

RSN CUL 250/12X1/2CMX300X100 NEGRO RES 100 | 0.0050 0.1950 0.4700 0.0600  0.0654  0.0200
RSN CUL 210/12X3/4CMX300X100 NEGRO PRIM 120 | 0.0050 0.1800 0.4700 0.0600  0.0662  0.0200
RSN CUL 250/12X3/4X500X50MT NEGRO RES 150 | 0.0049 0.1700 0.4700 0.0500  0.0650  0.0200
RSN CUL 210/12X3/8X600X100 NEG RES 180 | 0.0049 0.1600 0.4500 0.0700  0.0616  0.0200
RSN CUL 250/12X3/8X600X100 NEG PRIM 200 | 0.0048 0.1600 0.4700 0.0600  0.0616 0.0100

GRUPO: RSN / CULTIVO / TITULO 12 / 60<Kg<200 0.0050 0.1792 0.4700 0.0617 0.0645 0.0200

Nota: FIMAR, Elaboracion propia

La asignacion final de las eficiencias correspondientes a las redes sin nudo agrupadas se detalla
en el Anexo 2. Para garantizar la precision en la construcciéon de esta informacion, los
lineamientos y criterios empleados fueron desarrollados en colaboracion con los departamentos
de produccion y control de calidad. Este trabajo conjunto permiti6 asegurar que las
asignaciones reflejen de manera adecuada las caracteristicas y requerimientos especificos de

los productos, fortaleciendo la confiabilidad de los datos obtenidos.

3.2.2. Paso 2: Determinacion de las tasas CIF para la aplicacion a las eficiencias
Para la determinacion de las tasas CIF, se utilizo la planificacion de consumo de recursos
correspondiente al afio 2024, destinada a la produccion de 450,000 kg de esta linea de productos

en Fibras Marinas S.A. Adicionalmente, se establecieron las cantidades del inductor tomando
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en cuenta el volumen total de produccion planificado y la informacion historica disponible para

este nivel de produccion anual.

Segun el area de finanzas, en la elaboracion de los presupuestos se consideraron factores clave,
tales como las variaciones en los costos del personal, los recursos susceptibles a fluctuaciones
en sus precios, y las inversiones en activos fijos (CAPEX). Este enfoque permiti6 incorporar
previsiones realistas en la planificaciéon de los costos indirectos, asegurando una mayor

precision en las tasas aplicables al proceso de asignacion.
La Tabla 17 muestra el célculo de las tasas unitarias por kg producido para el periodo 2024.

Tabla 17

Determinacion de las tasas CIF unitarias 2024

Cantidad del Tasa CIF

Presupuesto 2024 CIF Total Inductor de recursos inductor unitaria
Personal indirecto $ 9,095 Horas de dedicacion 2,880 $ 3.16
Electricidad $ 113,749 Kilovatios usados 67,750 $ 1.68
Gas $ 61,675 Litros consumidos 151,204 $ 041
Agua $ 53,377 M3 consumidos 23,558 $ 227
Depreciacién de $ 76,948 Horas maquina 97468 $ 079
maquinarias
Servicios de mantenimiento $ 16,030  Horas de mantenimiento 8,122 $ 197

CIF Total $ 330,875

Nota: FIMAR, Elaboracién propia
3.2.3. Paso 3: Elaboracion de la base de asignacion de CIF unitario para las redes sin
nudo
Para calcular el costo estandar unitario de una red sin nudo destinada al mercado cultivo, con
titulo 12 y un peso entre 60 kg y 200 kg, se aplicaron las tasas de costos indirectos de
fabricacion (CIF) a las eficiencias previamente determinadas. Como resultado, el costo
estandar unitario obtenido fue de $0.74. La Tabla 18 presenta el detalle de este calculo,

evidenciando la metodologia aplicada y los datos utilizados para la asignacion de costos.

Tabla 18

Calculo de costo estandar unitario de una red sin nudo

Yoy Horas  Energia Gas Agua Horas Horas
Eficiencias x Tasa CIF $§ hombre Kw M3 M3 Miquina  Mito Total
Eficiencia (Tabla 16) 0.0050 0.1792 0.4700 0.0617 0.0645 0.0200

Tasa CIF $ (Tabla 17) $ 316 $ 168 $ 041 $ 227 $ 079 $ 197

Costo estandar unitario | $ 0.02 $ 030 $ 019 $§ 014 $ 005 $ 0.04| $ 0.74
Nota: FIMAR, Elaboracién propia
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Finalmente, se aplicaron las tasas de costos indirectos de fabricacion (CIF) presentadas en la
Tabla 17 a las eficiencias estandar de las redes sin nudo, detalladas en el Anexo 2. Este proceso
permitid generar la nueva base estandar para la asignacion de CIF para el producto red sin
nudo, la cual se encuentra documentada en el Anexo 3. Esta base representa un avance
significativo en la precision y consistencia de la asignacion de costos, optimizando los

procedimientos utilizados por la empresa.

3.2.4. Paso 4: Diseiio de una herramienta para la asignacion de los costos indirectos de
fabricacion de las redes sin nudo

Para el disefio de la herramienta de costeo unitario estandar, también se consideraron los
componentes de costos directos, especificamente materia prima y mano de obra directa. Si bien
los criterios para la asignacion de costos directos no forman parte del alcance del presente
trabajo, se realizd un andlisis preliminar de la informacidon correspondiente para generar
conclusiones relacionadas con su inclusion en la herramienta. La eficiencia en el uso de

recursos directos se detalla en los Anexos 4y 5.

La Figura 3 presenta la propuesta de la herramienta denominada “Cotizador,” la cual permitira
asignar los costos indirectos estandares unitarios de las redes sin nudo a partir de la descripcion
del producto. Esta herramienta requiere una descripcion completa y detallada del producto,
siguiendo el formato establecido en el ejemplo, para identificar y asignar automaticamente el
costo estandar desde la base estdndar de asignacion de costos desarrollada en este trabajo (ver
Anexo 3). Cabe destacar que todas las caracteristicas necesarias para la asignacion de costos,
como linea de producto, mercado destino, titulo y peso, son extraidas directamente de la

descripcion del producto, facilitando asi la precision y eficiencia en la asignacion.
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Figura 3
Herramienta para la asignacion de costos indirectos de fabricacion de las redes sin nudo

en Fibras Marinas

COTIZADOR - FIMAR RSN @AR

A. INFORMACION COMERCIAL

Linea de producto RSN Descripcion de Producto

Mercado CUL RSN CUL 210/12X1 1/2X600X100 NEG PRI SUA
Material 210

Titulo 12

Tamafio malla (pulgadas) 1172 Costo (US$/ Kg)

Alto de paiio (unidades) 600 Materia Prima 2.06 59%
Largo de paiio (metros) 100 Insumos 0.26 8%
Peso de paiio (kg) 120 Mano de obra directa 0.40 12%
Teinido NEG CIF 0.74 21%
Acabado PRI Costo unitario 3.46 100%
Tipo de primolitado SUA

Nota: FIMAR, Elaboracion propia

El ejercicio realizado ilustra la asignacion de los costos indirectos de fabricacion (CIF) junto
con los demas componentes del costo unitario. Para el producto utilizado como ejemplo, se
emplearon los siguientes recursos: $2.06 en materia prima, $0.26 en insumos, $0.40 en mano
de obra directa y $0.74 en CIF. Este analisis destaca que el CIF constituye el 21 % del costo
total del producto.

Para la asignacion del CIF, la herramienta “Cotizador” calcul6 el costo unitario utilizando las
eficiencias y tasas aplicadas, tal como se detalla en la Tabla 18. Este enfoque permite visualizar
la importancia del CIF en la estructura del costo total y cdmo su asignacion precisa contribuye

a mejorar la competitividad y la gestion financiera del producto.

3.3.Viabilidad de la propuesta

3.3.1. Analisis comparativo entre la asignacion de costos actual y la asignacion propuesta
Se realizo el analisis comparativo de asignacion de costos utilizado actualmente (ver Tabla 15),
la propuesta del presente trabajo (ver Tabla 18), el CIF real del ejercicio enero 2024 (Dato de
la empresa) y el CIF real de marzo 2019 (ver Tabla 14) del producto RSN CUL 210/12X1
1/2X600X100 NEG RES SUA:
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Tabla 19

Analisis comparativo de asignacion de CIF

CIF unitario | Cantidad kg CIF total

Asignacion actual (Tabla 15) $ 0.94 200 $ 188.00
Asignacion propuesta (Tabla 18) $ 0.74 200 § 148.00
Costo unitario real enero 2024 $ 0.72 200 § 144.00
Costo unitario real marzo 2019 $ 0.65 200 $ 130.00

Nota: FIMAR, Elaboracion propia

Los resultados del analisis comparativo evidencian que el método de asignacion de costos
utilizado actualmente ($0.94) presenta una variacion del 31 % con respecto al costo real del
ejercicio enero 2024 ($0.72). Por otro lado, la asignacion propuesta en este trabajo ($0.74)
registra una variacion del 3 % respecto al mismo costo real, lo que evidencia una mejora
significativa en la precision del modelo propuesto. Asimismo, se observd un incremento del
10.8 % en el costo real unitario calculado mediante el método ABC del periodo 2024 en

comparacion con el periodo 2019.

Estas variaciones entre la asignacion actual y la propuesta se deben a que los costos actualmente
asignados no consideran elementos clave como el mercado destino, el titulo, el peso, las
fluctuaciones en los precios de recursos y el tipo de cambio en un periodo de tiempo
determinado. Por el contrario, la propuesta desarrollada incorpora estos factores, lo que reduce
las discrepancias y proporciona un costo asignado mas preciso y confiable. Esto representa un
avance importante, ya que permite a la empresa presentar propuestas comerciales mas
competitivas, aumentando sus probabilidades de éxito en licitaciones y ayudando a cumplir

con sus objetivos corporativos.

Ademas, se evalud una licitacion perdida en diciembre de 2021 para el mercado anchovetero
peruano con el producto RSN ANC 210/12X1/2X600X100 NEG PRI. Se calcularon las tasas
del afio 2021 con base en el presupuesto establecido para dicho periodo, obteniéndose un CIF
unitario de $0.63 (ver Tabla 20). Este analisis contribuye a comprender como las discrepancias
en la asignacion de costos pudieron haber influido en el resultado de dicha licitacion, resaltando
la importancia de un modelo mas preciso y adaptado a las caracteristicas de los productos y

mercados.
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Tabla 20

Calculo de CIF unitario 2021 de red sin nudo anchovetera

RSN ANC 210/12X1/2X600X100 Horas  Enmergia  Gas Agua  Horas  Horas | =
NEG PRI hombre Kw M3 M3 Maquina  pito
Eficiencias 0.01 0.17 0.45 0.06 0.05 0.02
Tasas 2021 $ 277 $ 153 $§ 032 $ 204 $ 079 $ 1.89
CIF 2021 $ 003 $ 026 $ 014 $ 012 $ 004 $ 0.04]8 0.63

Nota: FIMAR, Elaboracion propia

Posteriormente, se realizd una comparacion entre tres enfoques de asignacion de costos: la
asignacion actual utilizada por la empresa, la propuesta desarrollada en el presente trabajo y la

propuesta de la competencia (ver Tabla 21):

Tabla 21

Comparacion de propuestas licitadas

RSN ANC 210/12X1/2X600X100 Real Asignacion Asignacion Competencia
NEG RES actual Propuesta
MP $ 3.00 $ 3.00 S 3.00
MOD $ 039 § 039 3 0.39
CIF $ 065 $ 091 §$ 0.63
Costo unitario $ 4.04 $ 430 $ 4.02
Mg bruto meta 40% 40% 40%
Valor de venta unitario $ 673 $ 717§ 670 $ 7.00
Kilos cotizados 25,000 25,000 25,000 25,000
Valor de venta total $ 168,333 § 179,167 $ 167,466 $ 175,000

Nota: FIMAR, Elaboracion propia

El valor de venta por kilogramo vendido se determina en funcidn de los margenes brutos meta
establecidos para cada linea de producto y mercado. En el caso del mercado anchovetero de
redes sin nudo, el margen bruto meta es del 40 %. Bajo el sistema de asignacion de costos
actualmente empleado, se identificd una sobrestimacion en los costos indirectos de fabricacion,
lo que result6 en la presentacion de una licitacion con un valor de venta superior al ofrecido

por la competencia. Esta situacion contribuyo6 a la pérdida de la licitacion.

En contraste, con la asignacion de costos propuesta en este trabajo, se habria logrado un costo
unitario mas bajo, permitiendo presentar un valor de venta menor que el de la competencia.

Esto habria incrementado la probabilidad de éxito en la licitacion.
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De haberse aplicado el modelo propuesto, la licitacion ganada habria representado un aumento
de 0.56 % en las ventas netas y un incremento en la utilidad neta corporativa de 2021 de
$67,000. Estos resultados destacan la relevancia de un modelo preciso para la asignacion de
costos indirectos de fabricacion, no solo en la competitividad de las propuestas comerciales,

sino también en el impacto directo sobre la rentabilidad corporativa.

3.3.2. Plan de implementacion de la nueva propuesta de asignacion de costos estandares
El plan de implementacion de la nueva propuesta de asignacion de costos estandares consta de

cinco fases, detalladas a continuacion:

Tabla 22

Plan de implementacion de la propuesta de asignacion de costos estandares

Duracion

Fase Descripcion . Recursos Involucrados
Estimada
L Revisar lidar la matriz ficienci Equi Finanz
1. Validacién de la evisar y validar la atri; .de eficiencias y qu p(l)'de anzas,
. .. tasas CIF con datos historicos y casos de Produccion y Control de
Matriz de Eficiencias y - . 2 semanas .
prueba utilizando herramientas avanzadas Calidad, Software, Data
Tasas CIF I o
de analisis. historica
2. Capacitacion al . . . .
P ) Capacitar al personal clave mediante 2 semanas Equipos de Finanzas y
Personal (Sesiones . s - . .
It e 5 sesiones iniciales y de seguimiento con (incluye Comercial, Consultores
retroalimentacion continua. seguimiento) internos

Seguimiento)

Implementar el sistema al mercado

.P Pil . .
S LR I 6 anchovetero de las redes sin nudo y realizar | 4 semanas

Equipos de Finanzas,

(Extension y Ajustes) ajustes sobre la marcha, Produccion y Comercial
4. Ajustes Basados en Recopilar y analizar retroalimentacion, .
. . . . Todos los Equipos
Resultados con ajustar el sistema y validar mediante 4 semana Involucrados
Validacion de KPI indicadores clave de desempefio.
5. Implementacion a Extender el sistema a todos los mercados
Gran Escala con de las redes sin nudo con soporte técnico 4 semanas Todos los Equipos
Soporte Continuo continuo.
Total 16 semanas

Nota: Elaboracion propia
3.3.3. Evaluacion de barreras asociadas a la puesta en marcha del sistema y
planteamiento de propuestas para su solucion.
En el proceso de implementaciéon del nuevo sistema de costos estdndar, se identificaron
diversas barreras que podrian dificultar su adopcion. A continuacion, se describen estas
barreras junto con las estrategias de prevencion y superacion desarrolladas para mitigar su

impacto:
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Tabla 23

Barreras en la adopcion del nuevo sistema de costos y planteamiento de alternativas de

solucion

Barrera Identificada

Descripciéon

Estrategia de Superacion

Resistencia al Cambio

El personal puede mostrar
resistencia a adoptar un nuevo

Realizar talleres de sensibilizacion,
capacitaciones escalonadas y
seguimiento continuo. Tiempo

del Personal

sistema de asignacion de costos. estimado 3 meses, costo estimado

$4,000.

Revisar exhaustivamente la
informacion historica junto con el
area de Calidad e Investigacion y

Desarrollo, implementar validaciones
y realizar ajustes a través de pruebas
piloto y retroalimentacion.

Datos imprecisos pueden afectar
la matriz de eficiencias y tasas
CIF.

Falta de Precision en la
Informacion Historica

Proporcionar, desde el area de
finanzas, guias detalladas y ofrecer
sesiones de soporte técnico especifico
de la herramienta disefiada para los
principales equipos involucrados.

La complejidad del sistema
podria generar problemas de uso
y adopcion.

Complejidad del
Sistema de Costeo

Fluctuaciones en costos de
bienes y servicios, factores
politicos y factores economicos
pueden afectar las tasas CIF.

Establecer un mecanismo de revision,
ajuste periddico y proyecciones
dindmicas para las tasas CIF.

Dependencia de
Factores Externos

Nota: Elaboracion propia

3.4.Propuesta de estudio
Se recomienda a Fibras Marinas S.A. utilizar la base de estudio desarrollada en este trabajo
como referencia para replicar el modelo en las demas lineas de productos de la empresa, dado

el bajo porcentaje de error demostrado en las pruebas realizadas.

Considerando la complejidad de los diferentes procesos, se sugiere implementar la propuesta
de estudio siguiendo el siguiente orden: cordel torcido, cordel trenzado, red con nudo torcido,
red con nudo trenzado y, finalmente, cabos. Este enfoque permitird una adaptacion progresiva

y eficiente del modelo a cada linea de productos.

Es fundamental que, en el proceso de replicacion, se utilicen como guia los criterios planteados
en esta investigacion, manteniendo un orden 16gico en el andlisis y evaluando cuidadosamente
las posibles desviaciones que puedan surgir en los distintos periodos de estudio. Esto asegurara
la consistencia del modelo y facilitard su implementacion exitosa en las diferentes areas de

produccion de la empresa.
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

e Fibras Marinas utiliza el costeo basado en actividades (ABC) para la asignacion de costos
reales como parte del cierre contable y financiero. Este sistema es adecuado para fines
contables y de control interno, ya que proporciona informacion detallada sobre el consumo
de recursos. Sin embargo, para la fijacion de precios en licitaciones comerciales, su enfoque
retrospectivo y detallado resulta poco practico, lo que limita su utilidad en escenarios que
demandan agilidad y precision en la determinacion de costos de referencia.

¢ Elmodelo propuesto para la asignacion de costos indirectos de fabricacion estandar no busca
sustituir el costeo ABC, sino complementarlo al ofrecer un enfoque especifico para la
elaboracion de propuestas comerciales. Este modelo permite obtener costos de referencia
mas precisos y agiles, mejorando la capacidad competitiva de la empresa en el mercado
textil pesquero.

e FEl desarrollo del nuevo proceso de asignacién de costos indirectos representa un avance
significativo en la estandarizacion y mejora del costeo en la empresa. Este proceso se basa
en la creacion de una matriz de eficiencias y la determinacion de tasas CIF ajustadas a las
caracteristicas especificas de cada producto. Al establecer un sistema estructurado, se reduce
la subjetividad en la asignacion de costos, permitiendo que las decisiones comerciales se
fundamenten en informacion precisa y actualizada. Esto contribuye a una mejora integral en
la gestion de costos, con potencial para impactar positivamente en el desempefio financiero
y operacional.

e El analisis comparativo entre el sistema actual, el propuesto y los costos reales demuestra la
eficacia del nuevo modelo. La desviacion del 3 % respecto a los costos reales en
comparacion con el 31 % del sistema actual evidencia la precision del modelo propuesto.
Este hallazgo confirma que la propuesta no solo optimiza la asignacion de costos, sino que
también reduce significativamente los margenes de error, lo que fortalece la posicion de la
empresa en el mercado textil pesquero y mejora su competitividad en las licitaciones.

e La implementacion de la herramienta “Cotizador” constituye un aporte innovador que
facilitard la asignacion agil y precisa de costos indirectos. Esta herramienta reduce la carga
operativa asociada a la elaboracion de propuestas comerciales al automatizar procesos clave,
disminuyendo tiempos y errores humanos. Su uso permitira a la empresa no solo agilizar la
respuesta ante oportunidades comerciales, sino también presentar precios mas competitivos

sin comprometer la calidad de sus productos.
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Se recomienda implementar el modelo de asignacion de costos indirectos en otras lineas de
productos del portafolio de Fibras Marinas, comenzando por los productos de mayor
impacto estratégico, como los cordeles torcidos y trenzados. Este proceso debe ser
escalonado, priorizando las lineas con mayores desviaciones en los costos actuales o con
mayor relevancia comercial.

Dado que los costos indirectos estan sujetos a variaciones por cambios en las condiciones
del mercado y en los precios de insumos, se recomienda establecer un sistema de monitoreo
continuo de la matriz de eficiencias y las tasas CIF. Este sistema debe incluir revisiones
trimestrales realizadas por el area de finanzas, con informes detallados que evaltien la
precision y efectividad del modelo.

Para garantizar la adopcion efectiva del modelo y de la herramienta “Cotizador” es
fundamental desarrollar un plan integral de capacitacion dirigido al personal de las areas de
finanzas, comercial y produccion. Este plan debe incluir sesiones iniciales para familiarizar
a los usuarios con el modelo, seguidas de talleres de actualizacion y soporte continuo durante
los primeros meses de implementacion. Ademas, es importante realizar actividades de
sensibilizacion para mostrar como esta mejora impacta positivamente en los resultados
globales de la empresa, fomentando el compromiso del equipo.

Se recomienda realizar informes periddicos que midan el impacto del modelo en los
resultados comerciales y financieros de la empresa. Estos informes deben incluir indicadores
clave de desempefio (KPI) como reduccion en desviaciones de costos, mejora en margenes
comerciales y tiempos de respuesta en licitaciones. Este andlisis permitira identificar areas
de mejora, consolidar los beneficios del modelo y fortalecer la toma de decisiones
estratégicas en base a datos concretos.

Finalmente, se debe enfatizar que el costeo basado en actividades (ABC) no es un método
incorrecto o inadecuado. Su limitacion radica en la falta de practicidad para decisiones
rapidas de fijacion de precios. Por ello, el modelo propuesto se presenta como un
complemento que responde especificamente a las necesidades de las licitaciones

comerciales, optimizando la precision y agilidad requeridas en este ambito.
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ANEXOS

Anexo 1

Base actual de asignacion CIF unitarios estimados para las redes sin nudo de FIMAR S.A

CIF Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ag Set Oct Nov Dic
RSN NYLON <=12

0.94 0.94 0.94 0.96 0.96 0.93 0.93 0.93 0.93 0.92 0.92 0.91
RSN NYLON <=120

0.94 0.94 0.94 0.96 0.96 0.93 0.93 0.93 0.93 0.92 0.92 0.91
RSN NYLON <=180

0.93 0.93 0.93 0.95 0.95 0.92 0.92 0.92 0.92 0.91 0.91 0.90
RSN NYLON <=27

0.93 0.93 0.93 0.95 0.95 0.92 0.92 0.92 0.92 0.91 0.91 0.90
RSN NYLON <=60

0.92 0.92 0.92 0.94 0.94 0.91 0.91 0.91 0.91 0.90 0.90 0.89
RSN NYLON <=90

0.92 0.92 0.92 0.94 0.94 0.91 0.91 0.91 0.91 0.90 0.90 0.89
RSN PES <=12

0.94 0.94 0.94 0.96 0.96 0.93 0.93 0.93 0.93 0.92 0.92 0.91
RSN PES <=120

0.94 0.94 0.94 0.96 0.96 0.93 0.93 0.93 0.93 0.92 0.92 0.91
RSN PES <=180

0.93 0.93 0.93 0.95 0.95 0.92 0.92 0.92 0.92 0.91 0.91 0.90
RSN PES <=27

0.93 0.93 0.93 0.95 0.95 0.92 0.92 0.92 0.92 0.91 0.91 0.91
RSN PES <=60

0.92 0.92 0.92 0.94 0.94 0.91 0.91 0.91 0.91 0.90 0.90 0.89
RSN PES <=90

0.92 0.92 0.92 0.94 0.94 0.91 0.91 0.91 0.91 0.90 0.90 0.89
RSN POLIETILENO

0.94 0.94 0.94 0.96 0.96 0.93 0.93 0.93 0.93 0.92 0.92 0.91

Nota: En el Anexo 1 se ve la base de asignacion CIF unitarios estimados para las redes sin nudo de FIMAR SA, Elaboracién propia
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Anexo 2
Matriz de eficiencias estindar para la asignacion de los CIF unitarios a las redes sin

nudo en FIMAR

Caracteristicas del producto Eficiencias
bifrEneD T Int.Il(r;gt;nor Int.I;}g::lyor hilgsje Erigvgia (1\;:; Al\%lga MI;?]S;;a II-{’([):::)S
Anchovetero 6 0 40 0.01 0.19 0.49 0.06 0.11 0.02
Anchovetero 9 0 29 0.01 0.18 0.48 0.06 0.18 0.02
Anchovetero 9 29 33 0.01 0.18 0.48 0.06 0.13 0.02
Anchovetero 9 33 56 0.01 0.18 0.48 0.06 0.10 0.02
Anchovetero 9 56 57 0.01 0.18 0.47 0.06 0.09 0.02
Anchovetero 9 57 60 0.01 0.18 0.47 0.06 0.08 0.02
Anchovetero 9 60 63 0.01 0.18 0.46 0.06 0.07 0.02
Anchovetero 9 63 1000 0.01 0.18 0.46 0.06 0.07 0.02
Anchovetero 12 0 100 0.01 0.17 0.45 0.06 0.05 0.02
Anchovetero 12 100 1000 0.01 0.17 0.45 0.06 0.05 0.02
Anchovetero 15 0 150 0.01 0.17 0.45 0.06 0.04 0.02
Anchovetero 18 0 140 0.01 0.17 0.44 0.06 0.04 0.02
Anchovetero 18 140 1000 0.01 0.17 0.44 0.06 0.03 0.02
Anchovetero 24 0 70 0.01 0.16 0.43 0.05 0.04 0.02
Anchovetero 27 220 280 0.01 0.16 0.42 0.05 0.03 0.02
Cultivo 7 0 170 0.01 0.19 0.49 0.06 0.10 0.02
Cultivo 9 0 72 0.01 0.18 0.48 0.06 0.10 0.02
Cultivo 9 72 125 0.01 0.18 0.48 0.06 0.07 0.02
Cultivo 9 125 270 0.01 0.18 0.48 0.06 0.06 0.02
Cultivo 9 270 300 0.01 0.18 0.48 0.06 0.06 0.02
Cultivo 12 0 60 0.01 0.18 0.47 0.06 0.08 0.02
Cultivo 12 60 200 0.01 0.18 047 0.06 0.06 0.02
Cultivo 13 0 150 0.01 0.18 0.47 0.06 0.07 0.02
Cultivo 18 0 90 0.01 0.18 0.46 0.06 0.06 0.02
Cultivo 18 90 200 0.01 0.18 0.46 0.06 0.04 0.02
Cultivo 24 0 300 0.01 0.18 0.46 0.06 0.04 0.02
Cultivo 36 0 250 0.01 0.17 0.45 0.06 0.03 0.02
Cultivo 36 250 280 0.01 0.17 045 0.06 0.03 0.02
Cultivo 48 0 140 0.01 0.17 0.44 0.06 0.03 0.02
Cultivo 48 140 160 0.01 0.17 044 0.06 0.02 0.02
Cultivo 60 0 270 0.01 0.16 0.43 0.05 0.02 0.02
Cultivo 60 270 380 0.01 0.16 0.43 0.05 0.02 0.02
Cultivo 72 0 100 0.01 0.16 0.43 0.05 0.02 0.02
Cultivo 72 100 400 0.01 0.16 0.43 0.05 0.02 0.02
Cultivo 90 0 230 0.01 0.16 0.42 0.05 0.03 0.02




Cultivo 90 230 400 0.01 0.16 042 0.05 0.02 0.02
Pajarero 42 0 350 0.01 0.17 0.44 0.06 0.03 0.02
Pajarero 2MM 0 194 0.01 0.17 0.44 0.06 0.05 0.02
Pajarero 2MM 194 250 0.01 0.17 0.44 0.06 0.05 0.02
Salmonero 18 0 200 0.01 0.18 0.46 0.06 0.05 0.02
Salmonero 18 200 240 0.01 0.18 0.46 0.06 0.04 0.02
Salmonero 24 0 50 0.01 0.18 0.46 0.06 0.13 0.02
Salmonero 36 300 340 0.01 0.17 045 0.06 0.03 0.02
Salmonero 42 0 200 0.01 0.17 045 0.06 0.06 0.02
Salmonero 42 200 390 0.01 0.17 045 0.06 0.03 0.02
Salmonero 54 380 391 0.01 0.17 0.44 0.06 0.02 0.02
Salmonero 54 391 410 0.01 0.17 0.44 0.06 0.05 0.02
Salmonero 60 300 500 0.01 0.17 0.44 0.06 0.02 0.02
Salmonero 72 0 450 0.01 0.16 0.43 0.05 0.03 0.02
Salmonero 72 450 650 0.01 0.16 043 0.05 0.02 0.02
Salmonero 84 500 600 0.01 0.16 042 0.05 0.02 0.02
Salmonero 96 100 300 0.01 0.16 0.41 0.05 0.02 0.02
Salmonero 96 300 400 0.01 0.16 0.41 0.05 0.02 0.02
Salmonero 96 400 500 0.01 0.16 0.41 0.05 0.02 0.02
Salmonero 96 500 600 0.01 0.16 0.41 0.05 0.02 0.02
Salmonero 96 600 800 0.01 0.16 0.41 0.05 0.02 0.02
Salmonero 120 650 720 0.01 0.15 040 0.05 0.02 0.02
Salmonero 120 720 800 0.01 0.15 040 0.05 0.02 0.02
Salmonero 126 600 640 0.01 0.15 039 0.05 0.02 0.02
Salmonero 144 400 550 0.01 0.15 038 0.05 0.02 0.02
Salmonero 165 400 550 0.01 0.14 036 0.05 0.02 0.02
Salmonero 172 430 470 0.01 0.13 035 0.04 0.02 0.01
Salmonero 180 500 620 0.01 0.13 034 0.04 0.02 0.01
Sardinero 8 0 28 0.01 0.19 0.49 0.06 0.12 0.02
Sardinero 9 0 35 0.01 0.18 048 0.06 0.12 0.02
Sardinero 12 0 28 0.01 0.18 0.47 0.06 0.12 0.02
Sardinero 12 28 36.9 0.01 0.18 0.47 0.06 0.11 0.02
Sardinero 12 37 38.1 0.01 0.18 047 0.06 0.10 0.02
Sardinero 12 38.1 42 0.01 0.18 0.47 0.06 0.09 0.02
Sardinero 12 42 56 0.01 0.18 0.47 0.06 0.08 0.02
Sardinero 14 38 42 0.01 0.18 047 0.06 0.08 0.02
Sardinero 14 42 50 0.01 0.18 047 0.06 0.07 0.02
Sardinero 16 0 50 0.01 0.18 0.46 0.06 0.07 0.02
Sardinero 18 0 100 0.01 0.18 0.46 0.06 0.05 0.02
Sardinero 18 100 107 0.01 0.18 046 0.06 0.04 0.02
Sardinero 18 107 115 0.01 0.18 046 0.06 0.04 0.02
Sardinero 18 170 240 0.01 0.18 0.46 0.06 0.04 0.02
Sardinero 18 240 280 0.01 0.18 046 0.06 0.04 0.02
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Sardinero 21 0 30 0.01 0.17 045 0.06 0.08 0.02
Sardinero 24 0 25 0.01 0.17 045 0.06 0.21 0.02
Sardinero 24 25 40 0.01 0.17 045 0.06 0.12 0.02
Sardinero 24 40 50 0.01 0.17 045 0.06 0.05 0.02
Sardinero 24 50 90 0.01 0.17 045 0.06 0.05 0.02
Sardinero 24 90 100 0.01 0.17 045 0.06 0.05 0.02
Sardinero 24 200 300 0.01 0.17 045 0.06 0.04 0.02
Sardinero 27 240 280 0.01 0.17 045 0.06 0.04 0.02
Sardinero 36 0 20 0.01 0.17 044 0.06 0.13 0.02
Sardinero 36 20 50 0.01 0.17 0.44 0.06 0.08 0.02
Sardinero 36 50 100 0.01 0.17 0.44 0.06 0.04 0.02
Sardinero 36 100 200 0.01 0.17 044 0.06 0.03 0.02
Sardinero 36 200 300 0.01 0.17 0.44 0.06 0.03 0.02
Sardinero 36 300 360 0.01 0.17 0.44 0.06 0.03 0.02
Sardinero 48 0 10 0.01 0.16 043 0.05 0.31 0.02
Sardinero 48 10 20 0.01 0.16 043 0.05 0.11 0.02
Sardinero 48 60 70 0.01 0.16 043 0.05 0.06 0.02
Sardinero 48 120 150 0.01 0.16 043 0.05 0.04 0.02
Sardinero 72 0 15 0.01 0.16 042 0.05 0.12 0.02

Nota: FIMAR, Elaboracién propia

Anexo 3

Nueva base de asignacion de costos indirectos de fabricacion estandar 2024 en las redes

sin nudo de Fibras Marinas

Caracteristicas del producto Consumo de recursos por Kg USD Ct.)stcf
unitario
MEELD AN Int.lfngc;nor Int.llsflg:.lyor hlgr(:'l?:e Enlglv'gia (1\}:; Al\%ll;a MI;?]:::;a II-{’(I):t?)S et
Anchovetero 6 0 40 $ 002 $032 $0.20 $0.14 $ 0.09 $0.04| $ 081
Anchovetero 9 0 29 $0.02 $031 $020 $0.14 $ 0.14 $004| $ 0.84
Anchovetero 9 29 33 $ 002 $031 $0.20 $0.14 $ 0.10 $0.04| $ 0.80
Anchovetero 9 33 56 $ 002 $031 $0.20 $0.14 $ 0.08 $0.04| $ 0.78
Anchovetero 9 56 57 $0.02 $030 $0.19 $0.14 $ 0.07 $004| $ 0.76
Anchovetero 9 57 60 $ 002 $030 $0.19 $0.14 $ 006 $0.04| $ 0.75
Anchovetero 9 60 63 $ 002 $030 $0.19 $0.13 $ 006 $0.04| $ 073
Anchovetero 9 63 1000 $0.02 $030 $0.19 $0.13 $ 0.06 $0.04| $ 0.73
Anchovetero 12 0 100 $ 002 $029 $0.18 $0.13 $ 0.04 $0.04| $ 0.70
Anchovetero 12 100 1000 $ 002 $029 $0.18 $0.13 $ 0.04 $0.04| $ 0.70
Anchovetero 15 0 150 $0.02 $029 $0.18 $0.13 $ 0.03 $0.04| $ 0.69
Anchovetero 18 0 140 $ 002 $028 $0.18 $0.13 $ 0.03 $0.04| $ 067
Anchovetero 18 140 1000 $ 002 $028 $0.18 $0.13 $ 0.03 $0.04| $ 0.66
Anchovetero 24 0 70 $ 002 $028 $0.17 $0.12 $ 0.03 $0.04| $ 0.66
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Anchovetero 27 220 280 $002 $027 $0.17 $0.12 $ 0.02 $004| $ 0.64
Cultivo 7 0 170 $ 002 $0301 $020 $0.14 $ 0.08 $004| $ 0.79
Cultivo 9 0 72 $0.02 $031 $020 $0.14 $ 0.08 $0.04| $ 0.77
Cultivo 9 72 125 $ 002 $0301 $020 $0.14 $ 0.06 $004| $ 0.76
Cultivo 9 125 270 $ 002 $0301 $020 $0.14 $ 0.05 $004| $ 0.74
Cultivo 9 270 300 $0.02 $031 $020 $0.14 $ 0.05 $0.04| $ 0.74
Cultivo 12 0 60 $ 002 $030 $0.19 $0.14 $ 0.06 $0.04| $ 0.75
Cultivo 12 60 200 $002 $030 $0.19 $0.14 $ 0.05 $004| $§ 0.74
Cultivo 13 0 150 $002 $030 $0.19 $0.14 $ 0.06 $004| $ 0.74
Cultivo 18 0 90 $002 $030 $0.19 $0.13 $ 0.05 $004| $ 0.72
Cultivo 18 90 200 $002 $030 $0.19 $0.13 $ 0.03 $004| $ 0.70
Cultivo 24 0 300 $002 $030 $0.19 $0.13 $ 0.03 $004| $§ 0.70
Cultivo 36 0 250 $002 $029 $0.18 $0.13 $ 0.02 $004| $ 0.67
Cultivo 36 250 280 $002 $029 $0.18 $0.13 §$§ 0.03 $0.04| $ 0.68
Cultivo 48 0 140 $ 002 $028 $0.18 $0.13 $ 0.03 $0.04| $ 0.66
Cultivo 48 140 160 $002 $028 $0.18 $0.13 $ 0.02 $004| $ 0.66
Cultivo 60 0 270 $0.02 $028 $0.17 $0.12 $ 0.02 $0.04| $ 0.65
Cultivo 60 270 380 $ 002 $028 $0.17 $0.12 $ 0.01 $0.04| $ 0.64
Cultivo 72 0 100 $ 002 $028 $0.17 $0.12 $ 0.02 $0.04| $ 0.65
Cultivo 72 100 400 $0.02 $028 $0.17 $0.12 $ 0.02 $0.04| $ 0.64
Cultivo 90 0 230 $0.02 $027 $0.17 $0.12 $ 0.02 $0.04| $ 0.64
Cultivo 90 230 400 $0.02 $027 $0.17 $0.12 $ 0.02 $0.04| $ 0.63
Pajarero 42 0 350 $ 002 $028 $0.18 $0.13 $ 0.02 $0.04| $ 0.66
Pajarero 2MM 0 194 $0.02 $028 $0.18 $0.13 §$§ 0.04 $0.04| $ 0.68
Pajarero 2MM 194 250 $002 $028 $0.18 $0.13 $ 0.04 $004| $ 0.67
Salmonero 18 0 200 $ 002 $030 $0.19 $0.13 §$ 0.04 $004| $ 0.71
Salmonero 18 200 240 $0.02 $030 $0.19 $0.13 $ 0.03 $0.04| $ 0.70
Salmonero 24 0 50 $002 $030 $019 $0.13 $ 0.10 $004| $ 0.77
Salmonero 36 300 340 $ 002 $029 $0.18 $0.13 §$§ 0.02 $0.04| $ 0.68
Salmonero 42 0 200 $002 $029 $0.18 $0.13 $ 0.05 $0.04| $ 0.70
Salmonero 42 200 390 $002 $029 $0.18 $0.13 $ 0.02 $004| $ 0.67
Salmonero 54 380 391 $ 002 $028 $0.18 $0.13 §$§ 0.02 $0.04| $ 0.65
Salmonero 54 391 410 $ 002 $028 $0.18 $0.13 §$ 0.04 $0.04| $ 0.68
Salmonero 60 300 500 $002 $028 $0.18 $0.13 $ 0.02 $0.04| $ 0.65
Salmonero 72 0 450 $002 $028 $0.17 $0.12 $ 0.02 $0.04| $ 0.65
Salmonero 72 450 650 $0.02 $028 $0.17 $0.12 $ 0.02 $0.04| $ 0.64
Salmonero 84 500 600 $ 002 $027 $0.17 $0.12 $ 0.02 $0.04| $ 0.63
Salmonero 96 100 300 $002 $027 $0.17 $0.12 $ 002 $003| $ 0.62
Salmonero 96 300 400 $002 $027 $017 $0.12 $ 002 $003| $ 0.62
Salmonero 96 400 500 $ 002 $027 $0.17 $0.12 $ 0.02 $003| $ 0.62
Salmonero 96 500 600 $002 $027 $017 $0.12 $ 002 $003| $ 0.62
Salmonero 96 600 800 $002 $027 $0.17 $0.12 $ 002 $003| $ 0.62
Salmonero 120 650 720 $002 $025 $0.16 $0.11 $ 0.02 $003| $ 0.60
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Salmonero 120 720 800 $002 $025 $0.16 $0.11 $ 0.02 $0.03| $ 0.60
Salmonero 126 600 640 $ 002 $025 $0.16 $0.11 $ 0.02 $003| $ 0.58
Salmonero 144 400 550 $ 002 $024 $0.15 $0.11 $ 0.01 $0.03| $ 0.57
Salmonero 165 400 550 $002 $023 $0.15 $0.10 $ 002 $0.03| $ 055
Salmonero 172 430 470 $ 002 $022 $0.14 $0.10 $ 0.02 $003| $ 0.52
Salmonero 180 500 620 $002 $022 $0.14 $0.10 $ 0.02 $0.03| $ 0.51
Sardinero 8 0 28 $002 $0301 $020 $0.14 $ 0.09 $004| $ 0.80
Sardinero 9 0 35 $ 002 $0301 $020 $0.14 $ 0.09 $004| $ 0.79
Sardinero 12 0 28 $0.02 $030 $0.19 $0.14 $ 0.09 $004| $ 0.78
Sardinero 12 28 36.9 $002 $030 $0.19 $0.14 $ 0.09 $004| $ 0.77
Sardinero 12 37 38.1 $ 002 $030 $0.19 $0.14 $ 0.08 $004| $ 0.76
Sardinero 12 38.1 42 $0.02 $030 $0.19 $0.14 $ 0.07 $0.04| $ 0.76
Sardinero 12 42 100 $ 002 $030 $0.19 $0.14 $ 0.06 $0.04| $ 0.75
Sardinero 14 38 42 $0.02 $030 $0.19 $0.14 $ 0.06 $0.04| $ 0.74
Sardinero 14 42 50 $002 $030 $0.19 $0.14 $ 006 $004| $ 0.74
Sardinero 16 0 50 $ 002 $030 $0.19 $0.13 § 0.05 $0.04| $ 0.73
Sardinero 18 0 100 $002 $030 $0.19 $0.13 § 0.04 $004| $ 0.71
Sardinero 18 100 107 $002 $030 $0.19 $0.13 $ 0.03 $004| $ 0.70
Sardinero 18 107 115 $0.02 $030 $0.19 $0.13 $ 0.03 $0.04| $ 0.70
Sardinero 18 170 240 $002 $030 $0.19 $0.13 $ 0.03 $0.04| $ 0.70
Sardinero 18 240 280 $002 $030 $0.19 $0.13 $ 0.03 $0.04| $ 0.71
Sardinero 21 0 30 $002 $029 $0.18 $0.13 § 0.07 $0.04| $ 0.73
Sardinero 24 0 25 $002 $029 $0.18 $0.13 $ 0.17 $0.04| $ 0.82
Sardinero 24 25 40 $002 $029 $0.18 $0.13 $ 0.09 $004| $ 0.74
Sardinero 24 40 50 $002 $029 $0.18 $0.13 $ 0.04 $0.04| $ 0.69
Sardinero 24 50 90 $002 $029 $0.18 $0.13 $ 0.04 $0.04| $ 0.69
Sardinero 24 90 100 $002 $029 $0.18 $0.13 $ 0.04 $004| $ 0.69
Sardinero 24 200 300 $002 $029 $0.18 $0.13 $ 0.03 $0.04| $ 0.68
Sardinero 27 240 280 $002 $029 $0.18 $0.13 §$ 0.03 $0.04| $ 0.68
Sardinero 36 0 20 $002 $028 $0.18 $0.13 $ 0.10 $004| $ 0.74
Sardinero 36 20 50 $ 002 $028 $0.18 $0.13 $ 0.06 $0.04| $ 0.70
Sardinero 36 50 100 $0.02 $028 $0.18 $0.13 $ 0.03 $0.04| $ 0.67
Sardinero 36 100 200 $002 $028 $0.18 $0.13 $ 0.02 $004| $ 0.66
Sardinero 36 200 300 $ 002 $028 $0.18 $0.13 $ 0.02 $0.04| $ 0.66
Sardinero 36 300 360 $0.02 $028 $0.18 $0.13 $ 0.02 $0.04| $ 0.66
Sardinero 48 0 10 $002 $028 $0.17 $0.12 $ 025 $0.04| $ 0.87
Sardinero 48 10 20 $ 002 $028 $0.17 $0.12 $ 0.08 $0.04| $ 0.71
Sardinero 48 60 70 $0.02 $028 $0.17 $0.12 $ 0.05 $0.04| $ 0.67
Sardinero 48 120 150 $002 $028 $0.17 $0.12 $ 0.03 $0.04| $ 0.66
Sardinero 72 0 15 $ 002 $027 $0.17 $0.12 $ 0.09 $0.04| $ 0.71

Nota: FIMAR, Elaboracion propia
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Anexo 4

Matriz de eficiencias de la materia prima de acuerdo con el peso, titulo y mercado de las

redes sin nudo.

Familia MP Titulo  MP1 Pul  MPI1% MP2 Pu2  MP2% unitca‘;:;"MP
RSN ANC 210 10 4920PA  2.92 58% 630 PA 2.72 42% 2.84
RSN ANC 210 12 630PA  2.72 100% - 0% 2.72
RSNANC 210 15 630PA  2.72 28% 840 PA 2.44 72% 2.52
RSN ANC 210 18 840PA  2.44 100% - 0% 2.44
RSN ANC 210 21 840PA 244 22% 1260 PA 2.43 78% 2.43
RSNANC 210 24 1260 PA  2.43 100% - 0% 243
RSN ANC 210 27 1260PA  2.43 60% 1680 PA 2.20 40% 2.34
RSN ANC 210 6 210PA  2.89 50% 420 PA 2.92 50% 2.91
RSN ANC 210 7 420PA  2.92 100% - 0% 2.92
RSNANC 210 9 420PA  2.92 100% - 0% 2.92
RSN ANC 250 6 210PES 236 50% 420 PES 1.89 50% 2.13
RSN ANC 250 9 420PES  1.89 100% - 0% 1.89
RSN ANC 250 9 630PES  1.96 100% - 0% 1.96
RSN ANC 250 12 630PES  1.96 100% - 0% 1.96
RSNCUL 250 24 1000 PES 1.77 58% 1500 PES 1.75 42% 1.76
RSNCUL 250 361500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSNCUL 250 36_1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSNCUL 250 48 1000 PES 1.77 72% 1500 PES 1.75 28% 1.76
RSNCUL 250 6 420PES  1.89 100% - 0% 1.89
RSNCUL 250 9 630PES  1.96 100% - 0% 1.96
RSNSAL 210 72 1260 PA  2.43 100% - 0% 243
RSNSAL 250 60 1000 PES 1.77 57% 1500 PES 1.75 43% 1.76
RSNSAL 250 72 1000 PES 1.77 25% 1500 PES 1.75 75% 1.76
RSN SAL 250 120 1000 PES 1.77 30% 1500 PES 1.75 70% 1.76
RSNSAL 250 42 1000 PES 1.77 100% - 0% 1.77
RSNSAL 250 42 1000 PES 1.77 100% - 0% 1.77
RSNSAL 250 60 1000 PES 1.77 63% 1500 PES 1.75 37% 1.76
RSN SAL 250 60 1000 PES 1.77 57% 1500 PES 1.75 43% 1.76
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RSN SAR 250 27 1000 PES 1.77 25% 1500 PES 1.75 75% 1.76
RSN ANC 250 12 630PES 196 100% - 0% 1.96
RSN ANC 250 18 1000 PES 1.77 100% - 0% 1.77
RSN ANC 250 24 1000 PES 1.77 58% 1500 PES 1.75 42% 1.76
RSN SAR 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN ANC 250 7 420PES  1.89 100% - 0% 1.89
RSN SAR 210 18 630 PA 2.72 28% 840 PA 2.44 2% 2.52
RSN SAR 250 18 1000 PES 1.77 100% - 0% 1.77
RSN SAL 250 120 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN SAL 250 144 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN SAR 210 27 840 PA 2.44 25% 1260 PA 243 75% 2.43
RSN SAR 210 18 630 PA 2.72 28% 840 PA 2.44 72% 2.52
RSN SAL 250 120 1000 PES 1.77 7% 1500 PES 1.75 93% 1.75
RSN SAL 250 120 1000 PES 1.77 7% 1500 PES 1.75 93% 1.75
RSN SAR 210 36 1260 PA  2.43 60% 1680 PA 2.20 40% 2.34
RSN SAR 210 24 840 PA 2.44 58% 1260 PA 2.43 42% 2.44
RSN SAL 250 120 1000 PES 1.77 7% 1500 PES 1.75 93% 1.75
RSN ANC 210 12 630 PA 2.72 100% - 0% 2.72
RSN SAR 250 27 1000 PES 1.77 25% 1500 PES 1.75 75% 1.76
RSN SAL 250 18 1000 PES 1.77 100% - 0% 1.77
RSN CUL 250 12 630PES  1.96 100% - 0% 1.96
RSN SAR 210 36 1260 PA  2.43 60% 1680 PA 2.20 40% 2.34
RSN SAR 250 21 1000 PES 1.77 77% 1500 PES 1.75 23% 1.77
RSN SAR 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN SAR 210 24 840 PA 2.44 58% 1260 PA 2.43 42% 2.44
RSN SAL 250 120 1000 PES 1.77 7% 1500 PES 1.75 93% 1.75
RSN SAR 210 42 1050 PA  2.26 24% 1680 PA 2.20 76% 2.21
RSN CUL 250 6 420PES  1.89 100% - 0% 1.89
RSN CUL 250 6 420PES  1.89 100% - 0% 1.89
RSN CUL 250 48 1000 PES 1.77 74% 1500 PES 1.75 26% 1.76
RSN CUL 210 24 840 PA 2.44 58% 1260 PA 2.43 42% 2.44
RSN CUL 210 21 840 PA 2.44 100% - 0% 2.44
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RSN CUL 210 21 840 PA 2.44 100% - 0% 2.44
RSN CUL 210 36 1050 PA  2.26 100% - 0% 2.26
RSN SAR 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN CUL 210 18 630 PA 2.72 28% 840 PA 2.44 2% 2.52
RSN CUL 210 18 630 PA 2.72 28% 840 PA 2.44 72% 2.52
RSN CUL 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN SAR 210 36 1260 PA  2.43 60% 1680 PA 2.20 40% 2.34
RSN SAR 210 27 840 PA 2.44 25% 1260 PA 2.43 75% 2.43
RSN SAR 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN CUL 210 7 420 PA 2.92 100% - 0% 2.92
RSN SAL 250 96 1000 PES 1.77 28% 1500 PES 1.75 72% 1.76
RSN SAL 250 120 1000 PES 1.77 7% 1500 PES 1.75 93% 1.75
RSN SAL 210 12 630 PA 2.72 45% 420 PA 2.92 55% 2.83
RSN CUL 210 33 1260 PA  2.43 63% 1470 PA 2.30 37% 2.38
RSN CUL 210 12 630 PA 2.72 100% - 0% 2.72
RSN SAL 250 54 1000 PES 1.77 31% 1500 PES 1.75 69% 1.76
RSN SAL 250 72 1000 PES 1.77 12% 1500 PES 1.75 88% 1.75
RSN SAL 250 120 1000 PES 1.77 7% 1500 PES 1.75 93% 1.75
RSN CUL 210 9 630PA 2.72 100% - 0% 2.72
RSN CUL 250 48 1000 PES 1.77 74% 1500 PES 1.75 26% 1.76
RSN ANC 250 21 1000 PES 1.77 77% 1500 PES 1.75 23% 1.77
RSN SAL 250 42 1000 PES 1.77 100% - 0% 1.77
RSN CUL 250 45 1000 PES 1.77 85% 1500 PES 1.75 15% 1.77
RSN CUL 250 6 420PES  1.89 30% 1000 PES 1.77 70% 1.81
RSN SAL 250 42 1000 PES 1.77 100% - 0% 1.77
RSN SAR 210 36 1260 PA  2.43 60% 1680 PA 2.20 40% 2.34
RSN SAR 210 27 840 PA 2.44 25% 1260 PA 243 75% 2.43
RSN SAL 250 27 1000 PES 1.77 25% 1500 PES 1.75 75% 1.76
RSN SAL 250 12 630PES  1.96 100% - 0% 1.96
RSN SAL 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN ANC 250 9 420PES  1.89 100% - 0% 1.89
RSN SAL 250 72 1000 PES 1.77 12% 1500 PES 1.75 88% 1.75
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RSN SAR 210 18 630 PA 2.72 28% 840 PA 2.44 2% 2.52
RSN SAR 210 18 630 PA 2.72 28% 840 PA 2.44 72% 2.52
RSN CUL 250 48 1000 PES 1.77 74% 1500 PES 1.75 26% 1.76
RSN SAL 250 120 1000 PES 1.77 6% 1500 PES 1.75 94% 1.75
RSN SAL 250 120 1000 PES 1.77 6% 1500 PES 1.75 94% 1.75
RSN SAR 210 27 840 PA 2.44 25% 1260 PA 243 75% 243
RSN SAR 210 36 1260 PA  2.43 60% 1680 PA 2.20 40% 2.34
RSN SAR 250 18 1000 PES 1.77 100% - 0% 1.77
RSN CUL 250 12 630PES 196 100% - 0% 1.96
RSN CUL 250 9 630PES 1.96 100% - 0% 1.96
RSN SAL 250 24 1000 PES 1.77 58% 1500 PES 1.75 42% 1.76
RSN SAL 250 24 1000 PES 1.77 58% 1500 PES 1.75 42% 1.76
RSN SAL 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN SAL 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN SAL 250 66 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN CUL 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN SAL 250 66 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN SAL 250 24 1000 PES 1.77 58% 1500 PES 1.75 42% 1.76
RSN SAR 250 18 1000 PES 1.77 100% - 0% 1.77
RSN ANC 250 12 630PES  1.96 100% - 0% 1.96
RSN SAR 250 27 1000 PES 1.77 25% 1500 PES 1.75 75% 1.76
RSN SAR 250 27 1000 PES 1.77 25% 1500 PES 1.75 75% 1.76
RSN SAR 250 27 1000 PES 1.77 25% 1500 PES 1.75 75% 1.76
RSN SAR 210 8 420PA 2.92 100% - 0% 2.92
RSN SAR 210 8 420 PA 2.92 100% - 0% 2.92
RSN SAR 210 9 420 PA 2.92 77% 630 PA 2.72 23% 2.87
RSN SAR 210 9 420 PA 2.92 77% 630 PA 2.72 23% 2.87
RSN SAL 250 120 1000 PES 1.77 7% 1500 PES 1.75 93% 1.75
RSN SAL 250 120 1000 PES 1.77 7% 1500 PES 1.75 93% 1.75
RSN SAR 210 9 420 PA 2.92 100% - 0% 2.92
RSN SAR 210 12 420 PA 2.92 58% 630 PA 2.72 42% 2.84
RSN SAR 210 12 420 PA 2.92 58% 630 PA 2.72 42% 2.84
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RSN SAR 210 18 630 PA 2.72 28% 840 PA 2.44 2% 2.52
RSN SAR 210 36 1260 PA  2.43 60% 1680 PA 2.20 40% 2.34
RSN SAL 250 15 630PES  1.96 55% 1000 PES 1.77 45% 1.87
RSN SAL 250 15 630PES  1.96 55% 1000 PES 1.77 45% 1.87
RSN CUL 210 6 420 PA 2.92 100% - 0% 2.92
RSN ANC 210 36 630 PA 2.72 12% 1260 PA 243 24% 2.32
RSN ANC 210 36 630 PA 2.72 12% 1260 PA 243 24% 2.32
RSN ANC 250 12 630PES  1.96 100% - 0% 1.96
RSN SAL 250 120 1000 PES 1.77 7% 1500 PES 1.75 93% 1.75
RSN SAL 250 96 1000 PES 1.77 28% 1500 PES 1.75 72% 1.76
RSN SAR 250 24 1000 PES 1.77 58% 1500 PES 1.75 42% 1.76
RSN SAR 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN SAL 250 120 1000 PES 1.77 7% 1500 PES 1.75 93% 1.75
RSN ANC 250 12 630PES  1.96 100% - 0% 1.96
2000N
RSN SAL 250 108 PES 2.03 100% - 0% 2.03
2000N
RSN SAL 250 108 PES 2.03 100% - 0% 2.03
RSN SAL 210 108 2520PA 245 73% 630 PA 2.72 6% 2.43
RSN SAL 210 108 2520PA 245 74% 630 PA 2.72 6% 243
RSN SAL 250 90 1000 PES 1.77 57% 1500 PES 1.75 43% 1.76
RSN SAL 210 90 630 PA 2.72 7% 1680 PA 2.20 93% 2.24
2000N
RSN SAL 250 66 PES 2.03 25% 3000N PES 2.03 75% 2.03
2000N
RSN SAL 250 66 PES 2.03 25% 3000N PES 2.03 75% 2.03
RSN SAL 210 66 630 PA 2.72 19% 1680 PA 2.20 81% 2.30
RSN SAL 210 66 630 PA 2.72 19% 1680 PA 2.20 81% 2.30
RSN SAL 250 144 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN CUL 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN CUL 250 48 1000 PES 1.77 74% 1500 PES 1.75 26% 1.76
RSN SAL 250 54 1000 PES 1.77 31% 1500 PES 1.75 69% 1.76
RSN CUL 250 60 1000 PES 1.77 57% 1500 PES 1.75 43% 1.76
RSN CUL 250 90 1000 PES 1.77 57% 1500 PES 1.75 43% 1.76
2000N
RSN CUL 250 51 PES 2.03 100% - 0% 2.03
2000N
RSN CUL 250 51 PES 2.03 100% - 0% 2.03
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RSN CUL 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN SAR 210 24 840 PA 2.44 58% 1260 PA 2.43 42% 2.44
RSN ANC 210 9 420 PA 292 100% - 0% 2.92
RSN SAR 250 48 1000 PES 1.77 74% 1500 PES 1.75 26% 1.76
RSN SAL 250 120 1000 PES 1.77 7% 1500 PES 1.75 93% 1.75
RSN SAL 250 120 1000 PES 1.77 7% 1500 PES 1.75 93% 1.75
RSN CUL 250 24 1000 PES 1.77 58% 1500 PES 1.75 42% 1.76
RSN CUL 250 48 1000 PES 1.77 74% 1500 PES 1.75 26% 1.76
RSN ANC 250 12 630 PA 2.72 100% - 0% 2.72
RSN SAL 250 96 1000 PES 1.77 28% 1500 PES 1.75 72% 1.76
RSN SAR 250 60 1000 PES 1.77 57% 1500 PES 1.75 43% 1.76
RSN SAR 250 24 1000 PES 1.77 58% 1500 PES 1.75 42% 1.76
RSN CUL 250 9 630PES 1.96 100% - 0% 1.96
RSN CUL 250 12 630PES  1.96 100% - 0% 1.96
RSN CUL 250 24 1000 PES 1.77 58% 1500 PES 1.75 42% 1.76
RSN CUL 210 72 1260 PA  2.43 100% - 0% 243
RSN CUL 250 48 1000 PES 1.77 74% 1500 PES 1.75 26% 1.76
RSN CUL 250 48 1000 PES 1.77 74% 1500 PES 1.75 26% 1.76
RSN CUL 250 48 1000 PES 1.77 74% 1500 PES 1.75 26% 1.76
RSN CUL 250 48 1000 PES 1.77 74% 1500 PES 1.75 26% 1.76
RSN SAR 250 18 1000 PES 1.77 100% - 0% 1.77
RSN SAL 250 120 1000 PES 1.77 7% 1500 PES 1.75 93% 1.75
RSN SAR 210 18 630 PA 2.72 28% 840 PA 2.44 72% 2.52
RSN SAL 250 120 1000 PES 1.77 7% 1500 PES 1.75 93% 1.75
RSN CUL 250 72 1000 PES 1.77 12% 1500 PES 1.75 88% 1.75
RSN SAR 250 18 1000 PES 1.77 100% - 0% 1.77
3000N
RSN ANC 250 27 PES 2.03 100% - 0% 2.03
RSN SAR 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN CUL 250 9 630PES 1.96 100% - 0% 1.96
RSN CUL 250 12 420PES  1.89 100% - 0% 1.89
RSN CUL 250 12 630 PES  1.96 100% - 0% 1.96
RSN SAL 250 144 1000 PES 1.77 40% 3000 PES 1.75 60% 1.76
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RSN SAL 250 120 1000 PES 1.77 7% 1500 PES 1.75 93% 1.75
RSN CUL 250 48 1000 PES 1.77 74% 1500 PES 1.75 26% 1.76
RSN CUL 250 12 630PES  1.96 100% - 0% 1.96
RSN CUL 250 24 630PES  1.96 100% - 0% 1.96
RSN CUL 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN CUL 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN CUL 250 48 1000 PES 1.77 74% 1500 PES 1.75 26% 1.76
RSN SAL 250 126 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
2000N
RSN CUL 250 120 PES 2.03 28% 3000N PES 2.03 72% 2.03
RSN CUL 250 48 1000 PES 1.77 74% 1500 PES 1.75 26% 1.76
RSN SAR 250 9 420PES  1.89 100% - 0% 1.89
RSN SAR 250 9 420PES  1.89 100% - 0% 1.89
RSN ANC 210 24 1260 PA  2.43 100% - 0% 243
RSN SAL 250 66 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN SAL 250 27 1000 PES 1.77 25% 1500 PES 1.75 75% 1.76
RSN CUL 250 48 1000 PES 1.77 72% 1500 PES 1.75 28% 1.76
2000N
RSN CUL 250 128 PES 2.03 28% 3000N PES 2.03 72% 2.03
RSN CUL 210 9 630PA 2.72 100% - 0% 2.72
RSN SAL 250 96 1000 PES 1.77 18% 1500 PES 1.75 82% 1.75
RSN ANC 250 18 420PES  1.89 100% - 0% 1.89
RSN CUL 250 6 210PES 236 50% 420 PES 1.89 50% 2.13
RSN CUL 250 6 210PES 2.36 50% 420 PES 1.89 50% 2.13
RSN CUL 250 9 420PES  1.89 100% - 0% 1.89
RSN CUL 250 12 630PES 196 100% - 0% 1.96
RSN CUL 250 12 630PES  1.96 100% - 0% 1.96
RSN CUL 250 18 1000 PES 1.77 100% - 0% 1.77
RSN CUL 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN CUL 250 48 1000 PES 1.77 73% 1500 PES 1.75 27% 1.76
RSN CUL 250 18 1000 PES 1.77 100% - 0% 1.77
RSN CUL 250 18 1000 PES 1.77 100% - 0% 1.77
RSN CUL 250 18 1000 PES 1.77 100% - 0% 1.77
2000N
RSN CUL 250 72 PES 2.03 12% 3000N PES 2.03 88% 2.03
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2000N

RSN CUL 250 51 PES 2.03 100% - 0% 2.03
RSN CUL 250 12 630PES 196 100% - 0% 1.96
RSN SAL 250 72 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
2000N
RSN SAL 250 72 PES 2.03 12% 3000N PES 2.03 88% 2.03
2000N
RSN SAL 250 96 PES 2.03 72% 3000N PES 2.03 28% 2.03
RSN SAR 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN CUL 250 24 1000 PES 1.77 57% 1500 PES 1.75 43% 1.76
RSN SAL 250 96 1000 PES 1.77 18% 1500 PES 1.75 82% 1.75
RSN CUL 250 9 630PES 1.96 100% - 0% 1.96
RSN SAR 250 27 1000 PES 1.77 25% 1500 PES 1.75 75% 1.76
RSN ANC 250 12 630PES  1.96 100% - 0% 1.96
RSN CEN 250 165 1500 PES 1.75 44% 2000 PES 1.75 12% 1.75
RSN CEN 250 165 1500 PES 1.75 44% 2000 PES 1.75 12% 1.75
RSN SAL 210 72 1260 PA  2.43 100% - 0% 2.43
RSN SAL 210 60 630PA 2.72 10% 840 PA 2.44 28% 2.46
RSN SAL 250 78 1000 PES 1.77 6% 1500 PES 1.75 94% 1.75
RSN SAL 250 90 1000 PES 1.77 40% 1500 PES 1.75 60% 1.76
RSN SAL 210 72 1260 PA  2.43 100% - 0% 243
RSN SAL 250 60 1000 PES 1.77 43% 1500 PES 1.75 57% 1.76
RSN CUL 250 33 1000 PES 1.77 12% 1500 PES 1.75 88% 1.75
RSN SAL 210 120 1890PA  2.26 100% - 0% 2.26
RSN SAR 250 12 630PES  1.96 100% - 0% 1.96
RSN SAL 210 96 1260 PA  2.43 15% 1680 PA 2.20 85% 2.23
RSN CUL 210 96 1260 PA  2.43 15% 1680 PA 2.20 85% 2.23
RSN CUL 250 45 1000 PES 1.77 89% 1500 PES 1.75 11% 1.77
RSN SAL 250 42 1000 PES 1.77 100% - 0% 1.77
RSN SAL 250 60 1000 PES 1.77 45% 1500 PES 1.75 55% 1.76
RSN SAL 250 84 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN SAL 250 120 1000 PES 1.77 8% 1500 PES 1.75 92% 1.75
RSN SAL 250 96 1000 PES 1.77 18% 1500 PES 1.75 82% 1.75
1050N
RSN CUL 210 72 PA 2.86 14% 1260N PA 2.86 86% 2.86
RSN SAL 250 12 630PES 196 100% - 0% 1.96
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RSN SAL 250 72 1000 PES 1.77 12% 1500 PES 1.75 88% 1.75
RSN SAL 210 60 630 PA 2.72 10% 840 PA 2.44 28% 2.46
RSN SAL 210 60 1260 PA  2.43 13% 1680 PA 2.20 87% 2.23
RSN CEN 250 165 2000 PES 1.75 12% 3000 PES 1.75 88% 1.75
RSN CEN 250 165 2000 PES 1.75 12% 3000 PES 1.75 88% 1.75
RSN CEN 250 165 2000 PES 1.75 12% 3000 PES 1.75 88% 1.75
RSN SAL 210 60 630 PA 2.72 10% 840 PA 2.44 28% 2.46
RSN CEN 250 165 1000 PES 1.77 6% 2000N PES 2.03 94% 2.01
RSN CUL 210 72 1260 PA  2.43 100% - 0% 243
RSN CUL 210 72 1260 PA  2.43 100% - 0% 243
RSN 250 165 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN SAR 210 12 420 PA 2.92 57% 630 PA 2.72 43% 2.83
RSN SAR 210 12 420 PA 2.92 57% 630 PA 2.72 43% 2.83
RSN SAR 210 16 630 PA 2.72 60% 840 PA 2.44 40% 2.61
RSN SAR 210 18 630 PA 2.72 60% 840 PA 2.44 40% 2.61
RSN SAR 210 24 1050 PA  2.26 29% 1260 PA 2.43 71% 2.38
RSN SAR 210 6 210 PA 2.89 100% - 0% 2.89
RSN SAR 210 9 420PA 2.92 100% - 0% 2.92
RSN SAR 210 12 420 PA 2.92 57% 630 PA 2.72 43% 2.83
RSN SAR 210 24 1050 PA  2.26 100% - 0% 2.26
RSN ANC 250 18 1000 PES 1.77 100% - 0% 1.77
RSN CUL 210 12 420 PA 2.92 57% 630 PA 2.72 43% 2.83
RSN SAL 210 120 1890 PA  2.26 100% - 0% 2.26
RSN CUL 250 6 210PES 236 50% 420 PES 1.89 50% 2.13
RSN CUL 250 12 630PES  1.96 100% - 0% 1.96
RSN CUL 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN CUL 250 12 630PES  1.96 100% - 0% 1.96
RSN SAL 250 84 1000 PES 1.77 60% 1500 PES 1.75 41% 1.76
RSN SAL 250 120 1000 PES 1.77 8% 1500 PES 1.75 92% 1.75
RSN SAL 210 165 1890PA  2.26 100% - 0% 2.26
RSN SAL 210 165 1890 PA  2.26 100% - 0% 2.26
RSN CUL 250 60 1000 PES 1.77 45% 1500 PES 1.75 55% 1.76
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RSN CUL 250 48 1000 PES 1.77 74% 1500 PES 1.75 26% 1.76
RSN CUL 250 9 420PES  1.89 100% - 0% 1.89
RSN SAL 210 120 1890 PA  2.26 100% - 0% 2.26
RSN SAL 210 60 630 PA 2.72 10% 840 PA 2.44 28% 2.46
RSN SAL 210 72 1260 PA  2.43 100% - 0% 2.43
RSN CUL 210 72 1260 PA  2.43 100% - 0% 243
RSN CUL 210 48 1680 PA  2.20 100% - 0% 2.20
RSN SAL 210 78 1260 PA  2.43 63% 1470 PA 2.30 37% 2.38
RSN CUL 250 48 1000 PES 1.77 25% 1500 PES 1.75 75% 1.76
RSN SAR 210 9 420 PA 2.92 100% - 0% 2.92
RSN CUL 250 48 1000 PES 1.77 74% 1500 PES 1.75 26% 1.76
RSN 250 165 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN SAL 210 72 1260 PA  2.43 100% - 0% 243
RSN SAL 210 165 1890PA  2.26 100% - 0% 2.26
RSN SAL 250 54 1000 PES 1.77 24% 1500 PES 1.75 76% 1.75
RSN SAL 250 96 1000 PES 1.77 18% 1500 PES 1.75 82% 1.75
RSN SAL 250 96 1000 PES 1.77 18% 1500 PES 1.75 82% 1.75
RSN SAL 250 18 1000 PES 1.77 100% - 0% 1.77
RSN CUL 250 72 1000 PES 1.77 12% 1500 PES 1.75 88% 1.75
RSN CUL 250 48 1000 PES 1.77 73% 1500 PES 1.75 27% 1.76
RSN CUL 250 48 1000 PES 1.77 73% 1500 PES 1.75 27% 1.76
RSN SAL 250 72 1000 PES 1.77 12% 1500 PES 1.75 88% 1.75
RSN SAR 210 36 1260 PA  2.43 60% 1680 PA 2.20 40% 2.34
RCN CUL 250 12 630PES 196 100% - 0% 1.96
RSN CUL 250 33 1000 PES 1.77 12% 1500 PES 1.75 88% 1.75
RSN ANC 210 12 630 PA 2.72 100% - 0% 2.72
RSN CUL 250 6 210PES 236 50% 420 PES 1.89 50% 2.13
RSN 250 12 630 PES  1.96 100% - 0% 1.96
RSN SAL 210 120 1890 PA  2.26 100% - 0% 2.26
RSN CUL 250 48 1000 PES 1.77 73% 1500 PES 1.75 27% 1.76
RSN SAR 210 6 210PA 2.89 100% - 0% 2.89
RSN SAR 210 12 420 PA 2.92 64% 630 PA 2.72 36% 2.85
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RSN SAR 210 14 420 PA 2.92 25% 630 PA 2.72 75% 2.77
RSN SAR 210 14 420 PA 2.92 25% 630 PA 2.72 75% 2.77
RSN SAR 210 16 630 PA 2.72 100% - 0% 2.72
RSN SAR 210 24 1050 PA  2.26 100% - 0% 2.26
RSN SAR 210 36 1260 PA  2.43 100% - 0% 2.43
RSN SAR 210 36 1260 PA  2.43 100% - 0% 243
RSN SAR 210 48 1260 PA  2.43 27% 1680 PA 2.20 73% 2.26
RSN SAR 210 36 1260 PA  2.43 100% - 0% 2.43
RSN SAL 210 96 1260 PA  2.43 13% 1680 PA 2.20 87% 2.23
RSN SAR 210 36 1260 PA  2.43 60% 1680 PA 2.20 40% 2.34
RSN CUL 210 48 1680 PA  2.20 100% - 0% 2.20
1260N
RSN SAR 210 48 PA 2.86 73% 1680N PA 2.77 27% 2.84
RSN SAR 210 6 210PA 2.89 100% - 0% 2.89
RSN SAR 210 60 630 PA 2.72 10% 840 PA 2.44 28% 2.46
1260N
RSN SAR 210 36 PA 2.86 100% - 0% 2.86
RSN 250 12 630PES  1.96 100% - 0% 1.96
RCN CUL 210 7 420 PA 2.92 100% - 0% 2.92
RSN SAR 210 18 630 PA 2.72 27% 840 PA 2.44 73% 2.52
RSN SAR 210 36 1260 PA  2.43 60% 1680 PA 2.20 40% 2.34
RSN CUL 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN CUL 250 60 1000 PES 1.77 77% 1500 PES 1.75 23% 1.77
RSN ANC 210 15 630 PA 2.72 27% 840 PA 2.44 73% 2.52
RSN CUL 250 9" 630 PES  1.96 100% - 0% 1.96
RSN SAL 210 72 1260 PA  2.43 100% - 0% 2.43
RSN SAL 210 72 1260 PA  2.43 100% - 0% 2.43
RSN SAL 210 96 1680 PA  2.20 87% 1260 PA 243 13% 2.23
RSN CUL 250 9 630PES 1.96 100% - 0% 1.96
RSN CUL 210 72 1260 PA  2.43 86% 1050 PA 2.26 14% 241
RSN CUL 210 48 1680 PA  2.20 100% - 0% 2.20
RSN CUL 250 48 2000 PES 1.75 73% 1500 PES 1.75 27% 1.75
RSN SAL 210 96 1680 PA  2.20 73% 1260 PA 2.43 27% 2.26
RSN SAR 210 21 840 PA 2.44 100% - 0% 2.44
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RSN SAL 250 54 1000 PES 1.77 18% 1500 PES 1.75 82% 1.75
RSN SAL 250 24 1000 PES 1.77 25% 1500 PES 1.75 75% 1.76
RSN ANC 250 12 630PES  1.96 100% - 0% 1.96
RSN CUL 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN CUL 250 12 630PES 196 100% - 0% 1.96
RSN CUL 250 48 1000 PES 1.77 40% 1500 PES 1.75 60% 1.76
RSN CUL 250 9 420PES  1.89 100% - 0% 1.89
RSN SAL 210 84 1680 PA  2.20 21% 1260 PA 2.43 79% 2.38
RSN CUL 250 60 1000 PES 1.77 77% 1500 PES 1.75 23% 1.77
RSN SAL 210 144 1890PA 2.26 77% 1050 PA 2.26 15% 2.08
RSN SAL 210 144 1890 PA  2.26 84% 1050 PA 2.26 16% 2.26
RSN SAL 210 96 1050 PA  2.26 36% 1890 PA 2.26 64% 2.26
RSN SAL 210 60 1050 PA  2.26 36% 1890 PA 2.26 64% 2.26
RSN CUL 250 18 1000 PES 1.77 100% - 0% 1.77
RSN CUL 250 48 1500 PES 1.75 60% 2000 PES 1.75 40% 1.75
RSN CUL 250 72 1000 PES 1.77 25% 1500 PES 1.75 75% 1.76
RSN CUL 250 9 630PES 1.96 100% - 0% 1.96
RSN SAL 210 144 1890PA 2.26 84% 1050 PA 2.26 16% 2.26
RSN SAR 210 16 630 PA 2.72 100% - 0% 2.72
RSN SAR 210 21 840 PA 2.44 100% - 0% 2.44
RSN SAR 210 36 1260 PA  2.43 100% - 0% 243
RSN SAR 210 48 1260 PA  2.43 60% 1680 PA 2.20 40% 2.34
RSN CUL 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN CUL 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN CUL 250 72 1000 PES 1.77 12% 1500 PES 1.75 88% 1.75
RSN SAL 250 126 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN ANC 250 18 420PES  1.89 100% - 0% 1.89
RSN CUL 250 18 1000 PES 1.77 100% - 0% 1.77
RSN SAL 210 72 1260 PA  2.43 100% - 0% 243
RSN CUL 250 24 1000 PES 1.77 0.25 1500 PES 1.75 0.75 1.76
RSN CUL 250 48 2000 PES 1.75 0.25 1500 PES 1.75 0.75 1.75
RSN CUL 250 66 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
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RSN CUL 250 60 1000 PES 1.77 0.77 1500 PES 1.75 0.23 1.77
RSN CUL 250 24 1000 PES 1.77 0.25 1500 PES 1.75 0.75 1.76
RSN SAL 210 42 1680 PA  2.20 0.44 1050 PA 2.26 0.56 2.23
RSN SAL 210 60 1890 PA  2.26 0.64 1050 PA 2.26 0.36 2.26
RSN SAL 210 84 1260 PA  2.43 44% 1470 PA 2.30 17% 2.32
RSN SAL 210 120 1890PA  2.26 100% - 0% 2.26
RSN CUL 250 69 1500 PES 1.75 43% 1000 PES 1.77 57% 1.76
RSN CUL 250 69 1500 PES 1.75 43% 1000 PES 1.77 57% 1.76
RSN SAR 210 8 420PA 2.92 100% - 0% 2.92
RSN SAR 210 12 420 PA 2.92 58% 630 PA 2.72 42% 2.84
RSN SAL 210 96 1260 PA  2.43 13% 1680 PA 2.20 74% 1.94
RSN SAL 210 96 1890 PA  2.26 85% - 0% 1.92
RSN SAR 210 8 420 PA 2.92 64% 210PA 2.89 36% 2.91
RSN CUL 250 12 630PES  1.96 100% - 0% 1.96
RSN CUL 250 18 1000 PES 1.77 100% - 0% 1.77
RSN SAR 210 21 840 PA 2.44 100% - 0% 2.44
RSN SAR 210 24 1050 PA  2.26 29% 1260 PA 243 71% 2.38
RSN SAL 210 165 1890PA  2.26 100% - 0% 2.26
RSN SAR 210 48 1260 PA  2.43 73% 1680 PA 2.20 27% 2.37
RSN SAR 210 72 1680 PA  2.20 73% 630 PA 2.72 27% 2.34
RSN CUL 250 72 1000 PES 1.77 12% 1500 PES 1.75 88% 1.75
RSN SAR 210 12 420 PA 2.92 57% 630 PA 2.72 43% 2.83
RSN SAL 210 144 1890 PA  2.26 77% 1050 PA 2.26 15% 2.08
RSN SAR 250 24 1000 PES 1.77 58% 1500 PES 1.75 42% 1.76
RSN SAR 210 12 420 PA 2.92 57% 630 PA 2.72 43% 2.83
RSN CUL 250 60 1000 PES 1.77 77% 1500 PES 1.75 23% 1.77
RSN CUL 250 72 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN CUL 250 13 420 PES  1.89 100% - 0% 1.89
RSN SAR 210 8 420 PA 2.92 64% 210PA 2.89 36% 2.91
RSN CUL 250 9 420PES  1.89 100% - 0% 1.89
RSN SAL 210 172 2520PA 245 53% 1680 PA 2.20 47% 2.33
RSN SAL 210 172 2520PA 245 53% 1680 PA 2.20 47% 2.33
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RSN SAL 250 60 1000 PES 1.77 57% 1500 PES 1.75 43% 1.76
RSN CUL 250 72 1000 PES 1.77 12% 1500 PES 1.75 88% 1.75
RSN CUL 250 9 420PES  1.89 100% - 0% 1.89
RSN SAL 250 60 1000 PES 1.77 57% 1500 PES 1.75 43% 1.76
RSN CUL 250 60 1000 PES 1.77 57% 1500 PES 1.75 43% 1.76
RSN SAL DY 54 1584D 25.50 86% 792D 25.50 14% 25.50
RSN SAL 250 72 1000 PES 1.77 12% 1500 PES 1.75 88% 1.75
RSN CUL 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN CUL 250 9 630PES 1.96 100% - 0% 1.96
RSN SAL 250 72 1000 PES 1.77 12% 1500 PES 1.75 88% 1.75
RSN SAL 250 72 1000 PES 1.77 12% 1500 PES 1.75 88% 1.75
RSN SAL 250 72 1000 PES 1.77 12% 1500 PES 1.75 88% 1.75
RSN SAL 250 72 1000 PES 1.77 12% 1500 PES 1.75 88% 1.75
RSN SAL 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN CUL 250 9 420PES  1.89 100% - 0% 1.89
RSN CUL 250 36 1500 PES 1.75 100% - 0% 1.75
RSN SAL 250 90 1000 PES 1.77 57% 1500 PES 1.75 43% 1.76
RSN SAL 210 36 1260 PA  2.43 60% 1680 PA 2.20 40% 2.34
RSN SAL 210 96 1260 PA  2.43 13% 1680 PA 2.20 87% 2.23
RSN SAL 210 18 | 630 PA 2.72 28% 840D 243 72% 2.51
RSN SAL 210 54 1890PA  2.26 70% 1680 PA 2.20 30% 2.24
RSN SAL 210 54 1890 PA  2.26 70% 1680 PA 2.20 30% 2.24
RSN SAL 250 96 1000 PES 1.77 18% 1500 PES 1.75 82% 1.75
RSN SAL 250 18 1000 PES 1.77 100% - 0% 1.77
RSN CUL 250 60 1000 PES 1.77 57% 1500 PES 1.75 43% 1.76
1000N
RSN ANC 250 18 PES 2.03 88% - 0% 1.79
1500N
RSN ANC 250 27 PES 2.03 88% - 0% 1.79
RSN PAJ 210 42 1680 PA  2.20 76% 1050 PA 2.26 24% 2.21

Nota: FIMAR, Elaboracion propia
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Anexo 5

Matriz de eficiencias de mano de obra directa de acuerdo con el peso, titulo y mercado

de las redes sin nudo.

Kg Kg
Linea Familia Titulo Intervalo intervalo HH/kg
menor mayor
RSN ANC 6 40 0.35
RSN ANC 9 0 29  0.60
RSN ANC 9 29 33 038
RSN ANC 9 33 56 0.35
RSN ANC 9 56 57 032
RSN ANC 9 57 60  0.28
RSN ANC 9 60 63 024
RSN ANC 9 63 100 0.22
RSN ANC 12 0 100 0.13
RSN ANC 12 100 200  0.11
RSN ANC 15 0 150  0.10
RSN ANC 18 0 140 0.14
RSN ANC 18 140 200  0.09
RSN ANC 24 0 70 0.15
RSN ANC 27 220 280  0.08
RSN CUL 7 0 170 0.23
RSN CUL 9 0 72 036
RSN CUL 9 72 125 0.20
RSN CUL 9 125 270  0.13
RSN CUL 9 270 300 0.10
RSN CUL 12 0 60 0.21
RSN CUL 12 60 200  0.17
RSN CUL 13 0 150  0.15
RSN CUL 18 90 0.14
RSN CUL 18 90 200 0.13
RSN CUL 24 0 300 0.08
RSN CUL 36 0 250  0.08
RSN CUL 36 250 280  0.09
RSN CUL 48 0 140  0.09
RSN CUL 48 140 160 0.07
RSN CUL 60 0 270  0.07
RSN CUL 60 270 380  0.06
RSN CUL 72 0 100 0.07
RSN CUL 72 100 400  0.06
RSN CUL 90 0 230  0.06
RSN CUL 90 230 400  0.05
RSN OTROS 12 70 0.16
RSN PAJ 42 350  0.07
RSN PAJ 2.0MM 0 194  0.20
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RSN PAJ 2.0MM 194 250  0.16
RSN PAJ 2k 0 185 0.32
RSN PAJ 2k 185 300  0.17
RSN SAL 18 0 200 0.12
RSN SAL 18 200 240 0.10
RSN SAL 24 0 50 0.29
RSN SAL 36 300 340  0.07
RSN SAL 42 0 200  0.18
RSN SAL 42 200 390  0.06
RSN SAL 54 380 391  0.05
RSN SAL 54 391 410 0.14
RSN SAL 60 300 500 0.05
RSN SAL 72 0 450  0.07
RSN SAL 72 450 650 0.04
RSN SAL 84 500 600  0.03
RSN SAL 96 100 300 0.07
RSN SAL 96 300 400  0.06
RSN SAL 96 400 500 0.05
RSN SAL 96 500 600  0.04
RSN SAL 96 600 700 0.03
RSN SAL 120 650 720 0.06
RSN SAL 120 720 800  0.03
RSN SAL 126 600 640  0.03
RSN SAL 144 400 550  0.05
RSN SAL 165 400 550  0.05
RSN SAL 172 430 470  0.06
RSN SAL 180 500 620 0.06
RSN SAR 8 28  0.26
RSN SAR 9 35 025
RSN SAR 12 0 28 0.34
RSN SAR 12 28 369 030
RSN SAR 12 37 38.1 0.22
RSN SAR 12 38.1 42 0.19
RSN SAR 12 42 56 0.17
RSN SAR 14 38 42 0.24
RSN SAR 14 42 50  0.17
RSN SAR 16 0 50 0.16
RSN SAR 18 0 100 0.14
RSN SAR 18 100 107 0.10
RSN SAR 18 107 115  0.10
RSN SAR 18 170 240  0.11
RSN SAR 18 240 280  0.10
RSN SAR 21 0 30 0.14
RSN SAR 24 0 25 0.85
RSN SAR 24 25 40 0.45
RSN SAR 24 40 50 0.13
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RSN SAR 24 50 90 0.14
RSN SAR 24 90 100 0.14
RSN SAR 24 200 300 0.09
RSN SAR 27 240 280  0.08
RSN SAR 36 0 20 0.40
RSN SAR 36 20 50 0.25
RSN SAR 36 50 100 0.14
RSN SAR 36 100 200 0.09
RSN SAR 36 200 300 0.08
RSN SAR 36 300 360  0.06
RSN SAR 48 0 10 0.70
RSN SAR 48 10 20 042
RSN SAR 48 60 70 0.13
RSN SAR 48 120 150  0.07
RSN SAR 72 0 15 045

Nota: FIMAR, Elaboracién propia
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