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RESUMEN EJECUTIVO

La investigacion presenta el disefio de un Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Aprendizaje
(SSEA) para el Modelo de Servio Educativo Intercultural Bilingiie (MSE EIB), con el objetivo
de fortalecer la gestion publica mediante la generacion de evidencia que oriente decisiones
efectivas y asegure un servicio educativo de calidad, inclusivo y pertinente para los estudiantes
de pueblos originarios. La tesis parte del reconocimiento de los avances normativos y
organizativos del MSE EIB; sin embargo, la ausencia de este sistema articulado dificulta la
medicion de los avances y la identificacion de brechas. Ademads, esta carencia limita la

rendicion de cuentas, la asignacion eficiente de recursos y la sostenibilidad de la politica EIB.

El disefio del SSEA se desarroll6 en cuatro etapas:

e Andlisis documental y entrevistas a actores claves del Ministerio de Educacion,
implementadores del MSE EIB y expertos, que permitieron identificar los vacios y
necesidades de la gestion.

e Formulacion de la cadena de valor y la construccion de los indicadores estratégicos que
estuvieron centrados en los aprendizajes en lengua originaria y castellana en el desempefo
docente, en la satisfaccion de la comunidad educativa, infraestructura, seguridad y
asistencia escolar.

e Definicion de mecanismos de retroalimentacion, orientados a convertir los datos en
aprendizaje institucional y en mejoras aplicados en los diferentes niveles de gestion.

o Elaboracion del plan de seguimiento y evaluacion, que organiza y clasifica los indicadores
seglin la probabilidad de implementacion y el horizonte temporal, ademas de incorporar

criterios de factibilidad técnica, institucional y presupuestal.

La metodologia, establecida bajo un enfoque aplicado y descriptivo-propositivo combina la
revision documental, las entrevistas semiestructuradas y la sistematizacién cualitativa. El
marco conceptual se compone de diversos enfoques alineados a la gestion ptblica, que facultan
la creacion del SSEA. La propuesta llena un vacio clave de informacion estratégica y
contribuye a garantizar un servicio educativo de calidad, con pertinencia cultural y lingiiistica,
fortaleciendo la rendicion de cuentas, la transparencia y el aprendizaje organizacional; una

apuesta por construir un Estado mas eficiente, transparente e inclusivo.



ABSTRACT

The study presents the design of a Monitoring, Evaluation and Learning System (MELS) for
the Intercultural Bilingual Education Service Model (MSE EIB), with the aim of strengthening
public sector management through the generation of evidence to guide effective decision-
making and ensure the quality, inclusive and culturally relevant educational service for students
from Indigenous people. The thesis acknowledges the regulatory and organizational advances
of the MSE EIB; however, the absence of an articulated system obstructs the measurement of
progress and the identification of gaps. Moreover, this deficiency limits accountability, the

efficient allocations of resources, and the sustainability of the EIB policy.

The design of the MELS was developed in four stages:

e Documentary analysis and interviews with key stakeholders from the Ministry of
Education, MSE EIB implementers, and experts, which allowed for the identification of
management gaps and needs.

o Formulation of the value chain and construction of strategic indicators, focused on learning
outcomes in Indigenous languages and Spanish, teacher performance, community
satisfaction, infrastructure, safety, and school attendance.

e Definition of feedback mechanisms, aimed at transforming data into institutional learning
and improvements applied across different levels of management.

o Development of the monitoring and evaluation plan, which organizes and classifies
indicators according to their probability of implementation and the time horizon, while also

incorporating criteria of technical, institutional and budgetary feasibility.

The methodology, based on an applied and descriptive-propositional approach, combines
documentary review, semi-structured interviews, and qualitative systematization. The
conceptual framework integrates multiple approaches aligned with public management, which
provide the foundation for the creation of the MELS. Ultimately, the proposal fills a critical
gap in strategic information and contributes to ensuring quality educational service with
cultural and linguistic relevance, while strengthening accountability, transparency and
organizational learning, an effort that represents a commitment to building a more efficient,

transparent and inclusive State.
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INTRODUCCION

En el Peru, la Educacion Intercultural Bilingiie (EIB) no es reciente. El primer paso fue la
promulgacion de la primera politica en 1972; desde ese entonces se han gestado un conjunto
de acciones hasta las disposiciones mas recientes dictadas por el Ministerio de Educacion
(MINEDU), que han buscado garantizar la calidad, inclusion, pertinencia cultural y lingiiistica
de los estudiantes de poblaciones indigenas y afroperuanas. Sin embargo, a pesar de los intentos
y la alta relevancia que el tema supone, se ha enfrentado al reto permanente de la ausencia de
un sistema solido de seguimiento, evaluacion y aprendizaje (SSEA) que no solo mida los
avances y resultados de la implementacion del Modelo de Servicio Educativo para la Educacion
Intercultural Bilingiie (MSE EIB), sino que asegure la deteccion de desafios, retroalimente y

permita la toma de decisiones de politica con evidencia verificable.

Es innegable reconocer los avances sustantivos que se han realizado en el marco de la
implementacion del MSE EIB: cobertura, registro docente, identificacion de lenguas y marco
normativo. Sin embargo, la carencia de la estructura articulada de un SSEA, debilita la toma
de decisiones en los distintos niveles de gestion (nacional, regional, local e institucional).
Ademés, esta debilidad también se traslada a la capacidad del MINEDU para asignar los
recursos de manera mas eficiente para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes de
poblaciones EIB y el cierre de brechas educativas. Asi también, es importante considerar que
estos aspectos tienen un reflejo en la rendicion de cuentas y en la transparencia de informacion
a la ciudadania. Es, en este escenario, que la presente investigacion cobra una doble
importancia. Por un lado, ayuda al fortalecimiento institucional del MINEDU y a la
transparencia en la gestion, consolidando la toma de decisiones de politica publica basadas en
evidencia. Por otro lado, brinda un marco metodologico que articule dimensiones técnicas y
pedagogicas generando una propuesta estratégica aplicable y necesaria para lograr los objetivos

planteados por el sector.

La construccion del SSEA para el MSE EIB desarrolld cuatro etapas principales. La primera
etapa estuvo orientada al anélisis documental y el levantamiento de las percepciones de actores
claves, la revision de normas, lineamientos, evaluaciones del modelo, y literatura especializada
en la EIB. En una segunda etapa se construyo la cadena de valor y la formulacion de los
indicadores estratégicos, incluyendo en ellos los logros de aprendizaje en lengua castellana y

lengua originaria en grados educativos claves, asi como factores de gestion pedagodgica,



participacion comunitaria, bienestar socioemocional, entre otros relevantes. Una tercera etapa
concentrd la definicion de los mecanismos de retroalimentacion, los cuales buscan la
transformacion de la evidencia generada en aprendizaje institucional a corto, mediano y largo
plazo, entre diferentes actores del sector. Por ultimo, la cuarta etapa consisti6 en la elaboracién
del plan de seguimiento y evaluacion, que incluyo el analisis de factibilidad considerando los
tiempos y las condiciones para la implementacion, lo que ayudo a la clasificacion del grupo de
44 indicadores propuestos, segiin probabilidad y horizonte temporal. Esta tltima etapa también
estuvo acompanada de recomendaciones técnicas para la viabilidad, estrategias de aprendizaje

institucional y posibles evaluaciones sobre el MSE EIB.

Metodolégicamente, la investigacion adopta un enfoque cualitativo, aplicativo y propositivo,
que tiene como sustento la revision documental, la aplicacion de las entrevistas semi
estructuradas, la utilizacion de matrices de sistematizacion; asi como el marco tedrico que da
pauta a la construccion de los elementos que son parte del SSEA. Ademas, la propuesta se
inclina por la transformacion del conocimiento generado para la toma de decisiones efectivas
en el marco de la politica publica educativa. Por lo mismo, la investigacion es una contribucion
concreta e inicial que ayudara a la modernizacion de la gestion publica peruana en el sector
educativo, y que asegurard la continuidad de las acciones en el marco de fortalecer y brindar

mayor calidad en la provision del servicio educativo para la poblacion EIB.



CAPITULO 1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1. Antecedentes

Segtin la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2016), en América
Latina existen 826 pueblos indigenas que son reconocidos por los diferentes Estados mediante
la legislacion o como parte de las politicas publicas; también incluyen a ciudadanos
afrodescendientes, por lo que el 25% de la poblacion que vive en la region pertenece a estos
grupos poblacionales. En este contexto, la EIB en América Latina es una demanda que busca
garantizar politicas educativas que permitan brindar un servicio de calidad asegurando la
lengua y la pertinencia cultural del pueblo en cuestion (Corbetta ef al, 2018). Si bien en los
ultimos afios se han venido gestionados avances considerables relacionados con la atencion
particular de estas poblaciones, los desafios son muchos y se repiten en diversos paises de la
region: insuficiente asignacion de presupuesto; ausencia de competencias y conocimiento de
los docentes sobre la lengua especifica y la cultura de los estudiantes; ausencia de indicadores
para la medicion de las competencias lingiiisticas de los estudiantes, entre otros (Organizacion

de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2021).

En el Perq, la EIB se viene implementado desde 1972, con la promulgacion de la Politica
Nacional de Educacion Bilingiie, elaborada en el marco de la Ley de Reforma Educativa
(Decreto Ley N° 19326, del 21 de marzo de 1972). Ademas, el MINEDU, desde el 2011, ha
generado cambios importantes en el marco de las politicas de EIB, reordenando la entrega del
servicio y sus componentes, muchos de ellos basados en las recomendaciones brindadas por la
Defensoria del Pueblo (2011) a través del Informe Defensorial N°152. Estas recomendaciones
se orientaron a la mejora de la identificacion de los nifos, nifias y adolescentes de las
poblaciones originarias y afroperuanas; a la correcta identificacion de los servicios educativos
que deberan brindar una educacion intercultural bilingiie; la formacion de los docentes que
brindan este tipo de educacion; el proceso de diseiio de un nuevo plan nacional de educacién
intercultural bilingiie; la creacion de un consejo consultivo que asegure un proceso
participativo de creacion y toma de decisiones, entre otras importantes (Defensoria del Pueblo,
2011). Otro punto importante que este informe sugiere es la construccion de un sistema de
seguimiento para la politica EIB que brinde informacion actualizada y ordenada sobre este

Proceso.



En el 2016, la Defensoria del Pueblo vuelve a reiterar al MINEDU la importancia del
[...] disefio de un sistema seguimiento y evaluacion del cumplimiento de la politica
nacional EIB y una estrategia de gestion intrasectorial e intersectorial que
contribuya al desarrollo de condiciones favorables para las escuelas interculturales
bilinglies que desarrollan el perfil del estudiante establecido en la propuesta

pedagogica de EIB (Defensoria del Pueblo, 2016).

Asimismo, Corbetta et al (2018) elaboraron un documento para la CEPAL sobre la EIB y los
enfoques de interculturalidad en los sistemas educativos latinoamericanos, mismo que entre
muchos otros aspectos, menciona la importancia de la provision de informacion que permita
construir evidencia para el disefio de las politicas EIB. Este estudio, que incluye al Pert entre
otros paises de la region, detecta el enorme déficit de informacion sobre las politicas EIB, su
implementacion, alcance y porcentaje de financiamiento, situacién que obstaculiza el adecuado

analisis que permita evaluar los avances.

Bajo este escenario, y habiendo el MINEDU actualizado la Politica Sectorial y de Educacion
Intercultural Bilingiie en el 2016 (Decreto Supremo N°006-2016-MINEDU), se publica la
Resolucion Ministerial N°519-2018-MINEDU (2018) que brinda las orientaciones para la
gestion del MSE EIB. Sin embargo, Gil-Cubas y Rodriguez-Castro (2019) investigaron el
proceso de implementacion de la educacion intercultural bilinglie en una escuela en Lima,
encontrando inconvenientes en cuanto a los docentes, el curriculo utilizado y los materiales
educativos. Por otro lado, Schmelkes y Ballesteros (2020) identifican una problematica
estandarizada en aquellos paises que presentan educacion intercultural bilingiie, incluido el
Pert, y es la falta de docentes realmente preparados para ensefiar la EIB lo que, finalmente,
tiene un gran impacto en el logro de los aprendizajes de los estudiantes y en la futura formacion

inicial de nuevas generaciones de docentes.

Por ejemplo, Leon y Tapia (2021) realizan un estudio centrado en otros grupos poblaciones, y
plantean la necesidad de visibilizar la informacion en los sistemas de estadisticas nacionales,
con el objeto de que sirva en los procesos de focalizacion y disefio de nuevas politicas,
programas o intervenciones; y que ayude al desarrollo de estudios adicionales que reflejen la
situacion actual. Identifican que existen diversas barreras que dificultan el acceso de esta
poblacion a la educacion, incluyendo factores econdmicos, geograficos y sociales. Ademas,

observan que estas poblaciones tienen una menor tasa de asistencia a los servicios educativos,



a comparacion de otros grupos étnicos; asi como una tasa de conclusion baja, lo que limita sus

oportunidades de transitar a estudios superiores o al mercado laboral formal.

Durante el 2022, el MINEDU realizé un estudio piloto con la herramienta de Monitoreo de
Précticas Escolares (MPE) enfocada principalmente en la educacion monolingiie castellano,
que tuvo como objetivo explorar su uso para la educacidén intercultural bilingie,
especificamente para servicios educativos en contextos socioculturales awajin, quecha chanka
y aimara. En este piloto se pudieron detectar algunos hallazgos sobre la propia implementacion
del MSE EIB, enfocados directamente en la ausencia del uso de la lengua originaria en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje en aula, predominando la lengua castellana. Ademas,
se detectd poco conocimiento de los docentes de la muestra (151 docentes) acerca del modelo,
asi como poca participacion de las familias y la comunidad en los procesos establecidos en la
norma técnica (construccion de documentos de planificacion de las instituciones educativas,
rendicion de cuentas, reunion de saberes, entre otros). En este mismo afo, la Defensoria del
Pueblo (2022) solicité al MINEDU el incremento de recursos publicos para el fortalecimiento
de la EIB, que para ese entonces atendia a cerca de mas de un milléon de estudiantes de 48
lenguas originarias. Esta comunicacion mencionaba la preocupante reduccion presupuestal
asignada al EIB: de mas de S/ 23 millones de soles en el 2016 a S/ 15 millones en afios

posteriores al 2018.

Burga et al. (2024) mencionan que, con respecto al MSE EIB aplicado en el nivel secundaria,
es poco probable conocer cudntos docentes desarrollan correctamente el modelo porque no se
realiza un proceso de acompafiamiento a los servicios educativos que permita recoger la
informacion necesaria. Por otro lado, ratifican lo mencionado por la Defensoria del Pueblo con
respecto a la reduccion del presupuesto para el MSE EIB, lo que impide que se cumplan los
objetivos requeridos en aprendizajes, la continuidad de la politica EIB, y la mejora del disefio
y la implementacion del modelo a partir de un seguimiento y evaluacion continuos. Esto tiene
una enorme vinculacion con las mediciones de los logros de aprendizaje que se han generado
sobre los estudiantes de poblaciones originarias, aplicdndose Gnicamente dos en los Ultimos
siete anos: en el 2018, con la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) dirigida a estudiantes
de cuarto grado de primaria EIB y que recoge resultados en lectura en lengua originaria y en
lengua castellana (MINEDU, 2019); y en el 2023, con la Evaluacién Nacional de Logros de
Aprendizaje (ENLA) dirigida a estudiantes de cuarto grado de primaria EIB y que recoge
resultados en lectura en lengua castellana (MINEDU, 2024b). En ninguna de las dos



mediciones se obtienen resultados favorables para los estudiantes de las poblaciones
originarias, siendo los casos mas preocupantes los de los estudiantes de lenguas originarias

amazoénicas'.

Por ejemplo, en la evaluacion realizada en el 2018 para lectura en lengua castellana, se observa
que las lenguas ashaninka, awajun y shipibo-konibo presentan mas del 70% de los estudiantes
evaluados ubicados en el nivel de logro “En inicio”. Por otro lado, en la evaluacién del 2023,
para lectura en lengua castellana, se observa que mas del 60% de los estudiantes ashdninkas
evaluados se ubicaban en el nivel de logro “En inicio” y los previos a este?; asi también, més
del 70% de los estudiantes awajin y shipibo-konibo evaluados se ubican en el nivel de logro
“En inicio” y previos a este. Las figuras 1 y 2 muestran los resultados de las evaluaciones

mencionadas.

! Se puede acceder a los resultados de las evaluaciones de logros de aprendizaje, realizadas por la Oficina de Medicion de la
Calidad de los Aprendizajes del Ministerio de Educacion, mediante el siguiente enlace: http://umc.minedu.gob.pe/ev-
nacionales/

2 Para la evaluacién 2023, la Oficina de Medicién de la Calidad de los Aprendizajes del Ministerio de Educacion establecid
dos niveles anteriores al de “En inicio”. Estos fueron: “Previo al inicio A” y “Previo al inicio B”.



Figura 1 Resultados ECE- EIB lectura en lengua castellana 2016-2018 (cuarto grado de Primaria)

i 543 497 615 563 532 486 a7 459 606 548 584 539 486 474 501 475
e
g " I“ 2.1 " |
i
=
2016 2018 2016 2018 2016 2018 2016 2018 2016 2018 2016 2018 2016 2018 2016 2018
Quechua Quechua Shipibo-
Nacional Aimara Ashaninka Awajun chanka cusco-collao konibo Otros
I satistactorio [l En proceso [ €ninicio
Nota: Tomado del Reporte de Resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes. Oficina de Medicion de la Calidad de los
Aprendizajes. MINEDU, 20193
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3 De acuerdo a la nota en el reporte de evaluacion, la poblacién aimara evaluada en el 2018 es considerablemente menor que
la evaluada en el 2016; por lo que, cualquier comparacion solo debe ser tomada de manera referencial. Asi también, los
resultados awajin en 2016 vienen de un operativo de validacion aplicado luego de la evaluacion formal, por lo que también
deberan tomarse unicamente de forma referencial.




Finalmente, en el 2024, el MINEDU, a través de la Unidad de Seguimiento y Evaluacion (USE)
de la Oficina de Seguimiento y Evaluacion Estratégica (OSEE), brindo los resultados de la
evaluacion de disefio del MSE EIB (MINEDU, 2024), donde se indica que si bien se han
implementado grandes avances (como el Registro de Instituciones Educativas [EIB] o el
Registro Nacional de Docentes Bilingiies en Lengua Originaria®) y se han detectado mejoras
de los aprendizajes (a través de la estrategia de Soporte Pedagogico Intercultural Bilingiie que
brind6 acompanamiento pedagodgico a los docentes), estos no han sido sostenibles en el tiempo.
Ademas, el MSE EIB no cuenta aun con las condiciones adecuadas para su implementacion
conforme al disefio, lo que se debe también a una falta de planificacion estratégica que oriente
su ejecucion. Aunado a lo anterior, las reducciones presupuestales han mermado la capacidad
de gestion de algunas Instancias de Gestion Educativa Descentralizada (IGED), en las que se
encuentran las Direcciones Regionales de Educaciéon (DRE) y las Unidades de Gestion
Educativa Local (UGEL), para realizar seguimiento y supervision del MSE EIB, asi como de
la identificacion de necesidades de infraestructura y mantenimiento de los locales educativos.
Por ultimo, la falta de un marco légico obstaculiza el ordenamiento y la generacion de

indicadores de desempefio que permitan conocer el avance y logros reales del modelo.

4 El Registro Nacional de Instituciones Educativas EIB fue creado mediante Resolucion Ministerial N°646-2018-MINEDU.
El Registro Nacional de Docentes Bilingiies de Lenguas Originarias fue creado mediante Resolucién Ministerial N°0630-
2013-ED; sin embargo, el 01 de agosto de 2025, mediante la Resolucion Ministerial N°331-2025-MINEDU, se deroga la
anterior y se crea el Registro Nacional de Docentes Bilingiies de Lenguas Indigenas u Originarias.



2. Problema de investigacion

La implementacion del MSE EIB, a pesar de haber obtenido algunos resultados positivos y
generado avances en la atencion de los estudiantes’ y en la creacion del marco normativo para
la implementacion de acciones para la mejora de la calidad de la EIB, carece de documentos
de planificacion estratégica que orienten su implementacion; y a partir de esto, de un sistema
de seguimiento, evaluacion y aprendizaje estructurado y articulado que mida el avance y los
resultados, que oriente la mejora continua y la toma de decisiones efectivas en los diferentes

niveles de gestion.

3. Pregunta de investigacion

(Por qué y de qué manera resulta necesario que el MINEDU y las IGED cuenten con un sistema
de seguimiento, evaluacion y aprendizaje para el MSE EIB, que permita identificar brechas y
avances de implementacion, asi como el grado de los resultados de aprendizaje en nifios, nifias

y adolescentes de pueblos originarios y afroperuanos?

4. Objetivos

4.1 General

Disefiar un sistema de seguimiento, evaluacion y aprendizaje (SSEA) que ayude al MINEDU,
y a las IGED en la implementacion del MSE EIB, identificando brechas, avances, y el grado
de los resultados de aprendizaje en niflos, nifias y adolescentes de pueblos originarios y

afroperuanos, y permita un proceso de mejora continua de la politica publica.

4.2 Especificos

e Analizar los mecanismos actuales de seguimiento y evaluacion del MSE EIB, identificando
retos, vacios y oportunidades de mejora.

o Disenar indicadores estratégicos que midan avances y resultados de la implementacion del
MSE EIB.

o Disefiar el plan de seguimiento y evaluacion del MSE EIB, estableciendo los pardmetros

técnicos necesarios para su operativizacion.

3 Si bien no se han encontrado datos de la matricula de estudiantes EIB en el portal de Estadistica Educativa - ESCALE del
MINEDU, de afios anteriores al 2022, a partir de la solicitud de acceso a la informacion publica realizada se obtuvo la
informacién de la matricula de los estudiantes EIB de los afios 2022, 2023 y 2024. En el 2022 se contaba con 1,278,142
estudiantes matriculados en un servicio educativo activo de inicial, primaria o secundaria, identificado como EIB; en el 2023,
con 1,237,839; y en el 2024, con 971,003.



e Proponer medios de retroalimentacion y estrategias de aprendizaje institucional para el

nivel nacional, regional y local.

5. Justificacion

La EIB en el Pert constituye una politica prioritaria orientada a garantizar los derechos de las
poblaciones originarias y afroperuanas a una educacion de calidad, reconociendo sus lenguas
y el fortalecimiento de su identidad. Sin embargo, pese a la existencia de lineamientos y planes
nacionales, aiin no cuenta con un sistema integrado de seguimiento, evaluacion y aprendizaje
del MSE EIB que asegure la generacion de evidencia sobre su implementacion y resultados.
Esta carencia se ve reflejada en algunos indicadores educativos: 28.9% de los nifios indigenas
no asisten un servicio educativo y un 73% presenta atraso escolar (Vasquez Huaman et al.,
2009). Lo anterior se confirma con lo mencionado por Corbetta ef al. (2018), UNESCO (2021),
y la Defensoria del Pueblo en sus Informes N° 152 (2011) y N° 174 (2016), al advertir que la
ausencia de este tipo de sistemas limita la capacidad de tomar decisiones efectivas en las
politicas publicas, orientar con mejor eficiencia los recursos econdmicos y articular de manera

adecuada la gestion entre los diferentes niveles del Estado.

Investigaciones como la Banco Mundial (World Bank Group, 2018) o la del propio MINEDU
(2024)%, destacan que la ausencia de sistemas de seguimiento, evaluacién y aprendizaje
impiden contar con datos oportunos y desagregados que ayuden al disefio o redisefio de
acciones para mejorar la calidad educativa. Asimismo, su carencia profundiza las
desigualdades, limita la identificacion de factores que afecten al aprendizaje de estudiantes, o
la permanencia escolar. Por otro lado, llama la atencion que en el portal de Estadistica
Educativa (ESCALE)’ del MINEDU, no se visibilicen indicadores relacionados directamente
con la implementacion de la EIB; aunque, para el grupo de indicadores sectoriales publicados
se considera el nivel de inferencia “lengua materna”, identificandose como castellana e
indigena. Esto dificulta la transparencia y la rendicion de cuentas, a pesar de que existen
registros administrativos sectoriales que podrian explotarse para generar la informacién. Sin

embargo, y segin los datos obtenidos de la Unidad de Estadistica (UE) del MINEDUS, en el

¢ Investigacion de la Unidad de Seguimiento y Evaluacion obtenida por medio de Acceso a la Informacion Publica en el 2024.
7 ESCALE es el repositorio de Estadistica de Calidad Educativa, gestionado por la Unidad de Estadistica del MINEDU. Se
puede acceder a revisar la informacién contenida mediante el siguiente enlace: https://escale.minedu.gob.pe/inicio

8 Solicitud de acceso a la informacion publica realizada a la Unidad de Estadistica, misma que fue respondida el 24 de abril de
2024. Cabe resaltar que la informacion del Sistema de Informacion de Apoyo a la Gestion de la Institucion Educativa (SIAGIE)
tiene como fecha de corte el 15 de abril del 2024.
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2024 se contaban con 971,003 estudiantes matriculados’ en los servicios educativos que

implementan el MSE EIB, en los niveles de inicial, primaria y secundaria.

En consecuencia, la investigacion no solo brinda una herramienta fundamental para el
MINEDU, sino que busca llenar el vacio técnico identificado en la evidencia y en las entrevistas
realizadas a los actores claves que disefian e implementan el modelo. Asi, la concepcion del
SSEA para el MSE EIB se convierte en una necesidad impostergable para el sector, a fin de

garantizar los objetivos establecidos en la politica de EIB y en el propio Modelo de Servicio.

6. Delimitaciones y limitaciones

La investigacion se centra en el disefio del SSEA para el MSE EIB, a partir de la revision y
analisis de documentacion vigente, la formulacion de la cadena de valor e indicadores, el
desarrollo de entrevistas a servidores publicos y especialistas relacionados con la vision
descentralizada, y el desarrollo de acciones de seguimiento y evaluacion. Ademas, se incluy6
el desarrollo de mecanismos de retroalimentacion y estrategias de aprendizaje institucional. Sin
embargo, no se contempla la ejecucion del SSEA o de una evaluacion de la implementacion

actual del MSE EIB.

Las limitaciones responden a factores econdmicos y técnicos relacionados con la
implementacion del sistema propuesto, lo que dependera de la disponibilidad presupuestal y
técnica del MINEDU. Asi también, la priorizacion de qué indicadores disefiados se
implementaran dependera directamente de los actores decisores del sector. Cabe resaltar que
se utilizaron fuentes oficiales, investigaciones previas y articulos relacionados con la EIB y el
MSE EIB, pero se podrian presentar desactualizaciones o restricciones de informacion que

limiten el analisis realizado.

% Se considera que para el 2025 hay 6,282,000 de estudiantes matriculados en la educacién piblica a nivel nacional (MINEDU
- Oficina de Prensa, 2025).
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CAPITULO II. MARCO CONCEPTUAL

1. Seguimiento, evaluacion y aprendizaje

En la gestion publica, los sistemas de seguimiento, evaluacién y aprendizaje aseguran la
generacion de evidencia sustancial que permite tomar decisiones efectivas para la mejora de la
provision de bienes y servicios a la poblacion; sin embargo, vistos por separado y de manera
diferenciada, permiten identificar objetivos y funciones especificas. En el caso del seguimiento,
se considera un proceso continuo que busca recopilar informacion sistematica en indicadores
especificos para analizar el avance o logros de una politica, programa o proyecto (Kusek y Rist,
2004). Ademas, como menciona Bertranou (2019), esta actividad se realiza desde el inicio y
durante la ejecucion de una intervencion, lo que permite ir analizando efectivamente posibles
desviaciones, cuellos de botella, o desafios en la implementacion; asi como plantear, de manera
casi inmediata, adaptaciones o ajustes para asegurar el mejor desempefio. Por otro lado, la
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD, 2023a), el International
Institute for Educational Planning (2015), y el Banco Mundial (World Bank, 2013) detallan
que el seguimiento es una accidén planificada, continua y sistemdtica que se basa en la
recoleccion de datos sobre indicadores estratégicos que responden a los objetivos y alcances
de las intervenciones. En concreto, el seguimiento es una pieza de planificacion que asegura el
éxito de las politicas, programas, planes e intervenciones pedagogicas a implementarse en favor

de la comunidad.

Para el caso de la evaluacidn se requiere un analisis mas profundo, no solo del desempefio de
estas acciones, sino también de criterios adicionales como la efectividad, la eficiencia, el
impacto y, sobre todo, la sostenibilidad de las politicas publicas. El International Institute for
Educational Planning (2015) sefiala que la evaluacion es un proceso sistémico y objetivo que
busca analizar el disefio, implementacion y resultados obtenidos de una politica en proceso, o,
incluso, culminada. Ademas, Head (2016) indica que hay una dependencia significativa entre
la rigurosidad de las evaluaciones y la calidad de las decisiones de politica publica. Patton
(2017), por su parte, indica que es importante e interesante incluir lo que el pensamiento
evaluativo busca conocer, qué resultados son esperados, como los resultados pueden ser
obtenidos, qué evidencia se necesita para informar a futuras acciones, y qué resultados se
requieren implementar para la mejora. Ademas, relaciona los resultados de las evaluaciones
con el proceso de aprendizaje de las instituciones. Scriven (2015) también hace referencia a

que la evaluacién no se limita en valorar el mérito o la importancia de aquel objeto de estudio,
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sino que considera la significancia de los resultados mas alla de si el programa o politica cumple

técnicamente con los objetivos planteados.

Sin embargo, las evidencias generadas por estas acciones necesitan un nicho de
implementacion, y es ahi en donde se articula con el aprendizaje en las instituciones. Este
concepto no es nuevo, Argyris (1977) menciona la forma en la que aprenden las organizaciones,
siendo este un proceso de detectar y corregir el error. Ademas, identifica dos niveles de
aprendizaje, siendo el mas primario la adaptacion superficial para mantener el sistema
implementado. El segundo nivel, de mucho mayor analisis, no solo se centra en corregir el
error, sino detecta y transforma los supuestos, metas u objetivos que originaron el problema.
En este contexto, el aprendizaje generado a partir de la retroalimentacion busca promover
ajustes operacionales, cambios de alcance, reconfiguraciones de las practicas, entre otros,
relevantes para el éxito de las politicas, programas o intervenciones; ademds, de ser
institucionalizadas para que determinen las decisiones a futuro de las politicas actuales o el
disefio de nuevas. Senge (1990) refuerza esta idea indicando que las organizaciones que
internalizan el aprendizaje colectivo pueden modificar o disefiar mejores marcos de accion o

politicas.

Estos procesos por separado cumplen una labor fundamental, y en conjunto se convierten en
un ciclo continuo y estratégico que busca fortalecer la capacidad institucional para la gestion e
implementacion de politicas, programas o intervenciones. Los sistemas de seguimiento,
evaluacion y aprendizaje brindan informacion sustancial para el desarrollo del presupuesto
basado en evidencia, la mejora de las gestiones, y la rendicion de cuentas (Lopez-Acevedo,
Krause, & Mackay, 2012); ademas, deben ubicarse en un ciclo de planificacion estratégica que
ayude a evaluar y a ajustar los procesos, generando asi una mejora adaptativa (Bryson y

George, 2024).

1.1 Enfoques del SEA

Los enfoques permiten tener una orientacién metodologica y conceptual sobre lo que se disena
e implementa. En este caso particular, los sistemas de seguimiento, evaluacion y aprendizaje
cuentan con multiples enfoques a considerar, teniendo en cuenta lo que se prioriza, las
herramientas con las que se opera, o para qué decisiones se generan evidencias. A continuacion,

se detallan los principales enfoques a tomar en cuenta dentro del marco conceptual:
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1.1.1 Basado en resultados

Tiene por objetivo la mejora continua a partir del uso de datos y evidencia que orienten la toma
de decisiones mas efectivas. En esta linea, se disenan sistemas de medicion que puedan brindar
esa informacidn a partir de la definicion de una cadena de valor con indicadores y metas que
permitan gestionar el desempefio. Hace uso de métodos cualitativos y cuantitativos para
analizar la data recolectada, y procesos de evaluacion tanto de desempefio como de impacto de
la politica o programa. Wholey ef al. (2010) mencionan que, como en otros enfoques, se hace
uso de marcos y metodologia que son la piedra angular para la implementacion de sistemas de
seguimiento y evaluacion que aseguren obtener los resultados esperados de las politicas o
programas. Por otro lado, Mayne (2007) reconoce que las organizaciones utilizan los resultados
de los sistemas de seguimiento y evaluacion para mejorar su rendicion de cuentas y la
transparencia sobre sus acciones; asi también, les permite iniciar un proceso de aprendizaje
organizacional que tenga como objetivo la mejora de sus procesos. Kusek y Rist (2004)
plantean un modelo préctico de diez pasos para disefiar, construir y mantener estos sistemas en

todo contexto, puntualizando justamente el enfoque sistémico y estructurado.

Es importante también mencionar los aportes brindados por Garcia Moreno y Garcia Lopez
(2010), en su estudio desarrollado en paises de América Latina y el Caribe, en el marco de la
gestion por resultados, donde hacen énfasis en el incremento del interés de estos paises,
gobiernos y gestores publicos por este tipo de estrategias y su capacidad para implementarlas.
Asi también, Wiesner Duran (2002) explora los desafios y las herramientas necesarias para
aplicar los resultados de las evaluaciones en las reformas de politicas. Ademas, menciona la
importancia que los resultados de las evaluaciones estén ligadas directamente a la asignacion
del presupuesto y que se establezca un marco adecuado para la institucionalizacion. Este tltimo
punto, clave para la continuidad de acciones, a fin de que las estrategias o planteamientos no
estén ligados al gobierno de turno sino a la politica estatal. En el &mbito educativo, por ejemplo,
Székely (2016) menciona que un enfoque basado en resultados permite la mejora de la calidad
educativa y coadyuva la transparencia y rendicion de cuentas al informar los avances obtenidos.
También puntualizan en que los sistemas de evaluacién deben cumplir con 1) generar evidencia
creible, solida y de calidad, ii) ser sostenible en el tiempo que forme parte de la funcion y

ejecucion de las politicas o programas, y iii) que utilice la informacion para la mejora continua.
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En el ambito peruano es importante mencionar que la Ley Marco de la Modernizacion de la
Gestion del Estado'® indica la necesidad de institucionalizar los procesos de evaluacion
continua de las politicas o programas, asegurando asi que se utilicen los recursos asignados
adecuadamente y se logren los resultados esperados. En este contexto, la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica al 2030'! plantea la orientacion a resultados a partir del
seguimiento, evaluacion y mejora continua para obtener condiciones de calidad a partir de las
acciones del Estado. Por otro lado, Nopo y Robles (2002) relacionan el seguimiento con la
generacion de evidencia para evaluaciones independientes, ademas de brindar un marco
metodologico para el seguimiento y evaluacion de politicas sociales. Ademas, Guadalupe
(2015), enfocandose en los sistemas educativos, puntualiza que éstos no pueden ser vistos de

manera aislada, y deben estar orientados siempre a un proposito mayor.

1.1.2 Basado en evidencia

Este enfoque presenta una amplia discusion sobre su utilidad en el marco de las politicas
publicas, considerando la importancia del uso de la informacion para tomar decisiones efectivas
y mejorar la calidad de las intervenciones disefiadas (Patton, 2008; Rossi et al., 2004). Weiss
(1998) menciona que la evidencia es fundamental para formular politicas mas efectivas que
busquen solucionar el problema publico identificado; asi también, existe la necesidad de
contextualizar y adecuar las herramientas y métodos de evaluacion a los ambitos particulares
de las intervenciones para obtener mayor calidad de informacion. Por otro lado, Rossi et al.
(2019) incide en el uso de los modelos l6gicos para estructurar las intervenciones, y de manera
posterior, las evaluaciones que determinaran la efectividad. De hecho, este es el pilar
fundamental de este enfoque, mismo que permite organizar las relaciones de insumos,
actividades, procesos y resultados, identificados a través de indicadores y de formulacion de

hipotesis que sean evaluables de manera posterior.

Un aspecto importante a considerar en este enfoque es el uso de las revisiones sistematicas en
el disefio de politicas. Sobre este punto, Gough et al. (2017) imparten el concepto de que esta
metodologia puede ayudar a transformar la manera en la que se toman decisiones sobre
politicas, en especial en el contexto educativo, a través de aplicar criterios mas rigurosos para

la seleccion de estudios y para la sintesis de la informacion.

10T ey N°27658, Ley marco de modernizacion de la gestion del Estado, publicada el 19 de enero de 2002.
1 Aprobada mediante Decreto Supremo N°103-2022-PCM del 19 de agosto de 2022.
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1.1.3 Aprendizaje y mejora continua

Este enfoque prioriza el aprendizaje organizacional a partir del resultado de las acciones de
seguimiento y evaluacion, con el fin de mejorar el disefio de las politicas publicas. Se busca no
solo medir la efectividad y eficiencia de la politica, sino también un proceso de reflexion que
ayude a la adaptacion de las decisiones a los diferentes contextos y necesidades particulares.
Este enfoque utiliza el Ciclo de Deming'?, orientado en la planificacion, la accion, la
verificacion y el ajuste de las actividades determinadas en el marco de la politica para plantear
cambios en el disefio, ademas de conjugar las teorias del aprendizaje organizacional y de la
evaluacion formativa. Con respecto a la teoria del aprendizaje organizacional, Argyris y Schon
(1978) mencionan el “doble ciclo del aprendizaje”, que se basa no solo en la correccion de
errores sino también en el cuestionamiento de sus propios marcos de referencia, cambiando sus
procesos y transformando sus estructuras. Estas herramientas y metodologias plantean una base
interesante para el uso del resultado de acciones de seguimiento y evaluacion a favor del
aprendizaje continuo y la mejora de las organizaciones. En este contexto es imposible no
mencionar a Senge (1990), que define a la organizacion que aprende como “[...] aquella en la
que sus trabajadores buscan expandir su capacidad para lograr objetivos claros y donde la
aspiracion colectiva sea motivada de manera continua”. Este tipo de organizaciones que
desarrollan una cultura de aprendizaje profundo no solo estdn listas para solucionar sus

desafios, sino también para anticiparse y adaptarse a los cambios.

1.1.4 Rendicion de cuentas y transparencia

Este enfoque trabaja con dos conceptos para asegurar el éxito de las politicas publicas:
transparencia y rendicion de cuentas. Ambos son fundamentales para garantizar el éxito de las
politicas publicas y para asegurar su eficiencia, eficacia y asignacion de responsabilidades en
su implementacion. En este marco, las instituciones publicas estan obligadas a dar cuenta de
sus acciones y del progreso de las intervenciones que promueven para mejorar la calidad de
vida de la poblacion, asi como poner a disposicion del publico en general la informacién
relevante de estos avances. Bryson (2018) destaca que la transparencia y la rendicién de cuentas
deben integrarse en la planificacion estratégica y en la evaluacion de los programas; ademas,
puntualiza la necesidad del involucramiento de la poblacidn y otros interesados en el proceso
del disefio de politicas. En la misma linea, Bovens (2007) sostiene que las herramientas de

seguimiento y evaluacion son claves para fortalecer la transparencia y el proceso de rendicion

12 Modelo iterativo de mejora continua, popularizado por W. Deming en 1986, que se considera un pilar para la gestion de la
calidad y la gestion publica moderna.
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de cuentas, consolidando la responsabilidad de las instituciones. Por su parte, Weiss (1998)
resalta que la transparencia en el uso de la informacion no solo mejora las decisiones que se
tomen, sino que también coadyuva a un aprendizaje organizacional efectivo. Por lo mismo, la
articulacion de estos dos conceptos facilita las decisiones publicas y las acompafia de una
adecuada asignacion de recursos financieros que garantizan la sostenibilidad y efectividad de

los sistemas implementados.

En resumen, los enfoques expuestos adquieren sentido en la medida en la que contribuyen a la
gestion publica, orientando la construccion de un SSEA capaz de generar evidencia sustancial
para la toma de decisiones. Para la investigacion, se determina el uso del enfoque por
resultados, alineando a los pardmetros utilizados en la gestion publica peruana, y que plantea
una metodologia centrada en medir y evaluar el desempefio de las politicas publicas en funcién
de los logros alcanzados. Bajo esta mirada, el objetivo principal es avanzar hacia metas
especificas y ejecutar un proceso sostenido de mejora continua que fortaleza la transparencia,

rendicion de cuentas y efectividad de las politicas.

1.2 Construccion de SSEA

Como se ha detallado anteriormente, los SSEA aseguran evidencia sustancial para la toma de
decisiones, la correcta rendicién de cuentas y la transparencia de la informaciéon dirigida a
diferentes actores; ademas, permiten detectar cuellos de botella para reorganizar los recursos
humanos, presupuestales y logisticos. De acuerdo con Pasquetti y Salas (2015), los SSEA son
esenciales para garantizar que los programas cumplan con los objetivos, fomenten
transparencia y rindan cuentas a los actores de los diferentes niveles del Estado. Asimismo, la
eleccion de los mecanismos mas adecuados para la construccion de este tipo de sistemas
dependera mucho de la organizacion, la naturaleza de la intervencion y otras consideraciones
especificas como el uso previsto de la informacion, a quiénes ira dirigida la informacion y la

urgencia con la que se necesita.

La construccion de un SSEA se basa en la formulacion de una teoria del cambio (ToC) o marco
logico (ML) que explique el como y por qué se espera alcanzar los resultados planteados
(Mayne, 2015). A partir de aqui, se definen indicadores de seguimiento y evaluacion que
permitan medir el progreso e impacto de la intervencion, priorizando claridad, relevancia y
viabilidad operativa. En este escenario, los modelos mas utilizados son los propuestos por el

Banco Mundial y el BID, que buscan integrar las acciones de seguimiento y evaluacion en la

17



planificacion estratégica; y, ademas, coloca al aprendizaje como un elemento transversal que
retroalimente cada etapa del proceso (Pasquetti y Salas, 2016; Kusek y Rist, 2004). Sin
embargo, existen multiples modelos o frameworks disefiados a partir de las necesidades de la
institucion, de los objetivos planteados, los resultados obtenidos, y otras variables relevantes.
Algunos ejemplos interesantes de estos modelos se observan en el “Manual de monitoreo,
evaluacion, rendicion de cuentas y aprendizaje (MEAL)” del International Rescue Committee,
(2021); la “Estrategia de monitoreo, evaluacion y aprendizaje 2022-2025” del Instituto
Internacional de Planeamiento de la Educacion (ITEP, 2022), el “Monitoring, evaluation and
learning framework for the benefit-sharing fund” de la Organizacion de las Naciones Unidades
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2021), o el “Plan de Monitoreo, Evaluacion y
Aprendizaje de la Alianza para servicios digitales y financieros” de CEDRO y USAID (2018).

Por ello, la fase de disefio se orienta a la elaboracion de planes de seguimiento y evaluacion
que organicen los datos a recolectar, mecanismos de obtencidn, estrategias de andlisis y el
momento de su utilizacion (OECD, 2010). En esta etapa se definen las responsabilidades
institucionales y los mecanismos de coordinacion necesarios para la implementacion. El
componente de aprendizaje, elemento diferenciador de un SSEA frente a sistemas
convencionales de seguimiento y evaluacion, garantiza la retroalimentacion y, sobre todo, la
reflexion integral sobre los resultados obtenidos. A partir de estas reflexiones se disefian
mecanismos comunicacionales claros y pertinentes para los distintos actores y niveles de

gestion (Preskill y Boyle, 2008; USAID, 2018).

1.3 Componentes del SSEA

Como se ha establecido, un SSEA disefiado correctamente busca integrar la construccion
metodoldgica a partir de la teoria de cambio o marco 16gico, con la cadena de valor, la matriz
de indicadores, el plan para operativizar el seguimiento y evaluacion, las posibles evaluaciones
de desempefio o impacto a desarrollarse, y las estrategias de aprendizaje; siendo este un ciclo
virtuoso de mejora continua para las politicas, programas o intervenciones. Ademas,
frameworks disefiados por el BID, USAID, UNESCO-IIPE y OECD recomiendan que estos
elementos sean articulados bajo un modelo causal que explique, de insumos a resultados, como
opera la politica, programa o intervencion para lograr los objetivos planteados, y el uso de la
evidencia para establecer mejoras sustanciales.

Si bien en el Pert existe un marco bastante robusto sobre seguimiento y evaluacion, planteado

por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), el Ministerio de Economia y
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Finanzas (MEF), y cada uno de los ministerios en el marco de sus funciones; no se cuenta aun
con la institucionalizacion nacional de un SSEA que responda a los componentes promovidos
por las agencias mencionadas anteriormente, y que, en su defecto, viene siendo adoptado en

otros paises de la region.

A continuacion, se detallan los componentes principales recomendados por las agencias
internacionales para el disefio de un SSEA, y se complementan algunas definiciones con lo

establecido por las guias metodologicas de CEPLAN (2024a, 2024b, 2024c).

1.3.1 Teoria de cambio (ToC)

Se establece como una explicacion de las relaciones causales entre los insumos, actividades,
productos, resultados e impacto; y que, ademads, incorpora supuestos relevantes que soporten
estas relaciones. La ToC es el paso inicial para fundamentar un disefio de sistemas de
seguimiento y evaluacion, y proporciona un marco explicativo de como se espera que el cambio
se produzca a partir de la politica, programa o intervencion implementada (Kusek y Rist, 2004).
El Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion (IIPE) de UNESCO, menciona que
la ToC integrada en los SSEA buscan coadyuvar al aprendizaje de las instituciones, permitiendo
que las lecciones aprendidas pueden ser implementadas en las politicas, programas o
intervenciones, y que alcancen los resultados esperados en nuevos ciclos de ejecucion (IIPE,

2015).

CEPLAN, en su “Guia de politicas nacionales” (CEPLAN, 2024c) y en la “Guia para el
seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes del SINAPLAN (actualizada 2024)”
(CEPLAN, 2024a), contempla como insumo vital a la ToC para explicar como las politicas,
programas o intervenciones se orientan a resultados. Elementos claves para el desarrollo de la
ToC estan relacionados con la correcta formulacion del problema ptblico y los resultados
esperados sustentados en la evidencia, la identificacion de supuestos criticos que condicionan
siempre el éxito de la politica, programa o intervencion, la vinculacion de los indicadores a la
cadena causal, y la definicion de fuentes verificables que soporten la recoleccion de

informacion.
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1.3.2 Marco logico (ML)

A diferencia de la ToC, que busca tener una narracion mas explicativa del problema publico y
de la légica causal para sus posibles soluciones, el marco 16gico traslada esta informacion a
una matriz operacional que tiene por objetivo gestionar y monitorear de manera sistémica la
intervencion. Su particularidad es contar con indicadores, medios de verificacion y supuestos
relevantes. La Comision Europea (European Commission, 2005) define el marco 16gico como
parte de las herramientas de planificacion estratégica y de evaluacion de programas y
proyectos. Por otro lado, Connell y Kubisch (1998) la explican como la “matriz que organiza
logicamente los objetivos del proyecto, los indicadores para medirlos, las fuentes de
verificacion y la estrategia para probar los supuestos operativos”. Finalmente, CEPLAN, en
las guias antes mencionadas, establece que el marco logico es un instrumento metodologico
para la formulacion de politicas, planes y programas, facilitando el alineamiento con los
objetivos nacionales y sectoriales incluidas en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y en

planes estratégicos sectoriales.

1.3.3 Cadena de valor (CdV)

La cadena de valor publico se determina como una herramienta de gestion que, de forma
secuencial, visualiza como los insumos y actividades de una intervencion se convierten en
productos, resultados e impactos para la poblacion objetivo. Este valor, como indica Sotelo
(2012), incluyen cambios en los estilos de vida, en el bienestar, en la equidad, igualdad y
fortalecimiento institucional. Ademas, la cadena de valor determina una vinculacion causal
entre los recursos disponibles con la transformacion de vida de los beneficiarios de una politica,
programa o intervencion; convirtiéndola asi en el enlace entre la teoria de cambio y el marco

logico.

CEPLAN, asi como otros autores, determina que la estructura y niveles de la cadena de valor

son los siguientes:

o Insumos. Son los recursos necesarios para la intervencion publica, referidos a presupuesto,
persona, infraestructura, tecnologia, aspectos pedagogicos, entre otros relevantes.

e Actividades. Son los procesos y operaciones que utilizan los insumos para ser
transformados en potenciales bienes o servicios.

e Productos. Son los bienes y servicios, tangibles o no tangibles, que se brinda a la poblacion

para atender a sus necesidades especificas.
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e Resultados iniciales. Son los primeros cambios que se observan en la poblacion objetivo
a partir del uso o consumo de los productos.

e Resultados intermedios. Son los cambios a mediano plazo que presentan modificaciones
sostenibles en el tiempo para la poblacion objetivo, a partir de los productos generados.

e Resultados finales. Son los logros alcanzados y que efectivamente reflejan cambios
radicales en la situacion de la poblacion objetivo que fue considera como problema publico.

e Impacto. Son los efectos mas amplios y sostenibles que se producen como consecuencia

directa o indirecta de la intervencion.

Figura 3 Cadena de valor publico

PPPRIAROST

Insumos Productos
Situacion desfavorable para un )
péblico abjetivo, requiere Operaciones que transforman Efectos probables a corto,
intervencion del Estado. nsumos en productos. P.E: medianoy largo plazo. P.£:
P.E: baja calidad educativa en contratacion docente, distribucion cobertura, docentes efectivos,
onas rurales de materiales logros en aprendizaje
I
Bienes o servicios resultados de Cambios directivamente
Recursos para el disefo de una intervencion. P.E: escuelas con atribuibles a la intervencién del
intervencion. P.E: presupuesto, material educativo, capacitacion Estado. P.E: relacion entre
términos de referencia, materiales. docente becas y logros de aprendizaje

Nota: Elaboracion propia, 2025.

1.3.4 Matriz de indicadores

Este instrumento busca transformar la cadena de valor en variables mediables y estructuradas.
Segun la CEPAL (2005), los indicadores deben garantizar pertinencia, confiabilidad y
viabilidad; ademas, deben tomar en cuenta el contexto institucional y la disponibilidad de
fuentes de informacion que proporcionen datos para su medicion. Ademads, es importante que,
para su formulacion, los indicadores respondan a los criterios SMART (por sus siglas en
inglés): especificos (specific), medibles (measurable), alcanzables (achievable), relevantes
(relevant) y en un tiempo establecido (time-bound) (Doran, 1981; OECD, 2010). Por otro lado,
la matriz de indicadores considera las definiciones operativas que brindan la informacién del
método de calculo, la unidad de medida, las fuentes de verificacion y la periodicidad (Gertler

et al.,, 2016; CEPLAN, 2024d).
1.3.5 Plan de seguimiento y evaluacion

Es un documento que permite operativizar los indicadores disefiados, gestionando la

organizacion y tiempos de ejecucion, asi como la asignacion de recursos que requeriran estas
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acciones. Como parte de su planificacion se consideran las herramientas de recoleccion, las
responsabilidades institucionales sobre el analisis, el uso de la informacion (mediante los
mecanismos de retroalimentacion), y las metas por cada indicador (Bamberger et al., 2006).
CEPLAN (2024c) menciona que los planes de seguimiento y evaluacion deber ser parte de la

gestion estratégica y deben estar articulados con el planeamiento multianual.

1.3.6 Evaluaciones de desempefio e impacto

Las evaluaciones de desempefio estan orientadas a medir la eficiencia, eficacia, calidad y
cobertura de la intervencion publica. Pueden clasificarse también por aquellas que evaltan el
disefio, que corresponde a una primera etapa del ciclo evaluativo, analizando la coherencia
interna y externa, antes o durante la implementacioén de una intervencion. Analizan también si
guardan una adecuada formulacion, con su alineamiento a las politicas, entre otros necesarios
(Weiss, 1998; Rossi et al., 2004). En su defecto, las evaluaciones de implementacion estan
orientadas al andlisis de la ejecucion de la intervencion, a comparacion de lo planificado.
Buscan comprender el como y por qué la intervencion produce o no determinados resultados,
analiza condiciones operativas, capacidades institucionales, actores intervinientes, interaccion

con los beneficiarios, entre otros (Weiss, 1998; Patton, 2008).

Las evaluaciones de impacto estan orientadas a medir de qué manera pueda atribuirse a la
intervencion los cambios observados en la poblacion objetivo, aislando otros factores externos.
Gertler et al. (2016) mencionan que se busca responder a la pregunta “;qué hubiera pasado si
el programa no se hubiera implementado?”; y la responde usando métodos experimentales o
cuasi experimentales para construir escenarios hipotéticos de comparacion (Rossi ef al., 2004;

Weiss, 1998).

1.3.7 Estrategias de aprendizaje

Finalmente, las estrategias de aprendizaje en un SSEA son la clave para el ciclo de mejora
continua, y constituyen un conjunto de mecanismos y herramientas que buscan transformar los
datos y hallazgos en conocimiento sustancial para la institucion; garantizando asi la toma de
decisiones efectivas para el disefio o redisefo de las intervenciones (Preskill y Torres, 1999;
Mayne, 2017). Por lo mismo, las estrategias de aprendizaje constituyen un proceso intencional,
sistematico, orientado al uso y que requiere ser institucionalizado (OECD, 2023b; 1IEP, 2022).
Algunas de las acciones mas frecuentes en las estrategias de aprendizaje estdn orientadas a

procesos de reflexion interna a través de talleres de retroalimentacién, mesas técnicas o
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comunidades de aprendizaje (Darling et al., 2005); a la difusién de los hallazgos a través de
policy brief, reportes, infografias u otras piezas comunicaciones dirigidas a diferentes actores
(Patton, 2021); y al proceso de integracion del aprendizaje en los ciclos de planificacion
estratégica (Mayne, 2008). Importante mencionar que CEPLAN (2024a) plantea que los
aprendizajes deben documentarse, asi como comunicarse a los diferentes actores que

intervienen en las actualizaciones de las politicas, planes e intervenciones sectoriales.

2. Modelo de Servicio Educativo para la Educacion Intercultural Bilingiie

El MSE EIB es un marco operativo determinante para la presentacion del servicio educativo
equitativo, inclusivo y de calidad para los nifios, nifias y adolescentes de pueblos originarios y
afroperuanos. Su disefio responde a los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de
Educacién Intercultural Bilingiie!® y tiene por objetivo atender a la diversidad cultural y
lingtiistica del pais, como punto clave para el logro de aprendizajes con pertinencia cultural.
Segtn lo establecido en la Resolucién Ministerial N°519-2018-MINEDU', el modelo propone
el desarrollo de una gestion escolar eficiente y adaptada a la interculturalidad, asi como generar
las condiciones de soporte pedagogico, recursos educativos, tecnoldgicos y de infraestructura
para implementar un servicio educativo de calidad. E1 MSE EIB reconoce, como medios de
aprendizaje y comunicacion, a la lengua originaria y a la lengua castellana y, a su vez,
promueve la revalorizacion cultural, la participaciéon activa de las comunidades y el

fortalecimiento de identidad de los estudiantes.

2.1 Formas de atencion

La Resolucion Ministerial N°519-2018-MINEDU (2018) determind tres formas de atencion: 1)
EIB de Fortalecimiento Cultural y Lingiiistico, dirigido a estudiantes de pueblos originarios o
indigenas que requieren el desarrollo de competencias en su lengua originaria como primera
lengua, y el castellano como segunda lengua; ii) EIB de Revitalizacion Cultural y Lingiiistica,
dirigido a estudiantes de pueblos originarios o indigenas que buscan fortalecer la lengua
originaria como lengua de herencia, asi como fortalecer la identidad cultural, y 111) EIB en
ambitos urbanos, dirigido a estudiantes de pueblos originarios o indigenas que requieren

fortalecer la identidad cultural y revitalizar la lengua originaria como lengua de herencia. Sin

13 Publicado en el 2016 mediante Resolucién Ministerial N°629-2016-MINEDU, y con un horizonte temporal al 2021.

14 En agosto de 2024 se publico la Resolucion Ministerial N°389-2024-MINEDU, misma que modifica algunos numerales de
la norma de creacion del 2018. En este contexto se ajustaron algunas definiciones en los escenarios, asi como se modificaron
las formas de atencion unicamente a dos: EIB de Fortalecimiento cultural y lingiiistico, y EIB de Revitalizacion cultural y
lingiiistica. Siendo estas dos ltimas ubicadas tanto en ambito rural como urbano.
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embargo, la Resolucion Ministerial N°389-2024-MINEDU (2024) actualiza estas formas de
atencion, considerando ahora tnicamente dos: 1) EIB de Fortalecimiento Cultural y Lingiiistico
y ii) EIB de Revitalizacion Cultural y Lingiiistica, tomando en cuenta que ambas pueden
encontrarse tanto en el ambito rural como en el urbano. Ademas, se plantea un enfoque de
ensefanza donde existe un desarrollo de competencias en lengua originaria y lengua castellana,
asegurando el bilingliismo, la construccion de una vision comun y participativa que recoja las
practicas culturales y asegure la diversidad, la convivencia en armonia consigo mismo y con

sus congéneres, entre otras.

Es asi que estas formas de atencion responden a diversos escenarios lingiiisticos identificados

en el territorio, y que ayudan al docente al proceso de caracterizacion sociolingiiistica necesaria

para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje adecuadas a las particularidades
diagnosticadas. A continuacion, se detallan los escenarios actualmente considerados en la
normativa del MSE EIB:

e Escenario 1, en donde el uso predominante es de una lengua originaria tanto en la escuela
como en la comunidad. Pocas personas hablan lengua castellana.

e Escenario 2, en donde se habla tanto lengua originaria como castellana, pero el uso
predominante es de una lengua originaria.

e Escenario 3, en donde la mayoria son bilingiies, pero comprenden limitadamente la lengua
originaria. Hay una clara preferencia por la lengua castellana tanto en la escuela como en
la comunidad.

e Escenario 4, en donde predomina el uso de la lengua castellana tanto en la escuela como en
la comunidad; sin embargo, se conocen expresiones en lengua originaria.

e Escenario 5, donde predomina el uso de la lengua castellana. Sin embargo, hay interaccion

con estudiantes que hablan otras lenguas o tienen distintos grados de bilingiiismo.

2.2 Componentes del MSE EIB

La estructuracion de los modelos de servicio educativo se encuentra normada bajo la
Resolucion de Secretaria General N°345-2017-MINEDU (2017), que detalla las disposiciones
para la elaboracion de modelos de servicios educativos en la Educacion Bésica. En esta linea,
el modelo debe considerar tres componentes: pedagogico, de gestion y de soporte. De acuerdo
con lo que indica la norma mencionada, los dos primeros componentes estan orientados a

definir los aspectos, elementos y procesos internos que deben desarrollar los servicios
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educativos en el marco de los modelos educativos; el tercer componente establece las acciones,
insumos y recursos que los servicios educativos deben recibir para implementar los modelos.

A continuacidn, se describe cada uno de los componentes del MSE EIB.

2.2.1 Componente pedagogico

Brinda las directrices sobre el bilingliismo y el didlogo de saberes para ser aplicado dentro del
aula. El didlogo de saberes es un proceso que busca la interrelacion dindmica, enriquecedora,
equitativa y permanente con el conocimiento de la comunidad y las diferentes tradiciones
culturales. Busca comprender las diversas formas de concebir el aprendizaje y de construirlo,
de identificar semejanzas y diferencias, de detectar problemas y plantear soluciones tomando
en cuenta los aportes de la tradicion cultural y lingiiistica. Este componente también incluye el
detalle de las estrategias metodoldgicas de la EIB, especificas para cada forma de atencion,
recomendaciones para el uso de espacios de aprendizaje, material educativo, uso del tiempo y

evaluacion formativa de los aprendizajes.

2.2.2 Componente de gestion

Fija los lineamientos para la planificacién y estructura organizacional de los servicios que
implementan el MSE EIB, determinando el perfil docente y directivo necesario para cada forma
de atencion. En el caso del fortalecimiento, se busca que todos los docentes tengan formacion
EIB, tanto oral como escrita, ademas de conocimiento de la cultura local. En el caso de la
revitalizacion, se busca que los docentes también tengan formacion EIB y conocimiento de la
cultura local. Ademas, incluye las orientaciones para el monitoreo y evaluacion de la gestion,
el acompanamiento pedagogico a los docentes por parte del directivo, la gestion de la
convivencia escolar, la participacion de las familias y sabios de la comunidad en la vida

educativa, y la articulacion interinstitucional.

2.2.3 Componente de soporte

Comprende el fortalecimiento de capacidades a docentes y directivos mediante estrategias de
acompafiamiento pedagogico intercultural brindado por agentes externos a las escuelas, y
programas de formacioén continua. Ademads, se gestiona la dotacion de material educativo
dirigido a estudiantes, docentes y directivos, la integracion con la tecnologia, el mantenimiento

de la infraestructura y el equipamiento necesario.
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Figura 4 Componentes del MSE EIB
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Nota: Tomado de MINEDU, 2025.

2.3 Niveles de gestion y actores claves

La implementacion del MSE EIB se articula mediante una arquitectura de gestion que busca
implementar con éxito un servicio educativo, ademas de consolidar un ecosistema intercultural.
Estos diferentes niveles de gestion cumplen objetivos diferentes, a partir de sus alcances

funcionales's, y plantean diversas acciones para cumplir con el objetivo.

2.3.1 Nivel nacional

A cargo de las Unidades Orgénicas (UU.OO.) del MINEDU, determina los disefios curriculares
y estandares de aprendizaje, asi como parametros normativos y de gestion necesarios para la
implementacion del MSE EIB. Plantea acciones de seguimiento, evaluacion y aseguramiento
de la calidad de la provision del servicio educativo; y, ademas, determina la asignacion y la
supervision del uso de los recursos financieros que son transferidos a las instancias de gestion
educativa descentralizada (DRE y UGEL). Entre los actores claves estan considerados la Alta
Direccion (Despacho Ministerial y Viceministerios), las direcciones generales como la

Direccion General de Educacién Basica Alternativa, Intercultural Bilingiie y de Servicios

15 Los alcances funcionales de los actores educativos se establecen en la Ley General de Educacion (Ley N°28044) y sus
reglamentos (2003).
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Educativos en el Ambito Rural (DIGEIBRA), la Direccién de Educacion Intercultural Bilingiie
(DEIB), la Direccion de Formacion Docente en Servicio (DIFODS), la Oficina de Planificacion

Estratégica y Presupuesto (OPEP), y la Oficina de Seguimiento y Evaluacién Estratégica
(OSEE).

2.3.2 Nivel regional

A cargo de las DRE que adaptan los lineamientos nacionales a las particularidades
socioculturales y lingiiisticas de sus regiones. Ademas, realiza coordinaciones directas con las
UGEL, y con otras instancias de los Gobiernos Regionales (GORE), para promover la calidad
del servicio educativo asegurando la correcta implementacion a través de acciones de
supervision. Actores claves de este nivel son los directores (as) regionales de educacion, los

equipos técnicos y especialistas pedagdgicos regionales.

2.3.3 Nivel local

A cargo de las UGEL que operan como enlaces directos de los lineamientos nacionales y sus
adaptaciones regionales, con las instituciones educativas. No solo su labor se concentra en la
supervision de la provision del servicio educativo, sino que establecen acompanamiento
pedagdgico y administrativo a los docentes y directores de las escuelas. Los actores claves en
este nivel son los directores (as) locales de educacion, los especialistas pedagogicos, de

convivencia escolar, de gestion, entre otros.

2.3.4 Nivel servicio educativo

Es el nivel que constituye el nucleo operativo de la implementaciéon del MSE EIB. Es aqui
donde se concentran las acciones pedagdgicas y de gestion, que buscan impulsar logros de
aprendizaje, pero también se establecen lineamientos de inclusion, equidad, pertinencia
cultural, entre otros. Es en este nivel donde se genera la informacion vital para el seguimiento
y la evaluacion del modelo, ademas de la articulacion directa con las familias de los estudiantes
y la comunidad para fortalecer el aprendizaje. Los actores claves en este nivel son el director
(a) de la escuela, docentes, auxiliares, personal administrativo, estudiantes, padres de familia,

sabios y lideres de la comunidad.
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Tabla 1

Niveles de gestion en la implementacion del MSE EIB

Nivel de gestion

Actor principal

Funciones clave

MINEDU (Unidades Organicas,
Central - Nacional Viceministerios, Despacho

Ministerial)

Rectoria, politica pedagdgica, formacion docente,
seguimiento y evaluacion.

DRE (Director, Especialistas

Adaptacion de politicas a contexto regional,

Regional L planificacion regional, supervision, gestion territorial,
Pedagdgicos) . .
seguimiento y evaluacion.
Local UGEL (Director, Especialistas | Supervision  institucional,  asistencia  técnica,
Pedagdgicos) continuidad del servicio, seguimiento y evaluacion.
. . . Gestion  institucional liderazgo edagogico
Servicio educativo Director/Docente ! g pecagoglco,

participacion comunitaria, seguimiento y evaluacion.

Nota: Elaboracion propia, 2025.
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CAPITULO III. METODOLOGIA

1. Enfoque metodologico

Segun Bickman y Rog (2009), la investigacion aplicada tiene por objeto resolver problemas
especificos por medio de la generacion de conocimiento. Ademas, en la gestion publica, este
tipo de investigacion se ajusta de manera mas precisa a la mejora de las politicas publicas,
programas o servicios publicos; por ende, a un modelo de servicio educativo. Rossi et al (2004)
también indican que estas investigaciones estan relacionadas con evaluaciones, diagnosticos,
estudios de implementacion o estudio de disefio de sistemas; siendo este ultimo el que responde
a la presente investigacion, relacionada al disefio de un Sistema de Seguimiento, Evaluacion y

Aprendizaje (SSEA) para el MSE EIB.

El enfoque cualitativo utilizado permite conocer y comprender las experiencias, opiniones y
las condiciones institucionales habilitadas para la implementacion del MSE EIB. Como lo
menciona Flick (2014), un enfoque cualitativo busca explorar diversos fenémenos sociales
desde una perspectiva interpretativa, haciendo uso de métodos como entrevistas,
observaciones, grupos focales, entre otros. Asi también, el alcance considerado es uno
descriptivo-propositivo, que tiende a responder a las necesidades de investigaciones aplicadas
en la gestion publica; y que tienen como objetivo principal describir una situacion con base en
la documentacion, y, por otro lado, proponer alternativas de solucion o mejoras para la
implementacion. Este alcance es respaldado por autores como Flyvbjerg (2001), Oszlak (2005),
Aguilar (2013) y Hernandez et al. (2014), quienes indican que la investigacion en contextos

publicos tiene que ser articulada con propuestas de accion.

2. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Se utilizaron dos técnicas principales para la recoleccion de informacién: i) la revision
documental de las normas, guias pedagogicas y de gestion, lineamientos operativos,
evaluaciones previas realizadas por el sector, asi como otras investigaciones relacionadas con
la Educacion Intercultural Bilingiie, el MSE EIB, y temas de seguimiento y evaluacion, ii) se
trabajaron entrevistas semiestructuradas dirigidas a actores que implementan el modelo, que
tengan conocimiento sobre la EIB, sobre seguimiento y evaluacion, asi como de aspectos de

descentralizacion educativa.
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Es asi que los instrumentos disefiados para las entrevistas tuvieron como referencia los
utilizados en las evaluaciones de disefio del MSE EIB y del MSE Residencia, realizados por la
USE!¢ del MINEDU. El instrumento utilizado respondié a una guia de preguntas abiertas que
tuvo secciones relacionadas con la situacion actual del seguimiento y evaluacion del modelo,
necesidades técnicas de los actores implementadores y de las instancias de gestion educativa
descentralizada, estrategias de retroalimentacion, condiciones para institucionalizar un sistema

de seguimiento, evaluacion y aprendizaje, entre otros relevantes a la investigacion.

3. Criterios para la seleccion de informantes

La seleccion de los informantes se generd de manera intencionada a partir de variables como
la experiencia en el disefio y la gestion del modelo, disefio de acciones de seguimiento y
evaluacion, educacion descentralizada, e implementacion del modelo en el aula del servicio
educativo. A pesar de la variedad, no se presenta una representacion estructurada de subgrupos;
sin embargo, se recogen visiones desde actores de diferentes niveles de gestion, lo que permitio
afinar el analisis de factibilidad y las recomendaciones técnicas que acompanan a la propuesta

del SSEA. La siguiente tabla muestra la distribucion de las entrevistas por actor.

16 Cabe resaltar que los instrumentos tomados como referencia fueron requeridos a la Unidad de Seguimiento y Evaluacion

mediante solicitud de acceso a la informacion ptblica.
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Tabla 2 Distribucion de las entrevistas semi-estructuradas realizadas por actor

Actor Tematicas

Planeamiento estratégico del MSE EIB

Planificacion presupuestal del MSE EIB

Acciones de gestion de la informacion en la toma de decisiones
Disefio de acciones de seguimiento y evaluacion
Gestion territorial y supervision sobre el MSE EIB
Toma de decisiones en base a la evidencia
Planificacion de acciones de implementacion del MSE EIB
Disefio de acciones de seguimiento y evaluacion
Acciones de articulacion y asistencia técnica a UGEL
Especialista MINEDU (x4) | Disefio de indicadores

Disponibilidad operativa y presupuestal
Fortalecimiento de capacidades

Buenas practicas y desafios

Acciones de articulaciéon con MINEDU, DRE/UGEL
Implementacion del MSE EIB en aula

Acciones de seguimiento y evaluacion
Fortalecimiento de capacidades

Buenas practicas y desafios

Relacion con la comunidad

Disefio de acciones de seguimiento y evaluacion
Gestion territorial y coordinacion con las DRE/UGEL
Expertos (x3) Toma de decisiones sobre evidencia

Buenas practicas y desafios

Toma de decisiones en base a la evidencia

Funcionario MINEDU (x1)

Docente/Director (x2)

Nota: Elaboracion propia, 2025.

4. Estrategia de analisis

El andlisis se realizO mediante la sistematizacion cualitativa de las entrevistas
semiestructuradas realizadas a los informantes seleccionados. Se trabajo una matriz de doble
entrada que relaciond las categorias principales y secundarias identificadas a partir de los
objetivos de la investigacion. Las categorias principales estuvieron orientadas al disefio
estratégico e implementacion del modelo, asi como a las acciones de seguimiento y evaluacion,
y retroalimentacion. Las categorias secundarias estuvieron orientadas a la utilizacion del
presupuesto, el rol y liderazgo de las instancias de gestion educativa descentralizada, y aspectos
de formacioén técnica necesarios para la implementacion de acciones de seguimiento,
evaluacion y aprendizaje. Es importante indicar que se considerd una matriz de sistematizacion
complementaria que solo se enfoco en recoger aportes técnicos especializados sobre el disefio
de acciones de seguimiento y evaluacion, que pudieran aportar, de manera particular, a las

recomendaciones técnicas finales incluidas en la propuesta del SSEA.
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En cada categoria se resaltaron los puntos de convergencia que dan cuenta de acuerdos entre
los entrevistados sobre las necesidades, vacios estructurales o normativos sobre el MSE EIB.
Asi también, se analizaron las posturas divergentes con el objetivo de identificar enfoques

alternativos, riesgos o desafios en la implementacion del modelo.

5. Consideraciones éticas

La investigacion respeto los principios éticos de confidencialidad de la informacion, a través
de la generacion de los consentimientos informados a los actores entrevistados, dando cuenta
del objetivo y uso de sus respuestas. Asi también, se brindo el derecho a su no participacion o
retiro de respuestas en cualquier momento. Por otro lado, para obtener la informacion del
Ministerio de Educacion relacionado con el MSE EIB, que no se encontraba explicitamente
publica, se realizaron solicitudes formales de acceso a la informacién publica de acuerdo con

la normativa vigente!”.

17 De conformidad con la Ley N°27806 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, y su reglamento aprobado
mediante Decreto Supremo N°007-2024-JUS.
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CAPITULO 1V. DISENO DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y
APRENDIZAJE

1. Enfoque del disefio propuesto

El disefio propuesto es una adaptacion de la metodologia expuesta en el marco conceptual,
considerando que no se siguen al pie de la letra los componentes expuestos y recomendaciones
por las agencias internacionales. El disefio responde a las necesidades actuales del MSE EIB,
identificadas a partir de la revision de los documentos técnicos y normativos con los que cuenta
el modelo, las entrevistas realizadas y el andlisis de la informacion con la que actualmente
cuenta el sector. Por lo mismo, el enfoque elegido busca no solo cumplir con la metodologia,
sino también responder a requerimientos urgentes y estructurales para la generacion de
evidencia sustancial que pueda dar cuenta de la implementacion actual del MSE EIB. Es, en
esta linea, que el disefo del sistema no inicia con una “nueva” teoria de cambio o con el disefio
del marco légico, sino que se basa en la documentacion ya existente para construir herramientas
vitales que ayuden a la toma de decisiones informadas y al aprendizaje institucional sobre el
desempefio de los diversos componentes y efectividad del MSE EIB. A partir de su primera
operativizacion y resultados, podra servir para generar una real hipotesis de una teoria de

cambio que ayude a mejorar el modelo.

2. Etapas de desarrollo

El proceso de construccion del Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Aprendizaje (SSEA) se
desarroll6 en cuatro etapas de trabajo que combinaron la revision del disefio conceptual del
MSE EIB, la formulacion técnica, y el analisis contextual de los registros administrativos y
fuentes de informacion del sector. Las etapas son consecutivas e insumos de las posteriores. A

continuacion, se detalla cada una de las etapas de desarrollo:
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Figura § Etapas de construccion del SSEA para el MSE EIB
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2.1 Etapa 1 — Analisis documental y levantamiento de percepciones

Esta primera etapa fue crucial para el desarrollo del sistema, no solo por la necesidad de tomar
como base lo conceptualizado por el MINEDU para el modelo, sino que se utilizaron las
entrevistas realizadas para corroborar puntos importantes a considerar. Estos aspectos
estuvieron referidos a la existencia de un planeamiento estratégico para la implementacion del
MSE EIB, que decante en una cadena de valor e indicadores de desempefio que puedan dar
cuenta de los avances y logros del modelo. A nivel normativo, se revisaron los documentos
técnicos que faculta la creacién del MSE EIB'®, mismas que establecen los fundamentos,
componentes, formas de atencion, orientaciones pedagodgicas y de gestion, asi como
necesidades particulares en el marco de la atencidn para la poblacion de estudiantes de pueblos
originarios o indigenas. Ademas, se analizaron los documentos que brindan disposiciones
complementarias en instituciones de nivel secundaria, la actualizacion del padron de
instituciones EIB, y otras relevantes!®. Sin embargo, ninguna de las normas revisadas
contemplo pardmetros sobre seguimiento y evaluacion articulado que dieran lineamientos clave
a los diferentes actores nacionales, regionales y locales para la generacion de evidencia
sustancial para el MSE EIB. Esta etapa se complement6 con la revision de literatura nacional,

enfocada en la EIB, o, de manera particular, en el MSE EIB.

18 Resolucion Ministerial N°519-2018-MINEDU y su modificatoria, la Resolucién Ministerial N°389-2024-MINEDU
19 Resolucién Viceministerial N°153-2024-MINEDU, que da cuenta de las disposiciones para la implementacién del MSE EIB
en instituciones educativa de nivel secundaria; y, de manera complementaria, la Resoluciéon Viceministerial N°130-2024-
MINEDU, sobre la actualizacion del Registro Nacional de IIEE de Educacion Intercultural Bilingiie, y otras incluidas en el
compendio “Marco Normativo de Educacion Intercultural Bilingiie” publicado en la pagina web oficial del MINEDU
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2.2 Etapa 2 — Cadena de valor e indicadores

En base a los resultados de la revision de literatura y normas técnicas sectoriales, se elaboro

una cadena de valor que respondiera al disenio del MSE EIB. Este esquema identifico los

procesos estratégicos del modelo, enfocandose en los insumos, productos y resultados;

permitiendo visibilizar momentos claves de generacion de informacién para la toma de

decisiones. Es, en este contexto, que se excluye el desarrollo de enunciados del nivel de

actividades?’, para concentrar la construccion de indicadores de bienes y servicios entregados

a la poblacion objetivo, asi como de resultados que se esperan obtener con el modelo.

En consecuencia, la cadena de valor esta estructurada de la siguiente manera:

Insumos. Cubren los requerimientos principales del modelo como el desarrollo de normas
nacionales, guias pedagogicas para docentes, lineamientos de gestion en los servicios
educativos para los directivos, perfiles adecuados de docentes y directivos, lineamientos de
mantenimiento, material educativo, entre otros.

Productos. Cubren aquellos elementos que el MSE EIB pone a disposicion directa de la
poblacion a través de la implementacion del modelo. Incluye a los actores educativos que
son capacitados y cuyas competencias han sido fortalecidas, a los docentes que deben
implementar el modelo segin las caracteristicas lingiiisticas y necesidades de los
estudiantes, a los servicios educativos que han recibido materiales educativos y cuentan
con todo el equipo educativo contratado, y a las condiciones de infraestructura y mobiliario.
Resultados iniciales. Cubren los primeros cambios inmediatos como consecuencia de la
implementacion del modelo. Considera el acceso de los estudiantes de poblaciones
originarias o indigenas a los servicios educativos que implementan el modelo; al desarrollo
de sesiones de aprendizaje adecuadas y contextualizadas a las necesidades; la gestion
correcta de los servicios educativos, y la supervision y acompafiamiento realizado por las
instancias de gestion educativa descentralizada.

Resultados intermedios. Representan los avances de mediano plazo, considerando el
desempeiio efectivo de los docentes en la practica pedagdgica en lengua castellana y en
lengua originaria, la implementacion de espacios seguros y con bienestar socioemocional,
y la satisfaccion de la comunidad educativa (padres de familia y estudiantes) sobre la

implementacion del modelo.

20 Es importante indicar que el seguimiento a las actividades suele darse a través de tableros de control que permitan identificar
alertas o cuellos de botella para su accion. Si bien este proceso es parte de un SSEA, se encuentra fuera del alcance del estudio,
al concentrarse la investigacion en el nivel de productos y resultados.
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e Resultados finales. Representan los avances a largo plazo en linea con el objetivo del
modelo. Considera el logro de aprendizajes en lengua originaria y lengua castellana de los
estudiantes de poblaciones originarias o indigenas, y la continuacion de la trayectoria
educativa de estos estudiantes a la educacion superior.

e Impacto. Representa el efecto causal del MSE EIB sobre la poblacion objetivo. En este
caso, considera las mayores oportunidades de acceso, culminacioén, mejora de aprendizaje
permite el desarrollo de ciudadanos a plenitud, conservando sus -caracteristicas
socioculturales y lingiiisticas, y estando preparados para afrontar diversos escenarios en el

dia a dia (Gertler et al., 2016).

En la tabla 3 se muestra el detalle de los enunciados por cada nivel de la cadena de valor

disefada.
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Tabla 3

Niveles de la cadena de valor del MSE EIB

Insumos

Productos

Resultados iniciales

Resultados intermedios

Resultados finales

Impacto

Desarrollo de guias docente para
identificacion, caracterizacion,
planificacion y desarrollo de sesiones de
aprendizaje

Docentes de SSEE que implementan el
MSE EIB que conocen las necesidades
y caracteristicas lingiiisticas de sus
estudiantes

Estudiantes que acceden a los SSEE
que implementa el MSE EIB

Docentes de SSEE que implementan el
MSE EIB con desempefio efectivo en
proceso de enseflanza-aprendizaje en
lengua originaria y lengua castellana

Estudiantes de SSEE que implementan
el MSE EIB que logran aprendizajes
satisfactorios en lengua originaria y en
lengua castellana

Documentos normativos sobre gestion
pedagogica, institucional y presupuestal

SSEE que implementan el MSE EIB con
materiales recibido de manera oportuna
y en cantidades suficientes

Docentes de SSEE que implementan el
MSE EIB desarrollan sesiones de
aprendizaje que respondan a las
necesidades y caracteristicas linguisticas

ol

SSEE que implementan el MSE EIB
seguros, inclusivos y que desarrollan
competencias socioemocionales para el
logro de aprendizajes

Estudiantes de SSEE que implementan
el MSE EIB que continuan su
trayectoria educativa

Listado de materiales y recursos
educativos asignados para los SSEE
MSE EIB

SSEE que implementan el MSE con
equipo educativo contratado, completo y
pertinente

A
Directores que gestionan correctamente
el MSE EIB en los SSEE

Comunidad educativa de los SSEE que
implementan el MSE EIB satisfechos

Perfiles definidos de docentes, directivos
y administrativos para los SSEE MSE
EIB

SSEE que implementan el MSE con
infraestructura y mobiliario adecuado

DRE/UGEL con capacidades técnicas
para la supervision y acompafiamiento
de la adecuada implementacion del MSE
EIB.

Lineamientos de mantenimiento de
infrarestructura y mobiliario de SSEE
EIB

Docentes, directivos y especialistas
UGEL con conocimiento actualizado
para la implementacion del MSE EIB

Lineamientos para formacion
docente/directivo, acompafiamiento
pedagogico, bienestar socioemocional y
fortalecimiento de capacidades para
especialistas DRE/UGEL

Lineamientos de seguimiento y
evaluacion para los SSEE EIB

Niflos, nifias y adolescentes de SSEE
EIB con mayores oportunidades para
el acceso, culminacion y mejora de los
aprendizajes que les permitan
desarrollarse a plenitud como
ciudadanos que practican valores, son
parte activa de la comunidad,
mantienen sus caracteristicas
socioculturales y lingiisticas, y se
encuentran preparados para afrontar
diferentes escenarios en el dia a dia.

Nota: Elaboracion propia, 2025.
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La construccion de indicadores estuvo orientada a asegurar que fuesen relevantes, medibles y

utiles a nivel de MINEDU y de sus instancias de gestion educativa descentralizada. La matriz

disefiada incluyo:

e Definicion operativa. Detalla el objetivo, el alcance, las variables o pardmetros de
medicidn, especificaciones técnicas y posibles herramientas.

e Método de calculo. Detalla el numerador y denominador alineado con cada universo de
medicion.

e Unidad de medida. Detalla el sujeto sobre el que se realiza la medicion.

¢ Fuente de verificacion. Detalla el medio que proporciona la informacion para medir; y,
que, ademas, en una siguiente etapa se desagrega en herramientas de medicion.

e Frecuencia de medicion. Detalla el periodo en el que se realiza el analisis de datos para

dar cuenta de la meta del indicador.

Los indicadores disefiados priorizaron dimensiones como el logro de aprendizajes en lengua
originaria y castellana, en los resultados finales, para dos grados relevantes para el sistema
educativo, cuarto grado de primaria y segundo grado de secundaria, y en las areas curriculares
de comunicacion y matematicas. Esta orientacion se tomo a partir de la revision de evidencia
realizada, como la propuesta por Ferrer (2006), que establece que los sistemas de evaluacion
de aprendizajes de diferentes paises del estudio realizan mediciones de sus resultados en estas
areas; y, ademds, que la eleccion de grados a evaluar se determina por la necesidad de
consolidar y desarrollar aprendizajes (cuarto grado de primaria o segundo grado de secundaria).
Sin embargo, la inclusion de otros grados a evaluar respondera a la decision publica de conocer
cierto tipo de informacion, como por ejemplo la transicion a la educacidon superior (de
estudiantes de quinto grado de secundaria) o del proceso de adaptacion al siguiente nivel
educativo (primer grado de primaria o primer grado de secundaria). En este nivel también se
proponen generar indicadores de conclusion (de primaria o secundaria) y de transicion (a la

secundaria o a la educacion superior).

Los indicadores de resultados intermedios estuvieron enfocados en el desempefio efectivo de
los docentes en su practica pedagogica y, tal como lo indica la evidencia, en lengua castellana
y en lengua originaria. UNESCO (2025) menciona la importancia de fortalecer la formacion
inicial y en servicio de los docentes para ensefiar en multiples lenguas, contextualizando

adecuadamente las sesiones de aprendizaje a las necesidades sociolingiiisticas, y asegurando
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aprendizajes en los estudiantes respetando su cultura, interacciones sociales, y bienestar
socioemocional. Ademas, se considera la necesidad de incluir indicadores que brinden
informacion de la seguridad de las escuelas, del cuidado del bienestar socioemocional de los
estudiantes, y de las estrategias que se plantean para asegurar que estos estudiantes no desertan
del servicio educativo; estos ultimos respaldados también en lo que mencionan en sus
conclusiones Burga et al. (2024), Corbetta et al. (2018) y Leon y Tapia (2021). También se
propone conocer la satisfaccion de padres y madres de familia, estudiantes, y lideres de la
comunidad sobre la forma en la que se implementa el modelo de servicio; esto en relaciéon con

lo que mencionan Gibbons y Silva (2011) y Nguyen et al. (2021).

Para el caso de los resultados iniciales se tomaron indicadores que permitan conocer el acceso
de los estudiantes a los servicios educativos que implementan el MSE EIB (matricula), y
también la necesidad de saber la constancia en la asistencia a estos servicios. Esto ultimo, segun
Ladwing y Luke (2014) y Prout Quicke y Biddle (2016), se relaciona directamente con el
aseguramiento de logros de aprendizaje en diversas areas curriculares. Ademas, se enfoca en
recoger el nucleo central pedagdgico que presenta el modelo, por lo que se consideran
indicadores que generen informacion relevante sobre pardmetros como el didlogo de saberes
(profundizacion sobre saberes locales, comparacion con otros saberes y planteamiento de
alternativas a problemas locales), el uso adecuado de las lenguas (su uso estratégico en las
sesiones de aprendizaje del docente y como promueve el uso de ambas lenguas en los
estudiantes), las evaluaciones formativas (evaluaciones sistematicas en las dos lenguas que
buscan identificar el nivel alcanzado por el estudiante y generar oportunidades de mejora), y la
generacion de espacios de participacion para los sabios o lideres de las comunidades (donde se

utiliza el conocimiento de estos actores para enriquecer las sesiones de aprendizaje).

Pero no solamente estos puntos son importantes, entran a tallar indicadores que generen
evidencia sobre la gestion de los directores de los servicios educativos en la implementacion
adecuada del modelo (seguimiento a la practica pedagogica del docente, trabajo colaborativo,
seguimiento a la implementacion del modelo en el servicio educativo, y la promocion de
espacios informativos a la comunidad educativa) y de la supervision o acompafiamiento que
deben realizar las instancias de gestion educativa descentralizada a los servicios educativos del

MSE EIB.
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Los indicadores de producto concentran toda la informacion requerida de los bienes y servicios
que deben brindarse para la implementacion del modelo. En ese escenario, se toma en cuenta
lanecesidad de conocer los procesos de caracterizacion que deben realizar los docentes al inicio
de cada afo, la dotacion de material educativos para los servicios educativos que implementan
el modelo, la contratacion o designacion del personal educativo (docentes, directivos y
psicoélogos), los temas de infraestructura educativa (que incluye mobiliario, servicios basicos y
mantenimiento de locales educativos), y el fortalecimiento de capacidades o acompafiamiento

a los actores implementadores.

2.3 Etapa 3 — Mecanismos de retroalimentacion
Como intermedio, antes del disefio de la matriz de plan de seguimiento y evaluacion, se
identificaron qué medios podrian utilizarse para analizar la informacion resultado de la
medicion de los indicadores. Este paso es importante, ya que coadyuva el proceso de
aprendizaje institucional, que motiva también la mejora continua en diversos niveles de
gestion. En ese escenario, se seleccionaron seis mecanismos de retroalimentacion que se
relacionan con las tematicas que abordaran los indicadores, los formatos de evidencia que se
pueden utilizar (reporteria, tablas comparativas, presentaciones ejecutivas, informes,
infografias, entre otros), y las acciones estratégicas a tomar en cuenta. Ademas, se incluyeron
tres niveles de toma de decisiones:

e Operativo. Tanto técnico como pedagogico y pensado, principalmente, para la accion
directa de los servidores publicos de nivel nacional, que disefian las acciones para la
implementacion del MSE EIB.

e Institucional. Pensado, principalmente, para los funcionarios publicos de nivel nacional,
que tengan decision sobre la creacion de normativa o acciones estratégicas que mejoren el
Modelo y su provision de servicio de calidad.

e Descentralizado. Pensando, principalmente, para la accion de los funcionarios y servidores
publicos de las instancias de gestion educativa descentralizadas, en el marco de la
implementacion y supervision en los servicios educativos que brindan el modelo en sus

jurisdicciones.

La tabla 4 detalla cada mecanismo de retroalimentacién y los campos a considerar para su

implementacion.
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Tabla 4

Detalle de los mecanismos de retroalimentacion diseriados

Tipos de
mecanismos de
retroalime ntacion

Definicion operativa

Tematicas relacionadas

Formato de evidencia

Acciones estratégicas

Niveles de decision

Actores operativos claves

Actores decisores claves

Analisis de
resultados
desagregados

Genera un examen detallado de los
aspectos relevantes recogidos por
nivel territorial, grupo poblacional u

otro nivel de inferencia. Busca
identificar brechas de equidad y
refocalizar acciones. Su
temporalidad se ajusta a la

obtencion de los resultados (anual).

1. Acceso, continuidad,
culminacién y transicion de
estudiantes

2. Generacion de condiciones
basicas (docentes directores,
materiales, mobiliario, entre
otros

3. Bienestar socioemocional,
violencia escolar e interrupcion
de estudios

1. Reporteria de informacion a
través de Power BI, Tableu u
otros similares.

2. Tablas comparativas por
niveles de inferencia

1. Priorizacion de acciones
para diferentes niveles de
inferencia

2. Acciones de mitigacion
sobre los resultados recibidos

1. Operativo - Técnico y
Pedagogico

2. Institucional - Normativo
3. Descentralizado -
Implementacion

1. Especialistas de las
Unidades Organicas
(UU.0O0.) involucradas
(DEIB, DIGEIBIRA, UPP,
DITEN, DIFODS,
PRONIED Yy otros)

2. Coordinadores de las
UU.OO. involucradas

1. Jefaturas de las UU.OO.
involucradas

2. Jefaturas Pedagogicas y
Logisticas de las Instancias
de Gestion Educativa
Descentralizada (IGED)

Analisis de
resultados en
mesas técnicas

Espacios interinstitucionales que
tienen como objetivo presentar
hallazgos claves con equipos
técnicos relacionadas con la

implementacion de la intervencion.
Busca construir consensos técnicos

para la toma de decisiones

informadas. Su temporalidad puede
generarse de manera semestral o

anual.

1. Resultados de aprendizajes
en estudiantes

2. Resultados de practicas
pedagogicas en docentes y
directivos

3. Implementacion de
componentes pedagogicos de
los modelos de servicio.

4. Satisfaccion del ptiblico
objetivo

1. Presentaciones técnicas
enfocadas a analizar
resultados

2. Informes ejecutivos

3. Infografias con informacion
clave

1. Acciones relacionadas a la
modificacion de normativa,
guias o documentos
complementarios

2. Redisefio de estrategias o
tareas de los componentes
pedagogicos

3. Redisefio o reajuste de las
estrategias de
acompaflamiento o formacion
docente

1. Operativo - Pedagogico
2. Institucional - Normativo
3. Descentralizado -
Implementacion

1. Especialistas de las
UU.OO. involucradas
(DEIB, DIGEIBIRA, UPP,
DITEN, DIFODS,
PRONIED vy otros)

2. Coordinadores de las
UU.OO. involucradas

1. Jefaturas de las UU.OO.
involucradas

2. Jefaturas Pedagogicas y
Logisticas de las IGED

3. Alta Direccion del Minedu

Circulos de
interapre ndizaje

Espacios donde convergen

docentes, directivos y especialistas
técnicos del Minedu para compartir
aprendizajes, buenas practicas y

retos. Los circulos de

interaprendizaje buscan identificar
aspectos relevantes que orienten los
programas de fortalecimiento de
capacidades. Se recomienda que

puedan generarse de manera

trimestral o semestral, para que sus

resultados puedan ser

implementados en el corto plazo.

1. Resultados de aprendizajes
en estudiantes

2. Resultados de practicas
pedagogicas en docentes y
directivos

3. Implementacion de
componentes pedagogicos de
los modelos de servicio

4. Satisfaccion del ptiblico
objetivo

1. Informes con
sistematizaciones breves de lo
dectectado

2. Presentaciones técnicas
enfocadas en analizar las
acciones estratégicas a partir
de los resultados obtenidos

2. Infografias con informacion
clave para compartir con
actores pedagogicos

1. Redisefio de estrategias o
tareas de los componentes
pedagogicos.

2. Redisefio o reajuste de las
estrategias de
acompafamiento o formacion
docente.

1. Operativo - Pedagogico
2. Institucional - Normativo
3. Descentralizado -
Implementacion

1. Especialistas de las
UU.OO. involucradas
(DEIB, DIGEIBIRA, UPP,
DITEN, DIFODS,
PRONIED Yy otros)

2. Coordinadores de las
UU.OO. involucradas

1. Jefaturas de las UU.OO.
involucradas

2. Jefaturas Pedagogicas y
Logisticas de las IGED

3. Alta Direccion del Minedu

Reportes
estratégicos
desagregados

Documentos que buscan informar a
los actores estratégicos sobre los

avances y logros de las

intervenciones de politica educativa.

Pueden agruparse por tipo de
variable (pedagogico, gestion,

condiciones minimas) para facilitar
su analisis. Se recomienda que su
generacion se desarrolle trimestral

o semestralmente, tomando en

cuenta las metas de cada grupo de

indicadores.

1. Resultados de aprendizajes
en estudiantes

2. Resultados de practicas
pedagogicas en docentes y
directivos

1. Presentaciones estratégicas
que combinen graficos de
resultados y niveles de
inferencia priorizados

2. Tableros de resultados

3. Infografias con analisis
estratégicos de los resultados

1. Toma de decisiones
estratégicas sobre disefio
técnico y presupuestal de la
intervencion de politica
educativa

2. Generacion de sinergia con
actores territoriales para
mitigar alertas y mejorar
avances

1. Institucional - Estratégico
2. Descentralizado -
Implementacion

1. Jefaturas de las UU.OO.
involucradas

1. Alta Direccion del Minedu
2. Directores de las IGED

Revisiones
periddicas de
avance

Sesiones continuas de revision

sobre el cumplimiento de las metas.

Tiene como objetivo principal

comprobrar la ejecucion del plan

operativo, detectar alertas y

establecer estrategias de atencion
temprana. Se recomienda que su
temporalidad sea semanal al inicio
del proceso, y mensual durante el
transcurso de la implementacion.

1. Acceso, continuidad,
culminacion y transicion de
estudiantes

2. Generacion de condiciones
basicas (docentes directores,
materiales, mobiliario, entre
otros)

3. Bienestar socioemocional,
violencia escolar e interrupcion
de estudios

1. Reporteria de informacion a
través de Power BI, Tableu u
otros similares.

2. Matrices de seguimiento

1. Reprogramacion de
actividades

2. Acciones de mitigacion
para las alertas detectadas

1. Operativo - Técnico

2. Institucional - Estratégico
3. Descentralizado -
Implementacion

1. Especialistas de las
UU.OO. involucradas
(DEIB, DIGEIBIRA, UPP,
DITEN, DIFODS,
PRONIED Yy otros)

2. Coordinadores de las
UU.OO. involucradas

1. Jefaturas de las UU.OO.
involucradas

2. Jefaturas Pedagogicas y
Logisticas de las IGED

Talleres de
socializacion

Eventos de presentacion masiva
que buscan compartir resultados

con equipos técnicos de las
UU.OO., comunidades de

aprendizaje y otros actores claves.

Su objetivo es transparentar las
acciones y promover la
participacion constante ¢

informada. Su temporalidad suele
estar alineada al logro de objetivos

anuales.

1. Resultados de aprendizajes
en estudiantes

2. Resultados de practicas
pedagogicas en docentes y
directivos

3. Implementacion de
componentes pedagogicos de
los modelos de servicio

1. Cartillas o posters con
informacion relevante para
participantes y resultado de los
talleres

2. Audios o videos de las
experiencias compartidas en
los talleres, tanto en lengua
castellana como lengua
originaria

1. Involucramiento de actores
locales y regionales en la
implementacion de la
intervencion de politica
educativa

2. Recoleccion de buenas
practicas, ideas de mejora e
innovacion para el redisefio de
proceso de implementacion de
la intervecion de politica
educativa

1. Operativo - Técnico

2. Institucional - Estratégico
3. Descentralizado -
Implementacion

1. Especialistas de las
UU.OO. involucradas
(DEIB, DIGEIBIRA, UPP,
DITEN, DIFODS,
PRONIED vy otros)

2. Coordinadores de las
UU.OO. involucradas

1. Jefaturas de las UU.OO.
involucradas

2. Directores de las IGED
3. Alta Direccion del Minedu
4. Gobiernos regionales y
locales

Nota: Elaboracion propia, 2025.
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2.4 Etapa 4 — Plan de seguimiento y evaluacion

Esta etapa consolida todo el disefio anterior y se convierte en el componente clave de la

propuesta del Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Aprendizaje para el MSE EIB. La matriz

busca organizar sistemdticamente la informacion que se requiere generar para dar seguimiento
al avance y evaluar los logros del modelo y, a partir de su operativizacion, facilitar la toma de
decisiones en todos los niveles de la gestion publica educativa. La matriz construida contempla

cuatro partes: Marco légico, Verificacion y Medicion, Operatividad, y Factibilidad e

Implementacion. A continuacion, se detalla cada una de ellas:

e Marco logico. Permite, a partir de la estructura jerarquica realizada en insumos anteriores,
alinear productos y resultados del modelo. Detalla el nivel de la cadena de valor al que
pertenece cada indicador y la desagregacion de datos establecidos para cada uno (nacional,
DRE, UGEL, nivel educativo, forma de atencion, sexo, lengua originaria u otro).

e Verificacion y medicion. Esta parte se enfoca en la interrelacion de las fuentes de
verificacion y las herramientas de recoleccion, asi como la frecuencia de medicion de los
indicadores. Aqui se analizan las herramientas de recoleccion con las que cuenta el sector
y pueden ser utilizadas, pero, ademas, se plantean las nuevas herramientas que se requeriran
y que serdn parte del analisis de factibilidad posterior, asi como de las recomendaciones de
acciones presupuestales que se veran en futuros numerales.

e Operatividad. En esta parte se aborda a los responsables institucionales que son
responsables de las fuentes de verificacion o de las herramientas de recoleccion; y, ademas,
de los responsables del calculo de los indicadores. Aqui también se evalua la disponibilidad
de las fuentes de verificacion o herramienta de recoleccion, segunda variable principal para
realizar el andlisis de factibilidad y para generar las recomendaciones técnicas futuras para
la implementacion del plan de seguimiento y evaluacion. También se detallan los
mecanismos de informacion que permitiran generar las estrategias de aprendizaje y mejora
continua del Modelo.

e Factibilidad e Implementacion. Este andlisis propone una herramienta que permita
determinar la factibilidad de la implementacion del plan de seguimiento y evaluacion para
el MSE EIB. Considera los mecanismos de recoleccion detectados y su disponibilidad,
ademas del tiempo estimado y probabilidad de ejecucion. Se detalla a continuacion estas
dos ultimas variables, mismas que se han ajustado a la investigacion y a la utilidad para el

disefio del SSEA:
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o Probabilidad. Se orienta al grado de certeza de que los indicadores se implementen,
considerando las condiciones institucionales o técnicas que se requieren para su
operativizacion. Su escala es 1) Alta: Muy probable que se implemente u ocurra tal como
se tiene previsto. Cuenta con herramientas disponibles o con las condiciones favorables
para su disefio (presupuestales, normativas, técnicas, u otras). ii) Media: Es posible que
se implemente o que ocurra tal como se tiene previsto. Requiere que se construyan
herramientas mas complejas o que se planteen modificaciones sustanciales en
plataformas o registros administrativos sectoriales, por lo que podrian presentarse
algunos desafios o riesgos que retrasarian o limitarian el alcance. iii) Baja: Es poco
probable que ocurran en las condiciones actuales del sector. Requiere que multiples
actores generen acciones para la gestion y creacion de nuevas herramientas. Ademas,
existen barreras presupuestales o técnicas que requieren ser atendidas, como

fortalecimiento de capacidades, necesidad de recursos humanos, entre otros.

o Tiempo. Se orienta al horizonte temporal estimado, a partir de la probabilidad, en la que
los indicadores pueden ser operativizados. En este caso, para determinar la escala se
toma como referencia lo mencionado por Kusek y Rist (2004) y Hatry (2020); sin
embargo, se ajusta a la necesidad del sector para implementacion dentro del afio
educativo. Ademas, se considera el ciclo de planificacion presupuestal para su accion.
La escala es la siguiente: 1) Corto: Es posible su implementacién de forma inmediata en
el marco de las gestiones necesarias, ya que no demanda procesos complejos o
condiciones adicionales. Esto equivale a un tiempo entre 1 y 3 meses. ii) Medio: Es
posible su implementacion en un mediano plazo, ya que si requiere procesos de ajuste
en herramientas y condiciones previas. Esto equivale a un tiempo entre 3 y 9 meses. 1ii)
Largo: Debido a que requiere un grupo de condiciones complejas para implementarse
(asignacion de presupuesto, validez de contenido, pruebas piloto, entre otros), no es

factible ni a corto ni a mediano plazo. Esto equivale a un tiempo mayor a los 9 meses.

A partir de lo anterior, se realiz6 el andlisis de factibilidad con respecto a la operativizacion de
los 44 indicadores disefiados para la matriz de plan de seguimiento y evaluacién del MSE EIB.
El resultado demuestra que la mayoria de indicadores disefiados (20) tienen alta probabilidad
de ejecucion en un corto tiempo, tomando en cuenta los requisitos para esto; ademas, los
indicadores en este grupo son en su mayoria de productos (10), brindado una base sélida para

los siguientes niveles. Asi también, se detectan diez indicadores de resultado (6 de resultado
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final, 1 de resultado intermedio y 3 de resultado inicial) que son viables y que generarlos
permitiran tener una solida evaluacion de los logros esperados del modelo, sobre todo en el
caso de aprendizajes en estudiantes. Por otro lado, se observan otros diez indicadores con alta
probabilidad de ejecucion, pero en el mediano plazo, y estan relacionados con las tematicas de
apoyo socioemocional, la implementacion de estrategias para contrarrestar la interrupcion de
estudios, la satisfaccion de la comunidad educativa, la asistencia escolar, las evaluaciones
formativas en aula, la gestion de los directores en los servicios educativos, y la caracterizacion
de las necesidades sociolingiiisticas de los estudiantes por parte de los docentes. Ademas,
existen tres indicadores que muestran una factibilidad operativa intermedia, con perspectivas
de ejecucion en un mediano plazo, relacionados con la medicion de logros de aprendizaje en

lengua castellana y originaria.

De otro lado, se identifican cinco indicadores con una viabilidad de ejecucion media,
proyectada en un horizonte de largo plazo, por su complejidad; estando relacionados con la
medicion de las practicas pedagogicas principales del MSE EIB (el didlogo de saberes y el
adecuado uso pedagodgico de las lenguas) y las acciones del directivo de los servicios
educativos en el marco de la implementacion del modelo (el seguimiento a la practica
pedagdgica de los docentes, la realizacion del trabajo colaborativo y la promocion de espacios
informativos a la comunidad educativa). Finalmente, existen seis indicadores que requieren
condiciones atn no disponibles, por lo que su viabilidad es limitada y su despliegue se preveé a
largo plazo; ademas, estos indicadores implican acciones que requieren altas asignaciones
presupuestales, considerable trabajo técnico y de pilotaje, y voluntad politica de actores
estratégicos. Es importante resaltar que la matriz disefiada contiene una semaforizacion que
agrupa en color verde a los indicadores altamente probables en el corto plazo; en amarrillo a
los indicadores medianamente probables con perspectivas de ejecucion en el mediano y largo
plazo; y en rojo a aquellos indicadores con dificil implementacion en un horizonte temporal

extendido. La tabla da cuenta de lo descrito anteriormente.

Tabla 5 Resultado de analisis de factibilidad de plan de seguimiento y evaluacion para el MSE EIB
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Probabilidad/Tiempo Corto Medio Largo
Alta 20 10 -
Media - 3 5

Nota: Elaboracion propia, 2025.

Las siguientes secciones buscan brindar rutas de accién para la operativizacion de los
indicadores disefiados. Esto considera la capacidad actual del sector a nivel de registros de
informacion, disefio de acciones de seguimiento y evaluacion, presupuesto y recomendaciones

para la continuidad del SSEA.

3. Consideraciones presupuestales

Antes de ingresar a mencionar las condiciones presupuestales que se podran tomar en cuenta
para una posible implementacion del plan de seguimiento y evaluacion disefiado, es importante
dar una mirada inicial al presupuesto que tiene asignado la Direcciéon de Educacion
Intercultural Bilingiie (DEIB) para el Modelo. Segin MINEDU (2024), la asignacion
presupuestal que ha recibido la DEIB para la implementacion del MSE EIB ha ido variando
con los afios, siendo el 2023 el punto mas bajo; ademads, el equipo nacional que gestiona la
implementacion del modelo decrecid, de 73 personas vinculadas bajo contratacion
administrativa de servicios en 2021, a 28 personas vinculadas bajo el mismo régimen laboral.
Si bien no se pudo contar con la cantidad de servidores publicos contratados para la gestion del
modelo entre el 2018 y el 2020, las entrevistas realizadas con el equipo técnico de la DEIB
reflejaron la existencia en esos aflos de mayor asignacion presupuestal para la contratacion de
recurso humano. Lo anterior, considerando que existian lineas complementarias al MSE EIB,
como el Acompanamiento Pedagogico Intercultural Bilingiie, que buscaban reforzar la practica
pedagogica en los docentes y tenian probados resultados de efectividad en logros de

aprendizajes®!.

La figura 6 muestra la evolucion del Presupuesto Institucional Modificado (PIM) asignado para

el MSE EIB, desarrollada en el marco de la evaluacion de disefio realizada por la USE del

21 El Acompafiamiento Pedagégico Intercultural Bilingiie se desarrolld en el marco de la estrategia Soporte Pedagogico
Intercultural Bilingiie (SPI), que implement6 el Ministerio de Educacion entre el 2013 y el 2020. Segtn Balarin y Escudero
(2018), las evaluaciones de impacto realizadas sobre los docentes que recibieron el SPI tuvieron como resultado un incremento
en logros de aprendizaje en estudiantes de 2do grado de primaria de los servicios educativos evaluados, tanto para comprension
lectora como para matematicas.
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MINEDU, que da cuenta de un pico considerable en el 2019, afio en que se increment6 la

cobertura del Acompafiamiento Pedagdgico Intercultural Bilingiie. Por otro lado, el

decrecimiento de la asignacion presupuestal a partir del 2021, afio en que se descontinud el

Acompanamiento y fue reemplazado por otras estrategias implementadas por MINEDU en el

marco de la pandemia del COVID-19, con el objetivo de fortalecer las capacidades de los

docentes. Cabe destacar que lo consignado del 2013 al 2017 corresponde al presupuesto

habilitado para la Educacion Intercultural Bilingiie, en general, siendo desde el 2018

presupuesto asignado netamente para el MSE EIB.

Figura 6 Evolucion del Presupuesto Institucional Modificado del MSE EIB (en millones de soles)
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32,089

23,937
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16,877 18,134

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nota: Tomado la Evaluacion de Disefio del MSE EIB realizado por la Unidad de Seguimiento y Evaluacion. Sistema

Integrado de Administracion Financiera del MEF, recuperado al 05 de octubre de 2023.

Teniendo en cuenta lo anterior, es importante analizar el presupuesto requerido para

implementar los indicadores disefiados, desde dos aspectos:

Desde los registros administrativos y sistemas sectoriales: Para operativizar indicadores
en semaforizacion verde que tengan como fuente de verificacion o herramientas de
recoleccion a registros administrativos o sistemas sectoriales oficiales, se requiere la
coordinacién con las unidades organicas responsables de €stos con el fin de asegurar el
alcance, el andlisis de datos o ajustes minimos en los instrumentos técnicos. En ese
escenario, el presupuesto requerido es ya asignado a las unidades orgdnicas responsables
de los registros administrativos o sistemas sectoriales oficiales como parte de sus planes
operativos anuales. Sin embargo, si se consideran procesos de triangulacién con
informacion ad hoc en territorio para estos mismos indicadores, se requerira de presupuesto
adicional para la implementacion de estos operativos de recojo de informacidén, mismo que
se podréa determinar a partir de la seleccion de la muestra y la complejidad de las tematicas

a incluirse en los cuestionarios.
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e Desde la articulacion con otras unidades organicas: Para operativizar indicadores en
semaforizacion amarilla y roja se requieren dos frentes de analisis.

o Un primer frente estard relacionado con la posibilidad de apoyo de otras unidades
organicas del Minedu, que tengan como responsabilidad la generacion de acciones de
seguimiento y evaluacion de intervenciones de politica educativa. En esta linea, la
Unidad de Seguimiento y Evaluacion (USE) contempla el disefio de operativos de
recojo de informacién como parte de su Plan Anual de Seguimiento y Evaluacién®?, en
el marco de la solicitud de diversas unidades organicas del sector. Es asi que la USE,
previa coordinacion con la DEIB, podria implementar un operativo anual que concentre
preguntas que permitan medir indicadores como los de identificacion de necesidades y
caracteristicas lingiiisticas (P1.1), el seguimiento a la implementacion del modelo
(RI3.3), la generacion de espacios de participacion de la comunidad educativa en las
sesiones de aprendizaje (R12.4), el desarrollo de evaluaciones formativas por parte del
docente en las sesiones de aprendizaje (RI2.3), la asistencia regular de los estudiantes
a los servicios educativos (RI1.2), la satisfaccion de los miembros de la comunidad
educativa (RM3.3, RM3.2, y RM3.1), la implementacion de estrategias para atencion
de estudiantes en riesgo de interrumpir sus estudios (RM2.3), y los actores de los

servicios educativos que brindan apoyo socioemocional a estudiantes (RM2.2).

Si bien el presupuesto necesario se podra determinar en base a la muestra seleccionada
y a la complejidad del cuestionario, este podria ser cubierto por lo asignado a la USE
en el marco de su plan operativo anual. En cambio, una ampliacion de muestra o
cambios en el cuestionario que requieran mas de una salida de recoleccion de
informacion en territorio, necesitaran de recursos adicionales de presupuesto para
hacerlos efectivos®’. Por otro lado, en el 2022 se ejecutd un piloto para medir el

desempeiio efectivo de docentes de servicios educativos que implementan el MSE EIB

22 El Plan Anual de Seguimiento y Evaluacién (PASE), normado mediante la Resolucion de Secretaria General N°282-2016-
MINEDU, es una herramienta de gestion que busca identificar necesidades de generacion de evidencia de intervenciones de
politica educativa para la toma de decisiones informadas. Ademas, el PASE no solo incluye necesidades disefiadas desde la
Unidad de Seguimiento y Evaluacion, sino que solicita a las unidades orgénicas sus requerimientos de acciones de seguimiento
y evaluacion para analisis y priorizacion, en base a la capacidad operativa y presupuestal.

23 Es importante resaltar que, en las entrevistas realizadas a los especialistas en acciones de seguimiento y evaluacion, se
conocid el proceso que se requiere para implementar operativos de recojo de informacién en territorio. Estos no solo consideran
la contratacion de personal, sino también el pilotaje de los cuestionarios para hacerlos efectivos, ademas de ajustes
metodologicos que permitan tener un instrumento adecuado para su aplicacion. Estos pilotos, dependiendo de la complejidad
del recojo, podran ser uno o mas, lo que incrementara los presupuestos requeridos debiendo ser considerandos en las demandas
adicionales que se soliciten.
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(en la forma de atencion de Fortalecimiento), a partir de una adaptacion del Monitoreo
de Practicas Escolares (MPE)?*, herramienta del MINEDU recogida por USE, para
analizar el desempefio efectivo del docente en la practica pedagogica. El piloto busco
validar la adaptacion de los instrumentos para recoger los parametros pedagodgicos
principales del modelo, en tres lenguas principales: awajun, quechua chanka y aimara®.
Si bien los resultados del piloto indicaron que los ajustes técnicos y metodoldgicos no
son considerables, requiere de una asignacion presupuestal notable, adicional a lo que
recibe la USE, tomando en cuenta la necesidad de incluir servicios educativos de la
forma de atencion de Revitalizacion, mismos que suelen ser los mas lejanos o
fronterizos. Adicionalmente, la asignacion presupuestal debe contemplar una
ampliacion de las lenguas que deberan formar parte del operativo, lo que implica la

contratacion de personal especializado no solo en las lenguas incluidas sino también en

la experiencia de este tipo de herramientas.

El segundo aspecto a considerar es la articulacion con las unidades orgénicas que
realizan las pruebas estandarizadas para evaluar los logros de aprendizaje en
estudiantes. En esta linea, la Oficina de Medicion de la Calidad de los Aprendizajes
(UMC) contempla la planificacion y el disefio metodologico de la actual Evaluacion
Nacional de Logros de Aprendizajes (ex Evaluacion Censal de Estudiantes)®®, misma
que concentra multiples instrumentos, como la evaluacion a estudiantes de cuarto grado
de primaria y segundo grado de secundaria. En este sentido, el presupuesto requerido
para incorporar nuevos instrumentos o la actualizacion de algunos ya implementados
afos anteriores, no necesariamente se contempla en los planes operativos de la UMC;
por lo tanto, el requerimiento de estos recursos adicionales dependera de las decisiones
de gestion sobre el disefio metodoldgico de las evaluaciones. Estas podran ser sobre la
eleccion del caracter de la evaluacion (censal o muestral), los grados o areas a evaluar,

las lenguas originarias a incluirse, entre otros relevantes. Ademas, la estimacion técnica

del costo incluira investigacion, disefo, validacion y la aplicacion de los instrumentos,

24 E1 Monitoreo de Practicas Escolares (MPE), segin la definicion del MINEDU, es una herramienta disefiada y desplegada
por la USE desde el 2016, que busca recoger la evidencia de sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje, de clima
institucional, liderazgo y gestion escolar de una muestra de servicios educativos de inicial, primaria y secundaria a nivel
nacional (MINEDU, 2025).

25 El reporte de resultados del piloto MPE EIB, si bien no se encuentra disponible en el Repositorio Institucional del Minedu,
se obtuvo a través de solicitud de acceso a la informaciéon publica.

Considerar que la ejecucion de la ENLA se realiza mediante convenio institucional con un operador logistico, el cual se
encarga de la contratacion, capacitacion y despliegue en territorio. El actual operador logistico del MINEDU es el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI).
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asi como a los procesos logisticos necesarios para el despliegue en territorio: disefio de
guias metodoldgicas, impresion de cartillas de evaluacion, capacitacion del recurso

humano, supervision del proceso, digitalizacion, procesamiento, entre otros.

4. Recomendaciones técnicas

En el marco de una posible implementaciéon a corto o mediano plazo de los indicadores
disefiados, es importante realizar una adecuacion a las capacidades actuales de las unidades
organicas del MINEDU. Por lo mismo, la matriz de plan de seguimiento y evaluacién incluye
recomendaciones técnicas que se plantean a partir de elementos claves para disefiar, recolectar,

procesar y utilizar la informacion.

Una primera consideracion es la utilizaciéon de herramientas de recoleccion que ya se
implementen en el sector, como una manera de gestionar eficientemente el presupuesto
asignado, ademds de explotar otros niveles de inferencia sobre informacion ya recolectada.
Esto permitiria contar con evidencia importante sin la necesidad de aplicar nuevos
instrumentos, siendo 1til de manera general, pero sobre todo para los indicadores de resultado
final relacionados con la evaluacion de logros de aprendizaje tanto en lengua castellana como
en lengua originaria. Ademads, se necesitaria la revision de los instrumentos utilizados en la
evaluacion en lengua originaria del 2018, con el objetivo de verificar su vigencia y pertinencia
sobre los estandares actuales del Curriculo Nacional y las actualizaciones del MSE EIB. Sin
embargo, no es posible olvidar la carencia de instrumentos adaptados para la medicion no de
algunas, sino de un grupo considerable de lenguas originarias®’; por lo que para ellas debera
generarse un proceso paulatino de analisis, disefo, pilotaje, asi como de coordinacion constante
entre las unidades organicas técnicas (UMC) y pedagogicas (DEIB), sin dejar de lado las
decisiones de politica publica que prioricen los esfuerzos y los articulen con la asignacion
presupuestal. Esto Gltimo deberd tomarse en cuenta para accionar diversas estrategias que
permitan cumplir el fin de obtener la informacidén, como priorizar las lenguas con mayor

poblacién estudiantil o evaluaciones muestrales sobre alguna poblacion en particular.

El involucramiento y apoyo especializado de la USE permitiria organizar operativos de
recoleccion de informacidn por fases de implementacion, iniciando con mediciones parciales

o priorizando indicadores estratégicos que sienten las bases para un despliegue adecuado del

27 Segtin el portal web de la Base de Datos de Pueblos Indigenas u Originarios del Ministerio de Cultura, a la fecha se cuentan
con 48 lenguas, 4 habladas en los Andes y 44 habladas en la Amazonia.
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MSE EIB, garantizando la toma de decisiones informadas. Asimismo, con base en los analisis
previos de los resultados del Monitoreo de Practicas Escolares EIB y considerando el enfoque
actual de la herramienta en lengua castellana, se propone incorporar despliegues conjuntos para
la observacion de la practica pedagdgica, asi como la evaluacion de la pertinencia y

confiabilidad de los nuevos instrumentos a disefiar.

Si bien se menciona de manera previa la importancia del uso de registros administrativos o
sistemas sectoriales que ya se implementan, es necesario analizar el resultado de esta
informacion para generar diferentes estrategias que garanticen la calidad de evidencia
generada. En este escenario, plantear procesos de triangulacion con diferentes actores sobre
tematicas que se recojan de manera declarativa, aportara a una mayor rigurosidad y coadyuvara

a la toma de decisiones.

5. Posibles evaluaciones estratégicas

En el marco del despliegue del MSE EIB en territorio, y como parte del disefio de la propuesta
de SSEA, se plantea un conjunto de evaluaciones que complementen la generacion de
evidencia sobre el avance y logros del modelo, y que deberan ser incorporadas de manera
paulatina. Es importante mencionar que el MSE EIB cuenta con una evaluacion de disefio
realizada en el 2023 por la USE del MINEDU, que brinda recomendaciones para el disefio,
normativa, planificacion y componentes pedagdgicos del modelo?®. Sin embargo, es necesario
el desarrollo de nuevas evaluaciones una vez se haya podido obtener informacién sobre los
indicadores planteados y accionar estrategias para contrarrestar nudos criticos o problemas
identificados.

Es asi que, se plantea una evaluacion de implementacion, en el mediano plazo y posterior a la
operativizacion de los indicadores disefiados para el SSEA, que permita determinar el grado de
cumplimiento de las actividades de todos los componentes del modelo, la efectividad de la
gjecucion, la intervencion de las instancias de gestion educativa descentralizada, y las
recomendaciones sobre el seguimiento y evaluacion. Por otro lado, es fundamental aprovechar
y analizar los datos que provienen desde los sistemas administrativos con los que ya cuenta el
MINEDU, con el fin de generar informacion sobre cobertura, retencion estudiantil en los
servicios del MSE EIB, formacion docente, entre otros relevantes. Esta informacion deberia

ser publicada de manera continua en el portal de Estadistica Educativa del MINEDU,

28 La USE viene desarrollando una evaluacion de implementacion al MSE EIB, en el marco del Plan Anual de Seguimiento y
Evaluacion 2025, que brindara resultados a finales del 2025 o inicios del 2026.
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contribuyendo asi a la transparencia y rendicion de cuentas. Asimismo, las evaluaciones de
impacto deberian examinar no solo la relacion directa del modelo con los logros de aprendizaje
en los niveles inicial, primaria y secundaria, sino también la vinculacion de variables criticas
como la desercion escolar, la violencia o bienestar socioemocional, la transicion a la educacion
superior y la insercion laboral, insumos indispensables para el disefio de nuevas intervenciones

sectoriales y multisectoriales.

Con la implementacion de las recomendaciones de las evaluaciones anteriores, se sugiere una
nueva evaluacion de disefio que permita corroborar que los cambios realizados en los
componentes del modelo tienen coherencia con los objetivos planteados, asi como fortalecer
la documentacion de planificacion estratégica. Estas evaluaciones podrian ser coordinadas y

asumidas, en el marco del Plan Anual de Seguimiento y Evaluacion, por la USE del MINEDU.

6. Estrategias de aprendizaje y gestion descentralizada
El ultimo punto a considerar en el disefio del SSEA, esta orientado al aprendizaje institucional
para la mejora continua, en los diferentes niveles de gestion (nacional, regional, local y en
servicio educativo). Este componente permite identificar la necesidad de conocimiento,
reflexionar, analizar y aplicar la evidencia generada derivadas del seguimiento y evaluacion
para mejorar la calidad y el impacto de MSE EIB. Por lo mismo, estos procesos de aprendizaje
deberian estar relacionados con:

e Analisis de los resultados generados por el SSEA, utilizando los mecanismos de
retroalimentacion seleccionados y mencionados con anterioridad, para identificar
tendencias, brechas y desempeiio en los distintos niveles de atencion.

e Interpretacion conjunta realizada por los equipos técnicos implementadores, gestores y
tomadores de decisiones sobre el modelo. Ademas, de extender este proceso de
interpretacion y reflexion a nivel regional, local y de servicio educativo, mediante mesas
de trabajo que deban tener una tematica o conjunto de tematicas claves.

e Identificacion de cuellos de botella, lecciones aprendidas o buenas practicas en los
diferentes niveles de gestion, que puedan ser abordados para la mejora continua del modelo.
En este punto talleres nacionales y la difusion de las buenas practicas o lecciones aprendidas

son vitales para el aprendizaje de niveles locales o en el servicio educativo.
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Uso de los hallazgos en el disefio del modelo, de los parametros pedagdgicos o los
instrumentos de recojo de informacién, que permitan seguir un ciclo de mejora continua

constante con el objetivo de seguir brindado un servicio educativo de calidad.

Ademas, los procesos de aprendizaje también motivan la creacion de canales de

retroalimentacion constante, en cada nivel de gestion, que sirvan para seguir analizando

aspectos del modelo, difundiendo informacion, y coadyuvando a la toma de decisiones:

Nacional. La instauracion de reuniones periodicas entre las unidades organicas del Minedu
que tengan como objetivo la incorporacion de la evidencia en los documentos de
planificacion estratégica, lineamientos normativos y las acciones de acompafiamiento
territorial a las instancias de gestion educativa descentralizada. Ademas, la difusion de la
evidencia a otros 6rganos del sector o relacionados con éste, con el final de alinear acciones
para procesos complementarios al MSE EIB como la educacion superior, el mercado
laboral, la inclusion de estudiantes con necesidades, programas de alimentacion escolar,
entre otros.

Regional. No solo a través de mesas de trabajo regionales o macroregionales con las
Direcciones Regionales de Educacion para compartir analisis, experiencias y barreras en la
implementacion del modelo, sino también para la toma de decisiones y adaptaciones
necesarias contextualizadas a cada uno de los territorios. En este nivel es clave reconocer
que lo que busca saber y aprender cada region varia segin sus resultados, desafios,
asignaciones presupuestales y otras variables relevantes.

Local. En este nivel mas operativo, el aprendizaje de las Unidades de Gestion Educativa
Local esta relacionado con el acompainamiento que puedan generar para el equipo directivo
de los servicios educativos que implementan el modelo. Para ello, es vital el analisis de la
evidencia para elaborar orientaciones sobre la ejecucion de acciones, el seguimiento de las
actividades, el acompafiamiento a docentes y otras que permitan asegurar la provision de
un adecuado servicio educativo en el marco del MSE EIB.

Servicio educativo. Es uno de los niveles mas importantes para la generacion de acciones
de aprendizaje, ya que tiene accion directa sobre la implementaciéon del modelo y los
beneficios sobre el estudiante. En este nivel es necesario que la evidencia pueda ayudar a
la reflexion de la practica pedagogica, sobre el desempeiio de los estudiantes, y la gestion
del servicio educativo, a través de mecanismos como los circulos de interaprendizaje en

entre el directivo y los docentes. Ademads, espacios de didlogo con los miembros de la
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comunidad educativa (estudiantes, padres de familia, sabios de la comunidad) permitan

dialogar sobre los resultados, la percepcion de avance y propuestas de mejora colectiva.

Este punto debe ser completado con la consideracion de estrategias de difusion de la evidencia,
contextualizada para los diversos actores intervinientes, de acuerdo a sus necesidades y niveles
de decision. En este marco, y considerando actores sectoriales o tomadores de decisiones,
herramientas como las infografias, fichas tematicas o territoriales, tableros de informacion
desarrolladas con plataformas como Tableu o Power BI, brindan visibilidad de resultados de
los indicadores disefiados para el MSE EIB. Por otro lado, pildoras audiovisuales®’ pueden ser
un buen mecanismo para informar a los equipos técnicos nacionales, regionales y poblacion en

general.

También se vuelven relevantes los espacios de difusion y participacion con la academia
nacional o internacional, representada por universidades, centros de investigacion u
organismos especializados en la EIB. Esta relacion enriquece la toma de decisiones, pero
también el disefio del modelo, tanto en sus componentes, en el despliegue territorial y la
implementacion del SSEA; ademas, coadyuva a la generacion de evidencia que el sector no

pueda lograr concretar, sirviéndose de alianzas estratégicas para su explotacion.

29 Las pildoras audiovisuales son recursos didécticos de corta duracién que trasladan ideas claves sobre tematicas especificas.
En los ultimos afios, este tipo de recursos viene siendo mas utilizado en el sector publico para informar avances o nuevos
planteamientos, brindar alertas o cualquier tipo de comunicacion requerida.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Conclusiones

De las entrevistas realizadas a los actores claves de la Direccion de Educacion Intercultural
Bilingiie se pudo corroborar la necesidad y diversos intentos por generar evidencia sobre el
MSE EIB; sin embargo, estos esfuerzos aislados estuvieron enfocados unicamente en
responder solicitudes de informacion de la Alta Direccion del MINEDU o requerimientos
especificos para las asignaciones presupuestales, pero ninguna de estas acciones respondieron
a una planificacion estratégica previa del modelo que permita la rendicion de cuentas de su
avance. Por otro lado, la literatura revisada, generada por la Academia y el propio sector
(mediante la USE del MINEDU), evidencian una falta de documentacion estratégica
orientadora que ayude al disefio de una teoria de cambio, marco 16gico o cadena de valor; y,
por ende, que permita el disefio de un sistema funcional de seguimiento, evaluacion y
aprendizaje que d¢ cuenta, de manera periddica la implementacion y los logros obtenidos del

modelo.

Es por eso que el presente trabajo de investigacion ha buscado una propuesta que permita el
disefio de un sistema de seguimiento, evaluacion y aprendizaje (SSEA) que responda, de
manera prioritaria, al compendio normativo y pedagdgico actual que faculta la implementacién
del modelo, siendo esta la principal contribucidén a la politica publica. Y, que, de manera
posterior a una primera operativizacion del recojo de los indicadores, puede servir como
evidencia y aprendizaje para el planteamiento de una hipdtesis que genere una teoria de cambio
para el MSE EIB que, a su vez, permita identificar vacios conceptuales, inconsistencias
operativas o desviaciones. Ademads, la propuesta ha puesto especial énfasis en considerar las
actuales condiciones de informacion y operatividad del sector, asi como los aspectos
presupuestales, que permiten recomendar acciones escalonadas, mecanismos de coordinacion
y estimaciones de esfuerzo institucional que aseguren la ejecucion de las actividades del SSEA.
Por otro lado, la investigacion propone estrategias de retroalimentacion que sirvan como
mecanismos del aprendizaje institucional y descentralizado, con el fin de que los datos
recogidos se traduzcan en acciones de mejora en el marco del modelo. Estas acciones se
plantean reconociendo las capacidades de analisis y decision de cada nivel (nacional, regional,
local y de servicio educativo), asi como de un conjunto de productos comunicacionales que

coadyuven el objetivo y brinden informacién a todo nivel.
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Finalmente, se precisa la importancia de la articulacién con la Academia, como aliado

estratégico en la produccion, analisis y difusion de la evidencia para el MSE EIB. Esta relacion

podra fortalecer la validez e imparcialidad de los procesos evaluativos, el planteamiento de

innovaciones metodologicas o pedagdgicas, y el fomento de una comunidad de conocimiento

que est¢ comprometida con la mejora de la politica educativa intercultural bilingiie y con el

modelo de servicio.

2. Recomendaciones para la gestion publica

Institucionalizacion. Para la implementacion del SSEA no solo bastard con su disefio y
ejecucion, sino también un proceso de institucionalizacion dentro del sector que otorgue un
marco normativo y garantice la continuidad de la inversion en acciones de seguimiento y
evaluacion. Este proceso requiere incorporar parametros operativos en los planes
estratégicos, los presupuestos multianuales, y en las estructuras funcionales a nivel nacional
y descentralizado, a fin de viabilizar su ejecucion. Por tanto, resulta imprescindible asegurar
la adecuada asignacion de recursos humanos y financieros que permitan, en el corto plazo,
disponer de informacién accesible y sistematica (mediante tableros, boletines, infografias,
entre otros), y en el mediano plazo, escalar hacia procesos mas complejos como las
evaluaciones de impacto. En este escenario, la decision publica de priorizar estas acciones
y de respaldarlas con recursos asegura la consolidacion de las capacidades institucionales

y la sostenibilidad del SSEA a medio y largo plazo.

Articulacion con otras politicas, programas o intervenciones del sector. Es importante
también, adicional a los indicadores que puedan haber sido disefiados en el marco de la
investigacion, activar lineas de trabajo complementarias para el modelo, incluso de
interrelacion con otras intervenciones pedagogicas de la Educacion Basica o de la
Educacion Superior. A nivel regional y local, es de vital importancia mejorar los canales de
comunicacion actuales con los especialistas de las instancias de gestion educativa
descentralizada, con el objetivo de asegurarles competencias que les permitan acompanar,
monitorear y gestionar la implementacion del MSE EIB. Asi también, brindar las
herramientas necesarias para activar procesos de generacion de evidencia, pero sobre todo

de uso y retroalimentacion permanente ajustada a cada una de sus necesidades.
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3.

Cultura institucional para el aprendizaje y la innovacion. La promocion de una cultura
institucional de aprendizaje requiere la habilitacion de espacios permanentes de didlogo,
retroalimentacion y coordinacion entre los actores de los diferentes niveles de gestion,
donde el uso de la evidencia trascienda el cumplimiento administrativo y se convierta en
insumo principal para la toma de decisiones estratégicas, pedagdgicas, operativas,
normativas y comunitarias. En este marco, el SSEA no solo fortalece la transparencia y la
gestion basada en resultados, también impulsa la innovacién de procesos, evaluando de
manera critica la ejecucion del MSE EIB y planteando formas mas pertinentes de
acercamiento a las comunidades, disefiando nuevas acciones orientadas a la mejora de los
aprendizajes, y a la elaboracion de instrumentos de recoleccion de informacion y de nuevas
estrategias de seguimiento y evaluacion. Lo anterior, asegura que el sistema no solo

reproduzca las practicas previas, sino que evolucione en funcion a la evidencia generada.

Recomendaciones para futuras investigaciones

Algunas lineas de trabajo a futuro podrian apuntar a:

Analizar el enfoque de responsabilidad (accountability) del MSE EIB a partir de la
implementacion del SSEA, y de como éste permite generar mecanismos de compromiso
institucional frente a la ciudadania, pero sobre todo frente a los pueblos originarios.
Profundizar en variables como la transparencia de la informacion, la accesibilidad a ésta y
las condiciones para que la ciudadania pueda demandar mejoras en la calidad del servicio

que brinda el MSE EIB en base a la evidencia.

Analizar las acciones de seguimiento y evaluacion que se realizan en los servicios
educativos que implementan el MSE EIB, profundizando en variables como la lengua,
las complejidades del territorio y el involucramiento de la comunidad en la ejecucion del

modelo.
Analizar el uso de metodologias mixtas y participativas para siguientes evaluaciones
del MSE EIB, que puedan integrar componentes esenciales del modelo como los saberes

locales, cosmovisiones interculturales, uso de lenguas, entre otros.

Analizar los procesos de retroalimentacion y las adaptaciones que puedan generarse en

ambitos especificos o para determinados actores nacionales, regionales o locales.
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Profundizar sobre los roles de produccion e interpretacion de evidencia versus uno que solo

sea receptor de informacion.

En sintesis, estas futuras investigaciones deben trascender la tarea de llenar vacios
metodologicos o técnicos para potenciar el valor estratégico del SSEA como herramienta de
transformacion de la gestion publica. Explorar nuevas metodologias, integrar cosmovisiones
interculturales y fortalecer la articulacion con las comunidades permitirdn que la evidencia
generada no solo se limite a describir el estado del modelo, sino que impulse transformaciones
a nivel pedagogico, normativo y de gestion. En consecuencia, el SSEA no solo contribuira al
fortalecimiento del MSE EIB, sino que podra consolidarse como un referente metodologico
para la construccion de politicas publicas mas transparentes, inclusivas y sostenibles, en
beneficio de los pueblos originarios, y en tltima instancia, del sistema educativo peruano en su

conjunto.
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Anexo 1. Transcripciones de las entrevistas realizadas

En el marco de la investigacion se llevaron a cabo entrevistas semi estructuradas con diversos
actores vinculados al disefio, implementacion y gestion del MSE EIB, asi como a actores
involucrados con tematicas sobre descentralizacion o de disefio de acciones de seguimiento y
evaluacion. Los instrumentos pueden accederse a través del siguiente enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/144abG44e 1J1g2VSwCqFRtDINMAxWpES?usp=sh

aring

Con el objetivo de garantizar la transparencia y trazabilidad de la informacion recopilada, las

entrevistas fueron transcritas integramente en formato Word; sin embargo, por su extension no

han podido ser colocadas en los anexos, por lo que pueden ser consultadas a través de los

siguientes enlaces. Cabe resaltar que se realizaron las transcripciones a través de la aplicacion

TurboScribe, y se realizaron revisiones para ajustar la comprension de éstas:

1. Entrevista a docente FEIB — Juana Zumaeta Loépez  (05/12/2024).
https://docs.google.com/document/d/1-
dzB 5WQ2Qa3J951TKkEwAvnBGVUMi2mx/edit?usp=drive link&ouid=1156602379432
46249895 &rtpof=true&sd=true

2. Entrevista a docente EIB — Juan Manuel Shimbucat Taish (06/12/2024).
https://docs.google.com/document/d/1-1lILwVwcZY Ad-IKKIo -
XyhGsDZKE /edit?usp=drive link&ouid=115660237943246249895&rtpof=true&sd=tru
e

3. Entrevista a funcionario Minedu — Marcelino Galindo, Director DEIB (12/05/2025).
https://docs.google.com/document/d/1bfk2EIGT6ZD7bEBGggRACKPVMjLxMAIB/edit?
usp=drive_link&ouid=115660237943246249895&rtpof=true&sd=true

4. Entrevista a especialistas MINEDU — Equipo de Planificacion DEIB: Samara Espinoza y
Alan Hernandez (14/05/2025). https://docs.google.com/document/d/14Ebm4Cjeado-
uT43G7ykSWN1ZZ0cg941/edit?usp=drive_link&ouid=115660237943246249895&rtpof
=true&sd=true

5. Entrevista a especialista Minedu — Hugo Tarqui, Equipo de Gestion DEIB (15/05/2025).
https://docs.google.com/document/d/13nYOCPS5sRVGmQ1ZMdvUbz-
MRx5ERS531/edit?usp=drive link&ouid=115660237943246249895&rtpof=true&sd=true

6. Entrevista a especialista Minedu — Maria Isabel Ponce, Equipo Pedagogico y Politicas EIB

(19/05/2025).
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. Entrevista a experto en descentralizacion — Jose Carlos Vera (16/05/2025).
https://docs.google.com/document/d/l GEEXyINrBi42XR 1LwGSjT6vnR6v1vUTG/edit?u
sp=drive link&ouid=115660237943246249895&rtpof=true&sd=true

. Entrevista a experto en operativos de recojo de informacion — Vladimir Castro, Ejecutivo
de la Unidad de Seguimiento y Evaluacion del MINEDU (08/05/2025).
https://docs.google.com/document/d/1dnDkGc3hCG8CPJgapso3ynE 1ukOw-
aGN/edit?usp=drive link&ouid=115660237943246249895&rtpof=true&sd=true

. Entrevista a experto en Monitoreo de Practicas Escolares — Jimena Ferrandiz, ex
Coordinadora de Estudios de Politica Educativa de la Unidad de Seguimiento y Evaluacion
del MINEDU (09/05/2025).
https://docs.google.com/document/d/1Z0dC5S43wb94HO6MI TgMiKpsHnuTsoGY/edit?u
sp=drive link&ouid=115660237943246249895&rtpof=true&sd=true
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Anexo 2. Matriz de sistematizacion de entrevistas — Actores que diseiian e implementan el MSE EIB

Condiciones de calidad para
implementacion del modelo

Entrevistado 1: Juana
Zumaeta

Incorporar realmenta la
cultura de las poblaciones de
las escuelas en las sesiones
de aprendizaje y asegurar la
asistencia de los docentes.

Entrevistado 2: Juan
Manuel Shimbucat Taish

Implementacion del modelo
debe ser 50% en lengua
originaria y 50% en lengua
castellana. Falta de docentes
EIB

Entrevistado 3:
Marcelino Galindo

No se cuentan con docentes
preparados para atender la
EIB, incluso personas con
secundaria completa
atienden aulas

Entrevistado 4: Samara
Espinoza (entrevista en
simultaneo)

No se cuenta con
presupuesto para realizar
asistencias técnicas
presenciales, por lo que
optan por las virtuales

Entrevistado 5: Alan

Hernandez (entrevista en

simultianeo)

No brindd respuesta
adicional

Entrevistado 6: Hugo
Tarqui

Acciones de implementacion
del modelo deben estar
consideradas en el POI de
las UGEL para garantizar
presupuesto

Entrevistado 7: Maria
Isabel Ponce

Se requiere formacion para
los docentes, no solo inicial
sino particularmente EIB en
el proceso de servicio

Entrevistado 8: José
Carlos Vera

Requiere no solo capacidad
técnica o administrativa, sino
también voluntad politica

Aportes comunes

Varios entrevistados
destacan la prioridad del
docente y su formacion
como condicion de calidad
del modelo

Tensiones / Divergencias

Algunos entrevistados
consideran el presupuesto
como condicion de calidad

Se requiere capacitacion a
docente para desarrollar
herramientas para recoger
informacion en aula

Sobre la permanencia
docente y su evaluacion

Recoger informacion sobre
el docente y sobre la

participacion de las familias
en la educacion de sus hijos

No se cuenta con matriz con
informacion mas especifica
sobre los materiales
educativos en lengua
originaria

Presenta una falta de
categorizacion en los
sistemas administrativos de
las variables importantes
para el EIB

La falta de un modelo con
indicadores estratégicos no
permita la toma de
decisiones ni rendir cuentas

Se requiere mucha
articulacion para poder
estandarizar necesidades de
medicion, métodos de
calculo y otras variables
necesarias

La informacion es
importante para la gestion,
pero debe ser una
informacion nominalizada,
territorializada y con
atributos caracteristicos de
cada region para hacer
corrcto seguimiento a
trayectoria educativa

Predomina la percepcion de
una falta de estandarizacion
y priorizacion de temas
estratégicosa ser medidos

Las respuestas evidencian
enfoques distintos sobre las
necesidades de seguimiento
y evaluacion, considerando
diversos aspectosa medir,
falta de matriz de
indicadores estratégicos, las
necesidad de articular
necesidades y la falta de
informacion nominalizada

No se abordo esta tematica
en la entrevista

No se abordo esta tematica
en la entrevista

No se cuenta con un marco
logico y no se tienen
indicadores que orienten las
prioridades

Se analiza qué se requiere
para el siguiente afio, con
anticipacion, para ver
indicadores en herramientas
del sector, recojo de
informacién y otros.

Alan corrobora lo
mencionado por Samara y
agrega: Se hace una
planificacion de prioridades
del equipo sobre acciones
que se plantean realizar.
Pero no se cuenta con una
matriz de seguimiento para
analizar como va
evolucionando la
implementacion del modelo

Disefio de modelo sin
indicadores, por lo que no
hay forma de tener claridad
de como se viene
avanzando, por lo que no se
puede realizar mejora
continua

Se generan acciones para
implementar el modelo pero
no se piensa en coOmo se
generara la medicion. No
hay una planificacion en la
informacion que se requiere
de manera anticipada, por lo
que no se pueden tomar
correctas decisiones en el
momento necesario

Es importante que se
considere la opcion del
disefio estratégico del
modelo desde la region,
considerando sus
condiciones, necesidades y
prioridades

Existe consenso en que no
Se cuentan con una
orientacion estratégica que
haya sido disefiada con el
modelo, por lo que no cuenta
con marco légico,
indicadores, entre otros.

Se observan algunas
posturas diferenciadas que
consideran que si se realiza
una planificacion de
acciones para cada afio.

No se abordo esta tematica
en la entrevista

No se abord6 esta tematica
en la entrevista

Se necesitan indicadores
prioritarios como los de
formacién y efectividad
docente, asi como de mejora
de aprendizajes

Se elaboraron en la medida
que se requirio el
instrumento elaborado en el
SIMON, la prioridad se dio
en esa linea. Se hizo una
lista de indicadores. Sin
embargo, se requieren mas
indicadores, pero nacen de la
necesidad de informacion

Alan corrobora lo
mencionado por Samara y
agrega: que se necesitarian
otros indicadores sobre el

uso de materiales educativos

EIB

Se han construido
indicadores para que el
Director de SSEE observe la
implementacion del modelo,
pero no se tienen indicadores
del modelo

La falta de indicadores
claros o de estandarizacion
en la medicion dificulta la
coordinacion y obtencion de
la informacién. La falta de
fuente de informacion
especifica dificulta el disefio
de indicadores. La prioridad
son los indicadores de
docentes

Se deberia permitir a las
UGEL que construyea sus
propios indicadores. Sin
embargo la informacion
actual es insuficiente o
parcial

Todos los entrevistados
coinciden en que se
requieren mas indicadores

Se observo una postura
sobre quién deberia construir
indicadores priorizados

Nota: Elaboracion propia, 2025.
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Entrevistado 1: Juana

Zumaeta
Categoria

Principales

Instrumentos que brinda
MINEDU no cubren sus
necesidades (culturales,
pedagogicas), los usan de
pauta y diseiian otros mas ad
hoc.

Entrevistado 2: Juan
Manuel Shimbucat Taish

No se abordo esta tematica
en la entrevista

Entrevistado 3:
Marcelino Galindo

No se abordo esta tematica
en la entrevista

Entrevistado 4: Samara
Espinoza (entrevista en
simultane o)

Se ha elaborado
herramientas de monitoreo
sobre planificacion curricular
0 caracterizacion
psicolingiiistica, para uso de
DRE/UGEL, a través de la
plataformas SIMON
(DIGEGED) como recojo de
informacion

Entrevistado 5: Alan
Hernandez (entrevista en
simultane o)

Alan corrobora lo
mencionado por Samara y
agrega: Que se ha
adicionado en algin
momento en la plataforma
SIMON instrumentos sobre
uso de materiales educativos
en lengua originaria

Entrevistado 6: Hugo
Tarqui

No se abordo esta tematica
en la entrevista

Entrevistado 7: Maria
Isabel Ponce

Para crear los instrumentos
se identificaron qué aspectos
era necesario analizar en los
docentes y otros actores.

Entrevistado 8: José
Carlos Vera

No se abordo esta tematica
en la entrevista

Los entrevistados mencionan
que se han desarrollado
instrumentos de recojo de
informacion para diversas
tematicas

Se observo una postura que
menciona que los
instrumentos que otorga
Minedu no cubren las
necesidades de las escuelas.

Se necesita un producto a
final del afio para saber en
qué se falla, cudles son las
debilidades y necesidades

Directores no pueden usar
los resultados de la
evaluacion de aprendizaje
porque al siguiente aflo ya
que docentes rotan.

Actuar bajo evidencia es la
mejor alternativa para
mejorar el modelo, ayuda a
perfilar la ruta correcta

Analisis de informacion por
equipos y luego por
coordinaciones para asumir
prioridades

Se comparten resultados de
los operativos con la
Jefatura, equipos
pedagogicos y asistencias
técnicas con [territorio]

Alan corrobora lo
mencionado por Samara

Se organiza un evento virtual
al final del afio para
compartir los resultados,
impactos positivos, avances
y nudos criticos con los
especialistas de UGEL y
DRE

A partir de las visitas que se
hicieron en su momento, se
puede indicar que no se
encuentra docentes efectivo
en LO y LC utilizando
conceptos de
interculturalidad porque la
formacion inicial no cubre
ese concepto. Se tabajo un
analisis interno en la DEIB

No se abord6 esta tematica
en la entrevista

Se identifico como elemento
compartido el uso de la
evidencia que se puede
recoger para aprender sobre
la implementacion del
modelo.

Algunas posturas mencionan
la necesidad de conservar al
docente para realizar
correcto aprendizaje sobre la
evidencia recabada

El modelo y su medicion
pierde fortaleza en
secundaria por falta de
docentes EIB adecuados

Obstaculos o riesgos
identificados para el modelo y
las acciones de
seguimiento/e valuacién

Se cundarias
Incrementar el presupuesto

Programacion de presupuesto
para el modelo

Falta de capacitacion
docente afecta al logro de
objetivos ¢ impacta en las
mediciones de aprendizajes

No se abordo esta tematica

Se requiere el
involucramiento de otras
direcciones del MINEDU
para fortalecer otros
aspectos vinculados al
modelo (formacion inicial
docente)

Diseflo de herramientas y
mediciones bajo una sola
logica, se requieren
diferentes miradas para el
EIB

Reduccion paulatina del

Elrecojo de informacion
virtual es declarativo, que es
limitante para saber
exactamente sise
implementa el modelo.
Ademas, no se recogen
evidencias en las escuelas,
por lo que no se puede
asegurar la correcta
ejecucion del modelo

No se cuenta con

Alan corrobora lo
mencionado por Samara y
agrega: que adicionalmente
la cobertura es un desafio
también. En zonas donde no
hay conectividad no se
puede recoger informacion,
por lo que no se pueden
completar niveles de
inferencia regional

No brindo respuesta

No se puede realizar visitas
presenciales de seguimiento
debido a que no se cuenta
con presupuesto, por lo que
no se puede comprobar la
implementacion

El modelo se ha disefiado e

Elknow how de algunos
calculos se ha perdido a
partir de la salida de los
estadisticos que tenia la
DEIB. No se cuentan con
cruces de informacion que
brinden mas claridad de lo
que necesita el modelo

El presupuesto es importante

La desconexion y prioridad
de las acciones de
seguimiento y evaluacion
desde el MINEDU y
regiones afecta a un recojo
unificado y que se obtenga
informacion completa

El presupuesto es necesario

Varios entrevistados
estuvieron de acuerdo en
que los recojos de
informacion virtuales no
permite asegurar la correcta
implementacion del modelo.

La mayoria de los

Algunos entrevistados
consideran que se ha perdido
el conocimiento para realizar
algunos célculos, mientras
otros consideran que se
requiere mayor capacitacion
y articulacion

Se observaron algunas

material pedagogico en las
lenguas originarias a los
docentes EIB, no disefiarlos
desde MINEDU

Liderazgo de las DRE/UGEL
en la imple mentacién del
modelo

en la entrevista

en la entrevista

caracterizacion de los SSEE
que seran EIB

instrumentos, monitoreo e
informes de avances sobre
el proceso de
caracterizacion de los SSEE
EIB.

sobrecarga de tareas no les
permite cumplir todo

recursos, mirar
creativamente para gestionar
y potenciar capacidades
para que logren implementar
el modelo

propuesta de gestion nazca
en la region para aceptar y
generar la implementacion
mas adecuada

para mas especialistas de  [en la entrevista presupuesto para la presupuesto para realizar adicional implementado sin pero es mas importante pero también la entrevistados estan de posturas relacionadas con la
UGEL bilingiies preparados implementacion de acciones [acciones de seguimiento y presupuesto como gestionar los recursos |transferencia de funciones |acuerdo con que el forma en la que se gestiona
en la EIB del modelo evaluacion del modelo presupuesto, y su el presupuesto y la
incremento, es trascendental |transferencia de funciones a
para la implementacion del |las regiones
modelo
DRE/UGEL deberian pedir [No se abordo esta tematica [No se abordo esta tematica [En el marco de la El desarrollo de Se involucran pero la La importancia de reenfocar [Es necesario que también la [No se han podido identificar |Algunos entrevistados

coincidencias en las
opiniones de los
entrevistados

consideran necesaria la
presencia de DRE/UGEL en
el proceso de
caracterizacion de los SSEE,
otros en la importancia de la
gestion de los recursos o de
la propuesta del modelo, y
ademas sobre el desarrollo
de materiales y sobrecarga
de tareas.

Nota: Elaboracion propia, 2025.
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Entrevistado 1: Juana
Zumaeta

Categoria

Secundarias
No se abordo esta tematica
en la entrevista

Vinculaciéon de las DRE/UGEL
en el disefio de seguimiento y
evaluacion del modelo

Entrevistado 2: Juan
Manuel Shimbucat Taish

No se abordo esta tematica
en la entrevista

Entrevistado 3:
Marcelino Galindo

No se abordo esta tematica
en la entrevista

Entrevistado 4: Samara
Espinoza (entrevista en
simultaneo)

Para el desarrollo de
instrumentos que permitan
identificar forma de atencion
y escenario sociolingiiistico

Entrevistado 5: Alan
Hernandez (entrevista en
simultianeo)

Alan corrobora lo
mencionado por Samara.
Ademas agrega: Realizan
seguimiento a procesos de
recojo de informacion que se
gatillan desde la DEIB

Entrevistado 6: Hugo
Tarqui

La rotacion y la falta de
especialistas EIB suficientes
convierte en un reto diario el
trabajo para varios puntos

Entrevistado 7: Maria
Isabel Ponce

DRE/UGEL preparar sus
propios instrumentos y

recogen su informacion, pero
es importante el alineamiento

Entrevistado 8: José
Carlos Vera

Generar las condiciones para
que sean las regiones
quienes dirijan, construyan y
recojan la informacion

Existen consenso en que las
DRE/UGEL disefian
instrumentos para el
seguimiento

Se observan posturas
orientadas a la falta de
especialistas con perfil EIB,
ademas de la necesidad de
generarles condiciones para
que recojan su informacion.

No se observan especialistas
preparados para atender a
docentes en lengua originaria

Fortalecimiento de capacidades
de equipos de DRE/UGEL

No se abordo esta tematica
en la entrevista

No se abordo esta tematica
en la entrevista

Se brinda asistencia para la
caracterizacion del SSEE en
la forma de atencion y
escenario sociolingiistico

Alan corrobora lo
mencionado por Samara

Se les brinda informacion y
se fortalece en las acciones
de implementacion del
modelo de manera
permanente. Se dejo de lado
sostenibilidad en el
fortalecimiento

Es importante fortalecer las
capacidades de los actores
DRE/UGEL para realizar
seguimiento en territorio

No se abordo esta tematica
en la entrevista

Existen consenso en que se
les brinda a las DRE/UGEL
capacitacion en diversos
aspectos del modelo

Se observo postura
relacionada a que no existen
especialistas EIB preparados
para atender a los docentes

Se necesita fortalecer el
aprendizaje en lengua
originaria tanto como en la
castellana. Es necesaria la
inclusion de la cosmovision
de la comunidad en las
sesiones de aprendizaje

Calidad educativa en contexto
EIB

Materiales y evaluaciones ya
se consideran en lengua
originaria y no solo en
castellano

Acompafiamiento
pedagbgico mostraba
efectividad y movia la aguja
de aprendizajes. Gestion
participativa, donde exista el
involucramiento de sabios de
la comunidad en el desarrollo
de las practicas culturales

No se abord6 esta tematica
en la entrevista

No se abordd esta teméatica
en la entrevista

Si se quiere calidad se debe
cuidar los procesos. La
gestion del propio modelo
debe cambiar a una que
respete la interculturalidad y
heterogeneidad

El docentes es pieza
fundamental y sobre el quue
se deberia priorizar, en
primera fase, acciones para
gatillar efectividad

MINEDU tiene que generar
condiciones para que
regiones puedan disefiar
mejores modelos de servicio

Las respuestas presentan
enfoques diferentes

Se observan posturas
diferentes orientadas a la
necesidad de mejorar
procesos, genrar condiciones
para disefiar modelos en
regiones, sobre la
importancia del docente,
sobre la gestion participativa
y la cosmovision incluida en
sesiones de aprendizaje

Nota: Elaboracion propia, 2025.
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Anexo 3. Matriz de sistematizacion de entrevistas — Actores expertos en seguimiento y evaluacion

Categoria

Entrevistado 1: Vladimir Castro

Entrevistado 2: Jimena Ferrandiz

Aportes comunes

Tensiones / Divergencias

Planificacion de acciones de
seguimiento y evaluacién

Solicitudes se organizan en un plan anual, y segun las
variables se determinan recojos presenciales o
virtuales (telefonicos)

Se organiza anualmente bajo los mismos
parametros de instrumentos y variables

Los entrevistados estan de acuerdo en que
existe una planificacion anual de los procesos

No se presentan divergencias

Perfiles para el recojo de
informacion

Perfiles especializados que conozcan el territorio y
hayan recibido capacitacion. Pero puede ser
reemplazado con cierta facilidad

Perfil especializado que recibe un mes de
capacitacion y requiere un afio de experiencia
previa en aplicacion de ribrica de observacion.
Complicado su reemplazo en el proceso de recojo
de informacion.

Predomina la percepcion de que se requiere
perfiles especializados para los recojos de

informacion

No se presentan divergencias

Procesos relevantes en el recojo
de informacion

La construccion de los instrumentos necesarios, el
proceso de muestreo y ruteo, la capacitacion, el
piloteo, lasacciones de supervision y de revision de la
informacién recabada

Seleccion de personal, capacitacion, recojo de
informacién a través de ribricas de observacion,
supervision y revision de la informacion recabada

Existe consenso en que se requieren varios
procesos para determinar los recojos de

infomacion.

No se presentan divergencias

Variables elegidas para el recojo
de informacion

Se desarrollan matrices de indicadores en donde se
identifican las variables a medir, son diversas
dependiendo del operativo

Recojo de informacion que tiene dimensiones de
ensefianza-aprendizaje y clima organizacional

Se identifica como elemento compartido la
definicion de variables que luego pasaran a ser

medidas

No se presentan divergencias

Presupuesto requerido para la
imple mentacion de acciones de
seguimiento/evaluacion

Debe incluir el recurso humano, los vidticos
necesarios y se ajusta si es presencial o virtual.
Aproximadamente entre S/ 400 y S/ 1,500 por dia,
dependiendo de la lejania de la escuela

Aproximadamente entre 6millones de soles para
una inferencia regional, sin contar con el
desplazamiento a escuelas alejadas

Los entrevistados estan de acuerdo en que el
presupuesto requerido para los recojos es

determinante para este

No se presentan divergencias

Para recojos de EIB, el ingreso a la zona y el
manejo de lenguas pueden ser obstaculos
determinantes en el proceso de recojo

Encontrar perfiles especializados que puedan
manejar tanto lengua originaria como castellana,
el proceos de ingreso a las comunidades es un
reto también.

Los entrevistados estan de acuerdo en que los
perfiles con manejo de lengua originaria son
uno de los retos mas grande en este tipo de

operativos

No se presentan divergencias

Nota: Elaboracion propia, 2025.
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Anexo 4. Citas importantes

Entrevistados Citas sobre EIB Citas sobre Sy E

El ser profesor es la carrera mas dificil de todas las carreras, porque vas a formar a futuras generaciones,
lideres, antropdlogos, astrélogos y otros.

Si, eso en lo que muchos nos confundimos, digo asi, nos confundimos porque no me capacitaron para eso.
Les cuento, para eso no estudié¢, no tengo doctorado, lo que tengo es bien claro, que mis niflos tienen que
Juana Zumaeta saber leer y escribir en castellano y en su lengua materna, 50%, tenemos que hablar lo suficiente
castellano, pero también en la lengua materna.

Es que el Ministerio dice las cosas segun su realidad, ahi nomas quedan, segiin su realidad, ya. Sea fichas,
ya sea texto, ya sea evaluacion, siempre van a ser segun su realidad, segiin su cultura, segun el lugar que
corresponde.

E180% de los maestros contratados tienen ya, cada afio se me cambian. No hay una politica de que se
trabaje, bueno siempre nosotros hemos exigido de que haya permanencia de docente no, por lo menos
esten seis afios o cinco afios como minimo para ver el resultado.

Juan Manuel Shimbucat
Taish

Creo que aca ponemos una carga emocional, que lo llamamos de carifio, que forma parte también de Creo que actuar en base a evidencias es la mejor alternativa que hemos optado, porque siempre hemos estado
nuestra forma de interrelacionarnos en los pueblos originarios. Entonces, esa carga de emocion, esa carga |haciendo [cosas] por entusiasmo, por el carifio que nosotros decimos poner en lo que hacemos

de carifio nos sobra, pero no es suficiente.
Es de vital importancia tener en cuenta esas evidencias para nuestras decisiones.
Para mi el motor de cambio es el maestro.
Entonces yo creo que son determinantes, creo, desde una perspectiva técnica, que va mas alld de la emocion,
Mira, una de las complicaciones que siempre hemos tenido son los curriculos prescriptivos, los curriculos ~ [tener esas evidencias.

ue mas o menos intentan alinear a un solo tipo de hombre en el pais. Y siendo nuestro pais tan diverso,
Marcelino Galindo 4 P P P

eso no es posible. Entonces como tenemos por ejemplo en el curriculo los estandares, los grandes Mira, justamente una de las sugerencias del estudio del disefio del modelo fue de que no contamos con un
desempefios que se aspira que todo ciudadano peruano tenga, entonces se disefian herramientas, se hacen |marco logico. Y no tenemos indicadores que orienten nuestras prioridades. Y en efecto, vuelvo a repetir,
mediciones en funcion a esa sola logica. hemos estado digamos movidos por la emocion, por el deseo de querer hacer bien las cosas.

Mira, yo creo que es importante, o en todo caso agradecerles a ustedes que, no sé¢ cual ha sido la razén
por la cual han mirado a la  EIB, pero creo que no se han equivocado. Porque lo que hace la EIB es que
garantiza el desarrollo y la perpetuidad del sello de peruanidad que tenemos. Y el sello de peruanidad que
tenemos es la diversidad.

Como todo instrumento de recojo de informacion y sobre todo que es de manera virtual, es declarativo y eso
nos limita a ver si de verdad se esta implementando el modelo o no.

Samara Espinoza
Creo que todavia nos falta trabajar mucho sobre eso, mejorar las bases de datos que tenemos dentro de la
DEIB.

Ese el tema, de que ahorita basicamente estamos en piloto automatico, tratando de llevar las cosas que ya
Alan Hernindez tenemos, sin tener la posibilidad de gestionar algo adicional que permita hacer mejoras dentro de la medicion
de la implementacion.

No es que pedimos, ahi esta la informacion y nos la guardamos. Sino que la informacion debe servir para
tomar decisiones. Se ha devuelto la informacion para ver como estamos y a partir de ahi plantear qué es lo
que tendriamos que implementar o qué mejoras tendriamos que hacer viéndonos como estamos.

Si, ti veras que tienes conocimiento y siempre lo habiamos conocido también. Uno, que tenemos un plan, un
modelo de servicio sin indicadores. Si no tienes indicadores no hay forma de reunir de manera técnica el
proceso de implementacion.

Lo otro que considero y veo interesante también es el hecho de contar con indicadores del modelo que nos van
Hugo Tarqui a ayudar a direccionar de mejor manera los procesos o la gestion de los procesos de implementacion del
modelo, porque voy a tener claridad hacia donde estoy yendo o qué es lo que quiero lograr.

Mientras los decisores de las regiones entiendan, y estamos en ese proceso, creo que la implementacion del
modelo va a seguir tomando mas cuerpo. Y vamos a seguir mejorando, logrando alcanzar el propodsito que
tenemos en relacion a la implementacion del modelo.

Y lo otro es que si se tiene que ir actualizando el modelo. Una vez que se termine la politica, obviamente
entramos a un proceso de actualizacion del modelo y servicio también.

Porque el proceso de implementar una politica o de implementar un servicio como el que tiene la La experiencia de la actualizacion de la politica, la verdad que estamos gateando todavia, creo, en términos de
Educacion Intercultural Bilingtie, si que es complejo. La realidad que tiene la direccion, que tiene la DEIB, |identificacion de fuentes, contar con fuentes, contar con indicadores que sean medibles, eso justo ha sido un
es una realidad altamente compleja. poco el trabajo que se ha prolongado con el ejercicio, con el disefio de la politica.

Yo he estado en contextos de, en los tltimos afios he trabajado mas en la Amazonia, hasta ahorita, y de  |Estamos como que muy acostumbrados, o el ejercicio es mucho de hacer, hacer, y no tenemos ejercicio de
verdad que el acceso, temas de acceso geografico, de las instancias en términos de conexion, la pensar que lo que hacemos, se necesita medir.

conectividad, es todo un tema con la Amazonia.
No hay forma de darle seguimiento, pero tampoco tienes la evidencia. La evidencia es muy débil, ;no?
Puedes tener, de repente podemos hacer, y entre mi decian, si, hacemos un aplicativo y no sé qué para Necesitas tener mas recursos, mas evidencia para poder tener como un bagaje suficientemente solido y para
que las instituciones... Pero no, simple y sencillamente los docentes y los directores no pueden acceder poder decir, mira, esta es la evidencia, esto es lo que se ha hecho, esto es lo que tenemos y luego esto es lo
porque no hay conectividad. Entonces la Amazonia representa un desafio, creo que hay que pensarla que necesitamos ir mirando bien y bien.

como que con su propio matiz, con su propia logica.

Maria Isabel Ponce

Sihay una carencia de evidencia, que la direccion y que en todo el tema de interculturalidad no se ha hecho
El ambito amazoénico en el pais es altamente complejo y no nos podemos dar ese lujo ahi. Entonces hay  |casinada, es muy poco lo que tenemos

esa necesidad que a veces no la vemos. Creo que muchas autoridades, incluso directores mismos que
conocen de EIB, que han pasado, no tienen esa claridad. Creo que si se necesita como ordenar un poco la casa, ordenar en términos de qué es lo que quiero. O sea,

qué es lo que quiero en el inmediato plazo, en el corto plazo y en el largo plazo. Eso creo que a veces como

Y entonces ahi creo que si los recursos y el presupuesto es importante, pero también creo que es como se |que lo perdemos de vista y pensamos, y creo que eso nos pasa a todas las direcciones del Minedu, en donde

gestionan esos recursos, como se derivan y sobre todo como establecemos articulacion con otros es mas facil ver como el plazo inmediato, a veces, porque te gana el dia a dia en lo que una, dos, tres cosas, ya
sectores. me han pedido tal cosa.
Cuando hay voluntad politica, cuando hay equipos solidos y cuando hay claridad administrativa y técnica, y |Ese problema que hay que abrir la mirada desde el MIINEDUy mirar al territorio en las propias DRE y UGEL
una estratégia de hacia donde quieres ir, puede haber una implementacion territorial interesante. con mucho mas fuerza.

Jose Carlos Vera . . . . . . I . .
Pero si eres consciente de eso y empiezas a ver hacia los costados, hacia el propio territorio, hacia tu gobierno

regional, pueden haber posibilidades de trabajar mejor eso. Ahi es donde empiezas a ver como determinados
sistemas de informacion se pueden conectar.

Nota: Elaboracion propia, 2025.
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Anexo 5. Matriz de indicadores

Nombre del indicador Definicion Método de calculo Unidafl a Fuente de verificacion Frecue.m:‘ira i
medida medicion
RESULTADO FINAL
[RF1: Estudi de SSEE que impl el MSE EIB que logran aprendizaje isfa i0s en lengua originaria y en lengua 1l
RF1.1 Porcentaje de estudiantes de  |Debera medir la cantidad de estudiantes que logran nivel satisfactorio en comunicacion en Numerador: Numero de estudiantes de 4to de primaria de SSEE MSE EIB que 1. Evaluacion Nacional de Logros de
SSEE MSE EIB de 4to primaria con  (lengua castellana, en relacion con el universo evaluado en dicha prueba. Se mide en 4to de alcanzan nivel de logro satisfactorio en comunicacion en LC Aprendizaje
nivel satisfactorio en comunicacion en |primaria debido a que hay un desarrollo de habilidades cognitivas de los estudiantes y una mayor (que incluya evaluacion EIB)
lengua castellana (LC) solidez en la transferencia lingiiistica, y se permite una mejora en los siguientes grados. Denominador: Numero de estudiantes de Estudiante 2. Registro Nacional de IIEE EIB Anual
4to de primaria de SSEE MSE EIB evaluados
RF1.2 Porcentaje de estudiantes de  |Debera medir la cantidad de estudiantes que logran nivel satisfactorio en comunicacion en Numerador: Numero de estudiantes de 4to de primaria de SSEE MSE EIB que 1. Evaluacion Nacional de Logros de
SSEE MSE EIB de 4to primaria con  (lengua originaria, en relacion con el universo evaluado en dicha prueba. Se mide en 4to de alcanzan nivel de logro satisfactorio en comunicacion en LO Aprendizaje
nivel satisfactorio en comunicacion en |primaria debido a que hay un desarrollo de habilidades cognitivas de los estudiantes y una mayor (que incluya evaluacion EIB)
lengua originaria (LO) solidez en la transferencia lingiiistica, y se permite una mejora en los siguientes grados. Ademas, |[Denominador: Numero de estudiantes de 4to de primaria de SSEE MSE EIB Estudiante 2. Registro Nacional de IIEE EIB Anual
se hace la diferenciacion con la evaluacion en lengua castellana, respaldada en las evidencias evaluados
que coinciden con la importancia de la contextualizacion.
RF1.3 Porcentaje de estudiantes de  |Debera medir la cantidad de estudiantes que logran nivel satisfactorio en matematica en lengua |Numerador: Numero de estudiantes de 4to de primaria de SSEE MSE EIB que 1. Evaluacion Nacional de Logros de
SSEE MSE EIB de 4to primaria con |castellana, en relacion con el universo evaluado en dicha prueba. Se mide en 4to de primaria alcanzan nivel de logro satisfactorio en matematica en LC Aprendizaje
nivel satisfactorio en matematica en  [debido a que hay un desarrollo de habilidades cognitivas de los estudiantes y una mayor solidez (que incluya evaluacion EIB)
lengua castellana (LC) en la transferencia lingiiistica, y se permite una mejora en los siguientes grados. Denominador: Numero de estudiantes de 4to de primaria de SSEE MSE EIB Estudiante 2. Registro Nacional de IIEE EIB Anual
evaluados
RF1.4 Porcentaje de estudiantes de  |Debera medir la cantidad de estudiantes que logran nivel satisfactorio en matematica en lengua |Numerador: Numero de estudiantes de 4to de primaria de SSEE MSE EIB que 1. Evaluacion Nacional de Logros de
SSEE MSE EIB de 4to primaria con |originaria, en relacion con el universo evaluado en dicha prueba. Se mide en 4to de primaria alcanzan nivel de logro satisfactorio en matematica en LO Aprendizaje
nivel satisfactorio en matematica en  |debido a que hay un desarrollo de habilidades cognitivas de los estudiantes y una mayor solidez (que incluya evaluacion EIB)
lengua originaria (LO) en la transferencia lingiiistica, y se permite una mejora en los siguientes grados. Ademas, se Denominador: Numero de estudiantes de 4to de primaria de SSEE MSE EIB Estudiante 2. Registro Nacional de IIEE EIB Anual
hace la diferenciacion con la evaluacion en lengua castellana, respaldada en las evidencias que  |evaluados
coinciden con la importancia de la contextualizacion.
RF1.5 Porcentaje de estudiantes de  |Debera medir la cantidad de estudiantes que logran nivel satisfactorio en comunicacion en Numerador: Numero de estudiantes de 2do secundaria de SSEE MSE EIB que 1. Evaluacion Nacional de Logros de
SSEE MSE EIB de 2do secundaria  |lengua castellana, en relacion con el universo evaluado en dicha prueba. Se mide en 2do de alcanzan nivel de logro satisfactorio en comunicacion en LC Aprendizaje
con nivel satisfactorio en secundaria, ya que se manifiesta con mayor claridad las brechas existentes, pero también la X (que incluya evaluacion EIB)
comunicacion en lengua castelllana capacidad de los estudiantes de reflexionar sobre sus avances. Denominador: Numero de estudiantes de 2do secundaria de SSEE MSE EIB Estudiante 2. Registro Nacional de IIEE EIB Anual
(LO) evaluados
RF1.6 Porcentaje de estudiantes de  |Debera medir la cantidad de estudiantes que logran nivel satisfactorio en comunicacion en Numerador: Numero de estudiantes de 2do secundaria de SSEE MSE EIB que 1. Evaluacion Nacional de Logros de
SSEE MSE EIB de 2do secundaria  |lengua originaria, en relacion con el universo evaluado en dicha prueba Se mide en 2do de alcanzan nivel de logro satisfactorio en comunicacion en LO Aprendizaje
con nivel satisfactorio en secundaria, ya que se manifiesta con mayor claridad las brechas existentes, pero también la (que incluya evaluacion EIB)
comunicacion en lengua originaria capacidad de los estudiantes de reflexionar sobre sus avances. Ademas, se hace la Denominador: Numero de estudiantes de 2do secundaria de SSEE MSE EIB Estudiante 2. Registro Nacional de IIEE EIB Anual
(LO) diferenciacion con la evaluacion en lengua castellana, respaldada en las evidencias que coinciden |evaluados
con la importancia de la contextualizacion.
RF1.7 Porcentaje de estudiantes de  |Debera medir la cantidad de estudiantes que logran nivel satisfactorio en matematica en lengua |Numerador: Numero de estudiantes de 2do secundaria de SSEE MSE EIB que 1. Evaluacion Nacional de Logros de
SSEE MSE EIB de 2do secundaria 1L en relacion con el universo evaluado en dicha prueba. Se mide en 2do de secundaria, |alcanzan nivel de logro satisfactorio en matematica en LC Aprendizaje
con nivel satisfactorio en matematica |ya que se manifiesta con mayor claridad las brechas existentes, pero también la capacidad de los (que incluya evaluacion EIB)
en lengua castellana (LC) estudiantes de reflexionar sobre sus avances. Denominador: Nimero de estudiantes de 2do secundaria de SSEE MSE EIB Estudiante 2. Registro Nacional de IIEE EIB Anual
evaluados
RF1.8 Porcentaje de estudiantes de  |Debera medir la cantidad de estudiantes que logran nivel satisfactorio en matemdtica en lengua |Numerador: Numero de estudiantes de 2do secundaria de SSEE MSE EIB que 1. Evaluacion Nacional de Logros de
SSEE MSE EIB de 2do secundaria  [originaria, en relacion con el universo evaluado en dicha prueba. Se mide en 2do de secundaria, |alcanzan nivel de logro satisfactorio en matematica en LO Aprendizaje
con nivel satisfactorio en matematica [ya que se manifiesta con mayor claridad las brechas existentes, pero también la capacidad de los (que incluya evaluacion EIB)
en lengua originaria (LO) estudiantes de reflexionar sobre sus avances. Ademas, se hace la diferenciacion con la Denominador: Numero de estudiantes de 2do secundaria de SSEE MSE EIB Estudiante 2. Registro Nacional de IIEE EIB Anual
evaluacion en lengua castellana, respaldada en las evidencias que coinciden con la importancia  [evaluados
de la contextualizacion.
RF2: Estudi de SSEE que impl. el MSE EIB que su trayectoria educativa
RF2.1 Tasa de conclusion en primaria |Debera medir la conclusion de estudios de los estudiantes de primaria de SSEE MSE EIB, Numerador: Numero de estudiantes de SSEE MSE EIB con primaria completa 1. Sistema SIAGIE
de estudiantes de SSEE MSE EIB respecto al total de estudiantes matriculados en el nivel primari de SSEE MSE EIB. 2. Registro Nacional de IIEE EIB
Denominador: Numero de estudiantes de SSEE MSE EIB matriculados en nivel Estudiante Anual
primaria
RF2.2 Tasa de transicion a secundaria |Debera medir la cantidad de estudiantes de SSEE MSE EIB que permanecen en el sistema Numerador: Numero de estudiantes de SSEE MSE EIB matriculados en primero 1. Sistema SIAGIE
de estudiantes de SSEE MSE EIB educativo inmediatamente después de haber concluido la educacion primaria. de secundaria que aprobaron primaria en el afio anterior 2. Registro Nacional de IIEE EIB
Estudiante Anual
Denominador: Numero de estudiantes de SSEE MSEEIB que aprobaron nivel
primaria
RF2.3 Tasa de conclusion en Debera medir la conclusion de estudios de los estudiantes de secundaria de SSEE MSE EIB, Numerador: Numero de estudiantes de SSEE MSE EIB con secundaria completa 1. Sistema SIAGIE
secundaria de estudiantes de SSEE respecto al total de estudiantes matriculados en el nivel secundaria de SSEE MSE EIB 2. Registro Nacional de IIEE EIB
MSE EIB Denominador: Numero de estudiantes de SSEE MSEEIB matriculados en nivel Estudiante Anual
secundaria
RF2.4 Porcentaje de estudiantes de  [Debera medir la cantidad de estudiantes con secundaria completa, de los SSEE MSE EIB, que  |Numerador: Numero de estudiantes de SSEE MSE EIB que ingresaron a la SNU 1. Sistema SIAGIE
MSE EIB que transitan a la educacion |permanecen en el sistema educativo al transitar al nivel superior universitario (universidad o SU 2. ENAHO
superior publica o privada) o no universitario (instituto superior o escuela pedagogica). Estudiante 3. Registro Nacional de IIEE EIB Anual
Denominador: Nimero de estudiantes de SSEE MSE EIB con secundaria
completa
RESULTADOS INTERMEDIOS
[RM1: Docentes de SSEE que imple tan el MSE EIB con d. ipeiio efectivo en proceso de fi iprendizaje en lengua originaria y lengua i
RMI.1 Porcentaje de docentes de Debera medir la efectividad del docente en un conjunto de variables que incluyen la estructura  |[Numerador: Nimero de docentes de SSEE MSE EIB efectivos en lengua 1. Monitoreo de Practicas Escolares EIB
SSEE MSE EIB con desempefio del aprendizaje, la maximizacion del tiempo, el pensamiento critico y razonamiento, el 1 2. Registro Nacional de IIEE EIB
efectivos en proceso de ensefianza-  [involucramiento de los estudiantes en la sesion, el monitoreo y la retroalimentacion verbal y
aprendizaje en lengua castellana escrita, las relaciones durante la sesion y el manejo del comportamiento. Este proceso debera  |Denominador: Numero total de docentes de SSEE MSE EIB Docente Anual
medirse a través de rubricas de observacion que identifiquen en qué nivel se encuentran los
docentes. Esta evaluacion se realiza en lengua castellana.
RM1.2 Porcentaje de docentes de Debera medir la efectividad del docente en un conjunto de variables que incluyen el uso de Numerador: Numero de docentes de SSEE MSE EIB efectivos en lengua 1. Monitoreo de Practicas Escolares EIB
SSEE MSE EIB con desempeiio didlogo de saberes en la sesion de aprendizaje, el uso pedagogico de la lengua (de acuerdo con la originaria 2. Registro Nacional de IIEE EIB
efectivos en proceso de enseflanza-  |caracterizacion inicial), y la disponibilidad y uso de materiales educativos adaptados al contexto.
aprendizaje en lengua originaria Este proceso debera medirse a través de rabricas de observacion que identifiquen en qué nivel (Denominador: Numero total de docentes de SSEE MSE EIB Docente Anual
se encuentran los docentes. Esta evaluacion se realiza en lengua originaria.
RM2: SSEE que implementan el MSE EIB seguros, inclusivos y que desarrollan 1p para el logro de apr
RM2.1 Porcentaje de casos de Debera medir la cantidad de casos de violencia escolar presentados en SSEE MSE EIB y Nume rador: Numero de casos de violencia escolar de los SSEE MSE EIB 1. Sistema Siseve
violencia escolar presentados en los  [registrados en el Siseve, segun la norrmativa vigente. Este aspecto es muy importante registrados en el Siseve 2. Registro Nacional de IIEE EIB
SSEE MSE EIB considerando que los estudiantes EIB en su mayoria corresponden a poblaciones vulnerables. Denominador: Nimero Casos Anual
total de SSEE MSE EIB
RM2.2 Porcentaje de actores Debera medir la cantidad de actores educativos (psicologos, docentes y directores) que declaran [Numerador: Numero actores educativos (psicologos, docentes y/o directores) que 1. Registro administrativo de la Direccion
educativos de los SSEE MSE EIB que |haber brindado apoyo socioemocional mediante diversas estrategias a los estudiantes de los declaran haber brindado apoyo socioemocional a estudiantes de SSEE MSE EIB de Educacion Intercultural
brindan apoyo socioemocional a los SSEE MSE EIB, de acuerdo a los lineamientos y normativas vigentes. Actor Bilingiie/Direccion General de la Calidad
estudiantes Denominador: Numero total de actores educativos (psicologos, docentes y/o Educativo Educativa Anual
directores) de SSEE MSE EIB 2. Registro Nacional de IIEE EIB
RM2.3 Porcentaje de docentes que  |Debera medir la cantidad docentes de SSEE MSE EIB que identifican, a través de Alerta Numerador: Numero de docentes que implementan estrategias para la atencion de 1. Sistema Alerta Escuela
implementan estrategias para la Escuela, la posibilidad de que sus estudiantes estén en riesgo de interrumpir sus estudios. Y, a la [estudiantes SSEE MSE EIB en riesgo de interrumpir sus estudios 2. Registro administrativo de la Direccion
atencion de estudiantes en riesgo de  |vez, implementan estrategias para mantener a sus estudiantes en el servicio educativo. de Educacion Intercultural Bilingiie
interrumpir sus estudios Denominador: Numero total de docentes de SSEE MSE EIB que reportan Docente 3. Registro Nacional de IIEE EIB Anual
estudiantes en riesgo de interrumpir estudios

Nota: Elaboracion propia, 2025.
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Unidad de

Frecuencia de

Denominador: Numero total de SSEE MSE EIB

Nombre del indicador Definicion Método de calculo N Fuente de verificacién ..,
medida medicion
RESULTADO FINAL
[RM3: Comunidad educativa de los SSEE que implementan el MSE EIB satisfech
RM3.1 Porcentaje de padres de Debera medir la satisfaccion del padre de familia de estudiantes de primaria y secundaria de Numerador: Numero de familias satisfechas con la implementacion del MSE EIB 1. Registro Administrativo de la Direccion
familia satisfechos con la SSEE MSE EIB, con respecto a la implementacion, avance y logros del modelo. de Educacion Intercultural Bilingiie
implementacion de acciones del MSE Denominador: Numero total de familias de estudiantes de SSEE MSE EIB Padre de 2. Registro Nacional de IIEE EIB Anual
EIB familia
RM3.2 Porcentaje de estudiantes de  [Debera medir la satisfaccion del estudiantes de SSEE MSE EIB, de los grados de secundaria Numerador: Numero de estudiante de secundaria satisfechos con la 1. Registro Administrativo de la Direccion
secundaria satisfechos con la (primero a quinto de secundaria), con respecto a la implementacion, condiciones, avance y logros|implementacion del MSE EIB de Educacion Intercultural Bilingiie
implementacion de acciones del MSE  [del modelo. Estudiante 2. Registro Nacional de IIEE EIB Anual
EIB Denominador: Numero total de estudiantes de secundaria de SSEE MSE EIB
RM 3.3 Porcentaje de sabios y lideres |Debera medir la satisfaccion de los sabios o lideres de la comunidad sobre su involucramiento en|Numerador: Numero de sabios y lideres de comunidad, de las poblaciones donde 1. Registro Administrativo de la Direccion
de la comunidad satisfechos con su  |la implementacion del MSE EIB en los SSEE de sus poblaciones. existen SSEE MSE EIB, satisfechos con su involucramiento en el modelo de Educacion Intercultural Bilingiie
involucramiento en la implementacion Sabio o lider de 2. Registro Nacional de ITEE EIB
de acciones del MSE EIB Denominador: Niimero total de sabios y lideres identificados de las poblaciones comunidad Anual
donde existen SSEE MSE EIB
RESULTADOS INICIALES
RII: i que acceden a los SSEE que impl el MSE EIB
RI1.1: Porcentaje de estudiantes Debera medir la cantidad de estudiantes que se encuentran matriculados a los SSEE MSE EIB, |Numerador: Numero de estudiantes matriculados en SSEE MSE EIB 1. Sistema SIAGIE
matriculados en los SSEE que en relacion con la poblacion objetivo del MSE EIB del rango etario correspondiente a los niveles Estudiante 2. ENAHO Anual
implementan el MSE EIB de inicial, primaria y secundaria. Denominador: Numero total de nifios, nifias y adolescentes de la poblacion 3. Registro Nacional de ITEE EIB
objetivo del MSE EIB
RI1.2: Porcentaje de estudiantes que  |Debera medir la cantidad de estudiantes matriculados que asisten de manera regular (cinco dias |Numerador: Numero de estudiantes que asisten regularmente a los SSEE MSE 1. Registro Administrativo de la Direccion
asisten de manera regular a los SSEE |a la semana) a los SSEE MSE EIB. EIB de Educacion Intercultural Bilingiie
que implementan el MSE EIB Estudiante 2. Registro Nacional de IIEE EIB Anual
Denominador: Numero total de estudiantes matriculados en los SSEE MSE EIB
[RI2: D de SSEE que impl el MSE EIB que desarrollan de aprendizaje que resp a las idades y caracteristicas linguisticas de sus di
RI2.1: Porcentaje de docentes de Debera medir la manera en que el docente contextualiza las sesiones de aprendizaje a través de |Numerador: Numero de docentes de SSEE MSE EIB que desarrollan dialogo de 1. Monitoreo de Practicas Escolares EIB
SSEE MSE EIB que desarrollan el la utilizacion del didlogo de saberes. Este proceso se analizard a través de una rabrica que dé saberes 2. Registro Nacional de IIEE EIB
dialogo de saberes en sus sesiones de |cuenta sobre como el docente promueve la profundizacion de saberes locales, la comparacion Docente Anual
aprendizaje con otros saberes y el planteamiento de alternativas ante retos/problemas. Denominador: Numero total de docentes de SSEE MSE EIB
RI2.2 Porcentaje de docentes de Debera medir la manera en que el docente utiliza tanto la lengua originaria como la castellana en [Numerador: Nimero de docentes de SSEE MSE EIB que realizan adecuado uso 1. Monitoreo de Practicas Escolares EIB
SSEE MSE EIB que realizan un el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Este proceso se analizard a través de una rabrica  |pedagogico de las lenguas 2. Registro Nacional de IIEE EIB
adecuado uso pedagogico de las que dé cuenta del uso y dominio en lengua originaria y castellana que demuestra el docente, el
lenguas uso estratégico de la lengua originaria o castellana para adaptar/contextualizar conceptos o Denominador: Numero total de docentes de SSEE MSE EIB Docente Anual
instrucciones claves, y la forma en cémo valore y promueve el uso de ambas lenguas en sus
estudiantes durante la sesion de aprendizaje.
RI2.3 Porcentaje de docentes de Debera medir la cantidad de docentes que realizan evaluaciones formativas en las sesiones de  [Numerador: Numero de docentes de SSEE MSE EIB que realizan evaluaciones 1. Registro administrativo de la Direccion
SSEE MSE EIB que realizan aprendizaje, considerando la lengua originaria y la lengua castellana. Estas evaluaciones son formativas Intercultura Bilingiie
evaluaciones formativas durante las  |sistematicas y buscan valorar el desempeiio del estudiante, identificar el nivel que ha alcanzado y Docente 2. Registro Nacional de IIEE EIB Anual
sesiones de aprendizaje crear oportunidades donde el estudiante demuestre lo aprendido. Denominador: Nimero total de docentes de SSEE MSE EIB
RI2.4 Porcentaje de docentes de Debera medir la cantidad de docentes que generan espacios de participacion de familias, sabios |Numerador: Ntimero de docentes de SSEE MSE EIB que generan espacios de 1. Registro administrativo de la Direccion
SSEE MSE EIB que generan espacios |o lideres de la comunidad para complementar las actividades de las sesiones de aprendizaje. La |participacion de familias, sabios o lideres de comunidad Intercultura Bilingiie
de participacion de familias, sabios o |importancia del conocimiento de estos actores enriquece el proceso de ensefianza-aprendizaje de Docente 2. Registro Nacional de IIEE EIB Anual
lideres de la comunidad en las los estudiantes de los SSEE MSE EIB. Denominador: Numero total de docentes de SSEE MSE EIB
sesiones de aprendizaje
RI3: Directores que corr el MSE EIB en los SSEE
RI3.1 Porcentaje de directores de Debera medir la cantidad de directores de SSEE MSE EIB que realizan acompafiamiento a la  [Numerador: Numero de directores de SSEE MSE EIB que realizan seguimiento a 1. Monitoreo de Practicas Escolares EIB
SSEE MSE EIB que realizan practica pedagogica de sus docentes, a través de grupos de interaprendizaje, comunidades u la practica pedagogica de sus docentes 2. Registro Nacional de IIEE EIB
seguimiento a la practica pedagogica a |otros medios. Estos acompaiiamientos tienen por objetivo brindar orientaciones a los docentes no
sus docentes solo en la caracterizacion de sus estudiantes, sino en la planificacion de las sesiones de Denominador: Namero total de directores de SSEE MSE EIB Director Anual
aprendizaje, en el marco de lo que establece el MSE EIB. Identifica las fortalezas y debilidades
de la practica pedagogica de los docentes.
RI3.2 Porcentaje de directores de Debera medir la cantidad de directores de SSEE MSE EIB que, a través de espacios Numerador: Nimero de directores de SSEE MSE EIB que realizan trabajo 1. Monitoreo de Practicas Escolares EIB
SSEE MSE EIB que realizan trabajo |institucionales y el trabajo colaborativo, fortalecen el desempefio docente. Estos espacios colaborativo con docentes 2. Registro Nacional de IIEE EIB
colaborativo con sus docentes evaluan avances y logros de aprendizaje, en comparacion con la planificacion establecida. Esto
se recogera a través del indicador de Trabajo Colaborativo, de la dimension de Liderazgo y De inador: Nimero total de directores de SSEE MSE EIB Director Anual
Gestion Escolar del piloto MPE EIB.
RI3.3 Porcentaje de directores de Debera medir la cantidad de directores de SSEE MSE EIB que realizan seguimiento a la Numerador: Numero de directores de SSEE MSE EIB que realizan seguimiento a 1. Registro administrativo de la Direccion
SSEE MSE EIB que realizan implementacion del modelo en su escuela. Este seguimiento esta orientado al cumplimiento de  |la implementacion Intercultural Bilingiie o Direccion General
seguimiento a la implementacion del ~ [actividades de los documentos de gestion, la cantidad de material y su uso pedagogico, el de Calidad Educativa
MSE EIB desempefio del personal, los compromisos pedagogicos, entre otros. Los pardametros del Denominador: Numero total de directores de SSEE MSE EIB Director 2. Registro Nacional de IIEE EIB Anual
seguimiento se establecen en la normativa vigente.
RI3.4 Porcentaje de directores de Debera medir la cantidad de directores de SSEE MSE EIB que incentivan la generacion de Numerador: Numero de directores de SSEE MSE EIB que promueven espacios 1. Monitoreo de Practicas Escolares EIB
SSEE MSE EIB que promueven espacios informativos a los padres de familia, sabios o lideres de la comunidad sobre el modelo  |informativos con comunidad 2. Registro Nacional de IIEE EIB
espacios informativos con la de servicio, planificacién, sus avances y logros. Se mide sobre las variables de manejo de
comunidad educativa normas de convivencia escolar (participacion en el establecimiento, actualizacion y socializacion |Denominador: Nimero total de directores de SSEE MSE EIB
de normas y resolucion de situaciones que afectan la convivencia), y participacion de los
procesos de planificacion institucional. Esto se recoge a través del indicador de "Participacion de Director Anual
familias, sabios y autoridades" del piloto del Monitoreo de Précticas Escolares (MPE) EIB, a
través de entrevistas a directivos y revision de evidencia.
[RI4: DRE/UGEL con capacidades técnicas para la supervision y ipaiiami de la ad da imple ion del MSE EIB.
RI4.1 Porcentaje de UGEL cuyos Debera medir la cantidad de UGEL cuyos especialistas han realizado supervision en los SSEE ~ |Numerador: Numero de UGEL cuyos especialistas realizan supervisionen los 1. Censo Educativo
especialistas han realizado supervision |sobre la implementacion del MSE EIB. Esta supervision esté orientada al cumplimiento de los  |SSEE sobre la implementacion del MSE EIB 2. Registro Nacional de ITEE EIB
a la implementacion en los SSEE MSE |parametros de calidad que se establezcan en la norma técnica vigente o sean de interés de la
EIB UGEL, mismos que pueden estar relacionados con la distribucién de material, el cumplimiento de |Denominador: Numero total de UGEL que tienen SSEE donde se implementa el UGEL Anual
las horas de clase, entre otros puntos. Se triangula la infomacion con recojo al director del SSEE [MSE EIB
EIB
RI4.2 Porcentaje de UGEL cuyos Debera medir la cantidad de UGEL cuyos especialistas han realizado acompafiamiento a los Numerador: Numero de UGEL cuyos especialistas realizan acompafiamiento a los 1. Registro administrativo de la Direccion
especialistas han realizado directores de los SSEE EIB, de su jurisdiccion, en la implementacion del modelo educativo. El  |directores de SSEE MSE EIB Intercultural Bilingiie
acompafamiento a los directores de  |acompanamiento tiene por objetivo orientar a los directores y apoyarlos en generar acciones 2. Censo Educativo
los SSEE MSE EIB para resolver situaciones adversas que se puedan presentar en el marco del MSE EIB. Se Denominador: Numero total de UGEL que tienen SSEE donde se implementa el UGEL 3. Registro Nacional de ITEE EIB Anual
triangula la infomacion con recojo al director del SSEE EIB. MSE EIB
PRODUCTOS
|P1: Docentes de SSEE que implementan el MSE EIB que las idades y isticas il de sus di
P1.1 Porcentaje de docentes de SSEE |Debera medir la cantidad de docentes de SSEE MSE EIB que han realizado la identificacion de |Numerador: Numero de docentes de SSEE MSE EIB que han realizado la 1. Registro administrativo de la Direccion
MSE EIB que identifican las las necesidades y caracteristicas lingiiisticas de sus estudiantes, con el objetivo de adaptar las identificacion de necesidades y caracteristicas lingiiisticas de sus estudiantes Intercultural Bilingiie
idades y caracteristicas sesiones de ensenanza. Este proceso es clave y se realiza mediante la aplicacion de diferentes Docente 2. Registro Nacional de IIEE EIB Anual
lingiisticas de sus estudiantes guias y orientaciones que son brindadas al docente. Denominador: Numero total de docentes de SSEE MSE EIB
|P2: SSEE que implementan el MSE EIB con materiales recibido de manera oportuna y en idad.
P2.1 Porcentaje de SSEE MSE EIB  [Debera medir la cantidad de SSEE MSE EIB que han recibido material suficiente para la Numerador: Numero de SSEE MSE EIB que han recibido material suficiente y de 1. Sistema SIGEMA
que han recibido material de manera |matricula, ademas de en el tiempo pertinente. Este tiempo se debera establecer de acuerdo a la |manera oportuna . 2. Sistema SIGA
oportuna y en cantidad suficiente normativa vigente; sin embargo, se considera que debera estar en el SSEE antes del Buen Inicio Servxc.lo 3. Sistema SIAGIE Anual
del Afio Escolar (fecha a determinar por MINEDU) Denominador: Némero total de SSEE MSE EIB Educativo 4. Registro Nacional de IIEE EIB
P3: SSEE que impl. el MSE con equipo edi contratado, ipleto y pertinente
P3.1 Porcentaje de SSEE MSE EIB  |Debera medir la cantidad de SSEE MSE EIB que cuentan con docentes contratados, o Numerador: Numero de SSEE MSE EIB que cuentan con docentes 1. Sistema Nexus
con docentes adecuados nombrados, de acuerdo con los perfiles para cada forma de atencion determinada. Los perfiles  |contratados/nombrados de acuerdo con perfiles por cada forma de atencion Servicio 2. Registro Nacional de IIEE EIB
se establecen en la normativa vigente Educativo Anual
Denominador: Numero total de SSEE MSE EIB
P3.2 Porcentaje de SSEE el MSE EIB |Debera medir la cantidad de SSEE MSE EIB que cuentan con directores designados de acuerdo |Numerador: Nimero de SSEE MSE EIB que cuentan con director designado . 1. Sistema Nexus
con director designado con el perfil establecido en la normativa vigente Servu:.lo 2. Registro Nacional de TTEE EIB Anual
Denominador: Numero total de SSEE MSE EIB Educativo
P3.3 Porcentaje de SSEE MSE EIB  [Debera medir la cantidad de SSEE MSE EIB que cuentan con la contratacion del actor Numerador: Nimero de SSEE MSE EIB que cuentan con psicélogo contratado L. 1. Sistema Nexus
que cuentan con psicologo psicologo de acuerdo con el perfil establecido en la normativa vigente E?iczvai:iloo 2. Registro Nacional de 1IEE EIB Anual
I [V

Nota: Elaboracion propia, 2025.
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Unidad de

Frecuencia de

implementa el MSE EIB

Nombre del indicador Definicion Método de célculo | . Fuente de verificacion .
medida medicién
PRODUCTOS
P4: SSEE que implementan el MSE EIB con infraestructura y mobiliario adecuado
P4.1 Porcentaje de SSEE MSE EIB  [Debera medir la cantidad de SSEE MSE EIB en los que se ha identificado que la infraestructura |Numerador: Numero de SSEE MSE EIB que cuentan con infraestructura 1. Censo Educativo
con infraestructura adecuada es adecuada y cumple con las condiciones minimas para la atencion del servicio (incluye adecuada 2. Registro administrativo de Programa
servicios basicos de agua, desagiie y luz). Este analisis debera ser realizado por tres actores: Servicio Nacional de Infraesctura Educativa
director, especialista DRE/UGEL y Minedu. Las caracteristicas minimas y adecuadas de Denominador: Numero total de SSEE MSE EIB Educativo 3. Registro Nacional de IIEE EIB Anual
infraestructura deberan ser coordinadas por las unidades organicas responsables segtn las
normas vigentes.
P4.2 Porcentaje de SSEE MSE EIB  |Debera medir la cantidad de SSEE MSE EIB que cuentan con mobiliario (sillas, mesas, Numerador: Niumero de SSEE MSE EIB que cuentan con mobiliario pertinente y 1. Sistema SIAGIE
que cuentan con mobiliario pertinente |carpetas, escritorios, armarios) en la cantidad suficiente para la matricula establecida y para en cantidad suficiente Servicio 2. Censo Educativo
y en cantidad suficiente brindar el servicio. El mobiliario que debera tener cada SSEE MSE EIB se establecera segin la Educativo 3. Registro Nacional de IIEE EIB Anual
normativa vigente. Denominador: Numero total de SSEE MSE EIB
P4.3 Porcentaje de LL.EE que Debera medir la cantidad de LL.EE que implementan el MSE EIB que han ingresado su Ficha |Numerador: Numero de LLEE que implementan MSE EIB que han registrado y 1. Sistema Mi Mantenimiento
implementan el MSE EIB que han de Acciones de Mantenimiento (FAM) y registrado la ejecucion de acciones en el sistema Mi  |ejecutado su FAM 2. Registro Nacional de IIEE EIB
realizado acciones de mantenimiento |Mantenimiento del Programa Nacional de Infraestructura Educativa (PRONIED). Los Local Educativol Anual
parametros para la implementacion de acciones y procesos se generaran segin lo que establece |Denominador: Numero de LLEE que implementan MSE EIB focalizados para
la norma vigente. recibir presupuesto de mantenimiento
P5: D directivos y especiali: UGEL con imi lizado para la impl ion del MSE EIB
P5.1 Porcentaje de docentes de SSEE [Deberd medir la cantidad de docentes EIB que han culminado satisfactoriamente el programa de|Numerador: Numero de docentes de SSEE MSE EIB que han concluido 1. Sistema PertEduca o Sistema Integrado
MSE EIB que concluyen formacion establecido por el Minedu. Se entiende por satisfactorio que el docente asistio a todas |satisfactoriamente el programa de formacion de Formacion Docente en Servicio
satisfactoriamente las acciones las sesiones y aprobo la evaluacion final con una nota mayor a 11. Este programa debera Docente (SIFODS) Anual
formativas contener las orientaciones necesarias para la implementacion del modelo, y se coordinaran con  |Denominador: Numero total de docentes de SSEE MSE EIB 2. Registro Nacional de ITEE EIB
la DIFODS. contratados/nombrados
P5.2 Porcentaje de docentes de SSEE [Deberd a medir la cantidad de docentes EIB que han sido acompafiados mediante un protocolo |Numerador: Numero de docentes de SSEE MSE EIB que recibieron el protocolo 1. Registro administrativo de la Direccion
MSE EIB que reciben (cantidad de visitas, grupos de interaprendizaje y talleres al afio) implementado por Minedu. Este |de acompafiamiento pedagogico de Formacion Docente en Servicio y de la
acompafiamiento pedagogico acompafiamiento deberia considerar los parametros del Soporte Pedagogico Intercultural Docente Direccién de Educacion Intercultural Anual
disefiado por la DEIB y DIFODS. Denominador: Nimero total de docentes de SSEE MSE EIB Bilingiie
contratados/nombrados 2. Registro Nacional de IIEE EIB
P5.3 Porcentaje de directores de Debera medir la cantidad de directores EIB que han culminado satisfactoriamente el programa |Numerador: Numero de directores de SSEE MSE EIB que han concluido 1. Sistema PeruEduca o Sistema Integrado
SSEE MSE EIB que concluyen de formacion establecido por el Minedu. Se entiende por satisfactorio que el director asistio a  |satisfactoriamente el programa de formacion de Formacion Docente en Servicio
satisfactoriamente las acciones todas las sesiones y aprobo la evaluacion final con nota mayor a 11. Este programa debera . (SIFODS)
formativas contener las orientaciones necesarias para la implementacion del modelo, y se coordinaran con |Denominador: Numero total de directores de SSEE MSE EIB Director 2. Registro Nacional de IIEE EIB Anual
la Direccion de Formacion Docente en Servicio (DIFODS). contratados/nombrados
P5.4 Porcentaje de especialistas Debera medir la cantidad de especialistas de DRE/UGEL donde se implementa el MSE EIB que |Numerador: Numero de especialistas DRE/UGEL de regiones donde se Registro administrativo de la Direccion de
DRE/UGEL donde se implementa el [han asistido y recibido orientaciones a través de talleres por parte del Minedu. Ademés, de las  |implementa el MSE EIB que han asistido a los talleres y recibido orientaciones Educacion Intercultural Bilingiie
MSE EIB que han recibido acciones necesarias para supervision y acompafiamiento a los directivos de los SSEE EIB. Especialista
orientaciones Denominador: Numero total de especialistas DRE/UGEL de regiones donde se DRE/UGEL Anual

Nota: Elaboracion propia, 2025.
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Anexo 6. Plan de seguimiento y evaluacion

Marco Légico Verificacion y Med Factibilidad e Implementacién
Responsables de:
Nivel de la . P N Disponibilidad de las Fuentes de R Tiempo de Probabilidad de
. o e . L Frecuencia de 1. Fuente de ver o e . B Mecanismos de . o . - . P .
cadenade Indicador Desagregacién de datos Fuente de Ver Her de L, . . Ver y/o Her de . . del del Recomendaciones Técnicas Semaforo
herr der . Retroalimentacién . .
valor < Recoleccién Indicador Indicador
2. Célculo del dato = =
1. Andlisis de resultados en
Considerar que actualmente, para los resultados de la ENLA
RF1.1 Porcentaje de estudiantes de . N 1. Evaluacién Nacional de Logros de 1. Oficina de Medicién de la - N N . mesas técnicas q N P N .
. N N Nacional, DRE, UGEL, nivel L . L . . Disponible siempre y cuando se considere . . 2024, se establece recojo censal en 4to de primaria (559,135
SSEE MSE EIB de 4to primaria con nivel . Aprendizaje 1. Cuadernillos de evaluaciéon Calidad de los Aprendizajes N N 2. Talleres de socializacion . . L A
Resultado R R L educativo, sexo, lengua R . Anual el recojo censal para el grado elegido en . o Corto Alta estudiantes). Por lo mismo, se requeriria analizar la data Verde
satisfactorio en comunicacién en . . (que incluya evaluacién EIB) 2. Base de datos de RNIIEE EIB (umc) . 3. Circulos de Interaprendizaje . o N N N
originaria . . cada afio . recogida y filtrar por los estudiantes de 4to de primaria de
lengua castellana (LC) 2. Registro Nacional de IIEE EIB 2. umMC 4. Reportes estratégicos SSEE MSE EIB
desagregados )
Tomar en cuenta que en el 2018 ya se ha realizado una
Disponible siempre y cuando se asigne el 1. Andlisis de resultados en evaluacién censal de estudiantes (18,701 estudiantes), porlo
RF1.2 Porcentaje de estudiantes de . N 1. Evaluacién Nacional de Logros de 1. Oficina de Medicién de la P prey . & mesas técnicas que ya se cuentan con los instrumentos; que, sin embargo,
A N N Nacional, DRE, UGEL, nivel L . . . L presupuesto correspondiente para una L L . N . .
SSEE MSE EIB de 4to primaria con nivel N Aprendizaje 1. Cuadernillos de evaluacion Calidad de los Aprendizajes ) 2. Talleres de socializacién . . deben ser revisados y actualizados. Ademas, al considerar| N
Resultado N N . . educativo, sexo, lengua . " Anual evaluacion muestral o censal en los SSEE . . Medio Media N ) Amarillo
satisfactorio en comunicacién en originaria (que incluya evaluacién EIB) 2. Base de datos de RNIIEE EIB (umc) EIB. Adicionalmente se debersn analizar 3. Circulos de Interaprendizaje que en el 2024 se ha realizado una evaluacién censal en 4to
lengua originaria (LO) 8 2. Registro Nacional de IIEE EIB 2. UMC ) R 4. Reportes estratégicos de primaria, una primera ruta de accién podria estar alineada
los instrumentos ala LO. eis ” : .
desagregados a la decisién de gestidon de también evaluar LO en el mismo
marco muestral.
1. Andlisis de resultados en
N . ", . o . - . . N L Considerar que actualmente, para los resultados de la ENLA
RF1.3 Porcentaje de estudiantes de . B 1. Evaluacién Nacional de Logros de 1. Oficina de Medicién de la Disponible siempre y cuando se asigne el mesas técnicas N N .
. N . Nacional, DRE, UGEL, nivel L . " © L . . L 2024, se establece recojo censal en 4to de primaria (559,135
SSEE MSE EIB de 4to primaria con nivel . Aprendizaje 1. Cuadernillos de evaluacion Calidad de los Aprendizajes presupuesto correspondiente para una 2. Talleres de socializacion ; N L R
Resultado N N N educativo, sexo, lengua N » Anual L. . . Corto Alta estudiantes). Por lo mismo, se requeriria analizar la data Verde
satisfactorio en matematica en lengua L N (que incluya evaluacién EIB) 2. Base de datos de RNIIEE EIB (umc) evaluacion muestral o censal en los SSEE | 3. Circulos de Interaprendizaje N ) N N N
originaria . A L recogida y filtrar por los estudiantes de 4to de primaria de
castellana (LC) 2. Registro Nacional de IIEE EIB 2. UMC EIB 4. Reportes estratégicos SSEE MSE EIB,
desagregados )
o ble si 4 ) \ 1. Andlisis de resultados en Re.quite;e analisis, dliseﬁo y ttest.eo d(le los ir\s.tr.um?ntos
isponible siempre y cuando se asigne e orientados a recoger la competencia en lengua originaria, ya
RF1.4 Porcentaje de estudiantes de . B 1. Evaluacién Nacional de Logros de 1. Oficina de Medicién de la P prey . & mesas técnicas . & P N 8 g . y
e N Nacional, DRE, UGEL, nivel o . » | o presupuesto correspondiente para una T que no existen antecedentes de este tipo de medicién en el
SSEE MSE EIB de 4to primaria con nivel N Aprendizaje 1. Cuadernillos de evaluacion Calidad de los Aprendizajes ) 2. Talleres de socializacién . N . . L. qQ
Resultado N N N educativo, sexo, lengua R L Anual evaluacién muestral o censal en los SSEE . . Largo Baja Minedu, y donde radica la complejidad de la accién. En el Rojo
satisfactorio en matematica en lengua L N (que incluya evaluacién EIB) 2. Base de datos de RNIIEE EIB (umc) L . o 3. Circulos de Interaprendizaje o o
o N originaria B A EIB. Adicionalmente se deberan disefiary L caso que se genera la prioridad, podria implementarse de
originaria (LO) 2. Registro Nacional de IIEE EIB 2.UuMC N . 4. Reportes estratégicos R . L)
analizar los instrumentos a la LO. manera simultanea a la evaluacion censal en el grado que ya
desagregados R
se viene desarrollando.
1. Andlisis de resultados en
RF1.5 Porcentaje de estudiantes de Nacional, DRE, UGEL, nivel 1. Evaluacién Nacional de Logros de 1. Oficina de Medicién de la Disponible siempre y cuando se asigne el mesas técnicas Si bien en el 2024 no se ha realizado evaluacién en el grado
SSEE MSE EIB de 2do secundaria con L ’ ” Aprendizaje 1. Cuadernillos de evaluaciéon Calidad de los Aprendizajes presupuesto correspondiente para una 2. Talleres de socializacion . . respectivo, en el 2023 se realizé la medicion muestral el .
Resultado | . . . educativo, sexo, lengua R . Anual ) . o Medio Media R o . Amarillo
nivel satisfactorio en comunicacién en originaria (que incluya evaluacién EIB) 2. Base de datos de RNIIEE EIB (umc) evaluacion muestral o censal en los SSEE | 3. Circulos de Interaprendizaje grado mencionado en el indicador. Ademas, se cuentan con
lengua castelllana (LC) & 2. Registro Nacional de IIEE EIB 2. UMC EIB 4. Reportes estratégicos instrumentos piloteados.
desagregados
o blo si B ) \ 1. Andlisis de resultados en Re.quite;‘e andlisis, dliseﬁo y ttest.eo dle los ir\s.tr.um?ntos
isponible siempre y cuando se asigne e orientados a recoger la competencia en lengua originaria, ya
RF1.6 Porcentaje de estudiantes de . N 1. Evaluacién Nacional de Logros de 1. Oficina de Medicién de la P prey . 8 mesas técnicas . & P . 8 g y
A Nacional, DRE, UGEL, nivel e . » 1 o presupuesto correspondiente para una T que no existen antecedentes de este tipo de medicién en el
SSEE MSE EIB de 2do secundaria con N Aprendizaje 1. Cuadernillos de evaluacion Calidad de los Aprendizajes ) 2. Talleres de socializacién . N . N L. .
Resultado [ . " L educativo, sexo, lengua R L Anual evaluacién muestral o censal en los SSEE . L Largo Baja Minedu, y donde radica la complejidad de la accién. Una Rojo
nivel satisfactorio en comunicacién en o N (que incluya evaluacién EIB) 2. Base de datos de RNIIEE EIB (umc) . . N 3. Circulos de Interaprendizaje . R o N A .
o N originaria R ! EIB. Adicionalmente se deberan analizar L primera aproximacién podria estar alineada a un piloto de
lengua originaria (LO) 2. Registro Nacional de IIEE EIB 2. UMC R 4. Reportes estratégicos . N L. B
los instrumentos a la LO. recojo de informacién, como los que ha realizado la UMC para
desagregados N N N .
bienestar socioemocional en el mismo grado en el 2024.
1. Analisis de resultados en Si bien en el 2024 no se ha realizado evaluacién en el grado
RF1.7 Porcentaje de estudiantes de Nacional, DRE, UGEL, nivel 1. Evaluacién Nacional de Logros de 1. Oficina de Medicién de la Disponible siempre y cuando se asigne el mesas técnicas respectivo, en afios anteriores se pudo realizar la medicién
Resultado SSEE MSE EIB de 2do secundaria con educati:/o séxo Ie’n ua Aprendizaje 1. Cuadernillos de evaluacién Anual Calidad de los Aprendizajes presupuesto correspondiente para una 2. Talleres de socializaciéon Medio Media correspondiente, a pesar de no incluir en el marco muestral a Amarillo
nivel satisfactorio en matematica en oril inari; & (que incluya evaluacién EIB) 2. Base de datos de RNIIEE EIB (umc) evaluacion muestral o censal en los SSEE | 3. Circulos de Interaprendizaje los SSEE MSE EIB. Sin embargo, se podrian aplicar los mismos
lengua castellana (LC) & 2. Registro Nacional de IIEE EIB 2. UMC EIB 4. Reportes estratégicos instrumentos y se requeriria la asignacion presupuestal para
desagregados priorizar el grado del indicador.
P Requiere analisis, disefio y testeo de los instrumentos
Disponible siempre y cuando se asigne el 1. Andlisis de resultados en orientados a recoger la competencia en lengua originaria, ya
RF1.8 Porcentaje de estudiantes de ) ) 1. Evaluacién Nacional de Logros de 1. Oficina de Medicién de la P pre v cuan 8 mesas técnicas > e P | lengua originara, v
A Nacional, DRE, UGEL, nivel L . ; A L presupuesto correspondiente para una L L que no existen antecedentes de este tipo de medicién en el
SSEE MSE EIB de 2do secundaria con N Aprendizaje 1. Cuadernillos de evaluacion Calidad de los Aprendizajes ) 2. Talleres de socializacién . N . o L. a
Resultado | . . . educativo, sexo, lengua . . Anual evaluacién muestral o censal en los SSEE . o Largo Baja Minedu, y donde radica la complejidad de la accién. Una Rojo
nivel satisfactorio en matematica en e N (que incluya evaluacién EIB) 2. Base de datos de RNIIEE EIB (umc) o . R 3. Circulos de Interaprendizaje . R . N . .
o N originaria . . EIB. Adicionalmente se deberan analizar L primera aproximacién podria estar alineada a un piloto de
lengua originaria (LO) 2. Registro Nacional de IIEE EIB 2. UMC N 4. Reportes estratégicos . h ;e N
los instrumentos a la LO. recojo de informacién, como los que ha realizado la UMC para
desagregados . : " .
bienestar socioemocional en el mismo grado en el 2024.
1. Revisiones periddicas de
L N . Nacional, DRE, UGEL, nivel . . P Se requiere la coordinacién con la UE para el calculo para el
Resultado RF2.1 Tasa de condlusién en primaria educativo, sexo, lengua L. Sistema SIAGIE 1. Reporte del sistema SIAGIE Anual 1. UE Disponible y con data actualizada avance Corto Alta Ublico objetivo establecido. La informacién ya se recoge a Verde
de estudiantes de SSEE MSE EIB 0, S€X0, feng 2. Registro Nacional de [IEEEIB | 2.Base de datos de RNIIEE EIB 2. UE P A 2. Andlisis de los resultados publl eth lecido. Y g
originaria través de los sistemas indicados en las fuentes
desagregados
. N 1. Revisiones periédicas de N . . .
L . Nacional, DRE, UGEL, nivel . . Se requiere la coordinacién con la UE para el calculo para el
Resultado |1 22 Tasa de transicion a secundaria educativo, sexo, lengua 1. Sistema SIAGIE 1. Reporte del sistema SIAGIE Anual 1.UE Disponible y con data actualizada avance Corto Alta Gblico objetivo establecido. La informacién ya se recoge a|  Verde
de estudiantes de SSEE MSE EIB o o 8 2. Registro Nacional de IIEE EIB 2.Base de datos de RNIIEE EIB 2. UE P Y 2. Analisis de los resultados P . ) A o N v 8
originaria través de los sistemas indicados en las fuentes
desagregados
Nacional, DRE, UGEL, nivel 1. Revisiones periddicas de Se requiere la coordinacién con la UE para el célculo para el
Resultado |23 Tasa de conclusién en secundaria educativo, sexo, lengua L. Sistema SIAGIE 1. Reporte del sistema SIAGIE Anual L.UE Disponible y con data actualizada avance Corto Alta Gblico objetivo establecido, La mformacién ya sé recoge 8 Verde
de estudiantes de SSEE MSE EIB o o 8 2. Registro Nacional de IIEE EIB 2.Base de datos de RNIIEE EIB 2. UE P Y 2. Analisis de los resultados P . ) A o N v &
originaria través de los sistemas indicados en las fuentes
desagregados
N " " N . N 1. Revisiones periddicas de R N L, .
RF2.4 Porcentaje de estudiantes de Nacional, DRE, UGEL, nivel 1. Sistema SIAGIE 1. Reporte de los sistemas 1. UE avance Se requiere la coordinacién con la UE para el célculo para el
Resultado |MSE EIB que transitan a la educacion educativo, sexo, lengua 2. ENAHO SIAGIEy ENAHO Anual 2' UE Disponible y con data actualizada 5. Anilisis de los resultados Corto Alta plblico objetivo establecido. La informacién ya se recoge a Verde
superior originaria 3. Registro Nacional de IIEE EIB 2. Base de datos de RNIIEE EIB B B través de los sistemas indicados en las fuentes
desagregados
Con respecto a este indicador, se requiere del recojo de un
1. Anilisis de resultados en co.njunt'o' de variables que podria complejizar el operativoy I’a
. L asignacién presupuestal. En una primera etapa podria
RM1.1 Porcentaje de docentes de SSEE N P - L " . . . mesas técnicas . .
_ . R . 1. Monitoreo de Practicas Escolares | 1. Rubrica de observacién de Disponible siempre y cuando se asigne el o generarse una muestra no representativa que dé
MSE EIB con desempefio efectivos en Nacional, DRE, UGEL nivel 1. USE - 2. Talleres de socializaciéon . A A N o .
Resultado roceso de ensefianza-aprendizaje en educativo EIB aula Anual 5. USE presupuesto correspondiente y se 3. Circulos de Interaprendizaje Largo Baja orientaciones de acciones de medicién dentro del MPE Rojo
P P g 2. Registro Nacional de IIEEEIB 2. Base de datos de RNIIEE EIB . elaboren instrumentos g prendizal regular considerando la inclusién de SSEE EIB. Ademas,
lengua castellana 4. Reportes estratégicos . e
requiere un re analisis sobre los resultados del MPE EIB, para
desagregados N A . .
el ajuste de los instrumentos y métodos de recojo a los
parametros necesarios del MSE EIB.
Con respecto a este indicador, se requiere del recojo de un
conjunto de variables que podria complejizar el operativoy la
1 Andlisis de resultados en asi Jnacién resu ue:‘tal pEn una E ri:'nera era a o;’rl’a
RML1.2 Porcentaje de docentes de SSEE N L - L . . . N mesas técnicas 8 p P . P N pa p .
o~ . . . 1. Monitoreo de Practicas Escolares | 1. Rubrica de observacion de Disponible siempre y cuando se asigne el . o generarse una muestra no representativa que dé
MSE EIB con desempefio efectivos en Nacional, DRE, UGEL nivel 1. USE N 2. Talleres de socializacién . . R . o .
Resultado . o . EIB aula Anual presupuesto correspondiente y se . . Largo Baja orientaciones de acciones de mediciéon dentro del MPE Rojo
proceso de ensefianza-aprendizaje en educativo N . 2. USE R 3. Circulos de Interaprendizaje R K L,
L N 2. Registro Nacional de IIEE EIB 2. Base de datos de RNIIEE EIB elaboren instrumentos L. regular (en lengua castellana) considerando la inclusién de
lengua originaria 4. Reportes estratégicos . N P
desagregados SSEE EIB. Ademas, requiere un re andlisis sobre los resultados
Breg del MPE EIB, para el ajuste de los instrumentos y métodos de
recojo a los parametros necesarios del MSE EIB.
1. Revisiones periddicas de
RM2.1 Porcentaje de casos de Se recomienda que, en una segunda etapa, pueda ser parte
. N " Nacional, DRE, UGEL nivel 1. Sistema Siseve 1. Reporte de sistema Siseve 1. DEIBy DIGC - N N avance N q L 8 N Pa, p o P
Resultado [violencia escolar presentados en los N . " Anual Disponible y con data actualizada P Corto Alta de un recojo de informacién para analizar el seguimiento de Verde
educativo 2. Registro Nacional de IIEE EIB 2. Base de datos de RNIIEE EIB 2. DEIB 2. Analisis de los resultados .
SSEE MSE EIB los directores a estos casos.
desagregados

Nota: Elaboracion propia, 2025.
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Marco Légico

Verificacion y Medi

Responsables de:

Nivel de la . e Di i de . Tiempo de Probabilidad de
" .. e . . . Frecuencia de 1. Fuente de verificacién o e . N Mecanismos de g i a Gr—f .
cadena de Indicador Desagregacién de datos Fuente de Ver Herr de ! ", Ver y/o Herr de ) ) del del Recomendaciones Técnicas Semaforo
de Retroalimentacién
valor - Recoleccién Indicador Indicador
2. Calculo del dato = =
. 1. Registro administrativo de la 1. Direcciéon de Educacion - PP . P N
RM2.2 Porcentaje de actores . s - 1. Encuesta a actores AT . . . . 1. Revisiones periédicas de Se recomienda que este indicador, junto a otros, pueda ser
i X . Direccién de Educacién Intercultural - Intercultural Bilingie Disponible siempre y cuando se asigne N ° 2 N
educativos de los SSEE MSE EIB que Nacional, DRE, UGEL nivel L - L educativos sobre apoyo ) . avance . recogido mediante un operativo de la USE; sin embargo, .
Resultado || > X A Bilingiie/Direccién General de la ° 2 Anual (DEIB)/Direccién General de la presupuesto y se elaboren los o Medio Alta > oF Amarillo
brindan apoyo socioemocional a los educativo ; j emocional a estudiantes / N ) 2. Analisis de los resultados requiere una construccién adecuada de las preguntas de
tudiont Calidad Educativa 2. Base de datos de RNIIEE EIB Calidad Educativa (DIGC) instrumentos a o ‘o de int >
estudiantes . . . Base de datos de esagregados recojo de informacion.
2. Registro Nacional de IIEE EIB 2. DEIB Eres )
Si bien requiere el ana de la informacién del sistema
. o Alerta Escuela sobre los SSEE MSE EIB, adicionalmente
. . L . 1. Revisiones periddicas de ) 8 > - y
RM2.3 Porcentaje de docentes que 1. Sistema Alerta Escuela 1. Reporte de sistema Alerta 1. Informacién del sistema y de |la base de avance necesita un recojo de informacién que permite la
N ) N I ) X 2. Registro administrativo de la Escuela datos, disponible y actualizada. s triangulacién en la informacién. Este segundo punto podria,
implementan estrategias para la Nacional, DRE, UGEL, nivel X s - 1. UE/ DEIB " . A 2. Analisis de los resultados . - " " )
Resultado o N A . o VS Direccién de Educacién Intercultural | 2. Encuesta a docentes sobre Anual 2. Encuesta disponible, siempre y cuando, Medio Alta en una primera etapa de trabajo, ser coordinado con la Amarillo
atenciéon de estudiantes en riesgo de educativo, lengua originaria e . L 2. DEIB N desagregados . o L Lo
N R N Bilingle estrategias de retencién se brinde presupuesto y se construya P Unidad de Seguimiento y Evaluacién (USE). Este ultimo
interrumpir sus estudios ) A h 3. Andlisis de resutados en N € ; ! ; om
3. Registro Nacional de IIEEEIB  [3. Base de datos de RNIIEE EIB instrumento. e requiere coordinacién y priorizacién, asi como una definicién
mesas técnicas
de muestra que permita utilizar el presupuesto operativo de
la USE para hacerlo viable.
1. Revisiones periddicas de Se recomienda que este indicador, junto a otros, pueda ser
1. Registro Administrativo de la avance recogido mediante un operativo de la USE; sin embargo,
RM3.1 Porcentaje de padres de familia ) ) - Reel " 1. Encuesta a padres de Disponible siempre y cuando se asigne o € op &
_ N ° Nacional, DRE, UGEL, nivel Direccién de Educacién Intercultural o 1. DEIB 2. Analisis de los resultados . requiere una construccién adecuada de las preguntas de )
Resultado [satisfechos con la implementacién de i Ve eas familia Anual presupuesto y se elaboren los Medio Alta N i o Amarillo
. educativo, lengua originaria Bilingiie 2. DEIB N desagregados recojo de informacién. Recordar que para este grupo se
acciones del MSE EIB N N 2. Base de datos de RNIIEE EIB instrumentos P N B " A
2. Registro Nacional de IIEE EIB 3. Analisis de resutados en requiere analizar el tipo de encuesta y el consentimiento
mesas técnicas informado de los padres de familia/cuidadores.
1. Revisiones periédicas de Se recomienda que este indicador, junto a otros, pueda ser
RMB3.2 Porcentaje de estudiantes de . . 1. Registro Administrativo de la . . . . avance recogido mediante un operativo de la USE; sin embargo,
) < Nacional, DRE, UGEL, nivel X ok > . Disponible siempre y cuando se asigne L > o
secundaria satisfechos con la N Direcciéon de Educacién Intercultural 1. Encuesta a estudiantes 1. DEIB 2. Analisis de los resultados N requiere una construcciéon adecuada de las preguntas de N
Resultado | - N educativo, sexo, lengua et Anual presupuesto y se elaboren los Medio Alta X i o Amarillo
implementacion de acciones del MSE originaria Bilinglie 2. Base de datos de RNIIEE EIB 2. DEIB instrumentos desagregados recojo de informacién. Recordar que para este grupo se
EIB 8 2. Registro Nacional de IIEE EIB 3. Andlisis de resutados en requiere analizar el tipo de encuesta y el consentimiento
mesas técnicas informado de los padres de familia/cuidadores.
N L Se recomienda que este indicador, junto a otros, pueda ser
1. Revisiones periédicas de X N
. . ) . - . recogido mediante un operativo de la USE; sin embargo,
RM 3.3 Porcentaje de sabios y lideres 1. Registro Administrativo de la . ) X X . avance 5 oF
R N N N R . L 1. Encuesta a sabios de Disponible siempre y cuando se asigne P requiere una construccion adecuada de las preguntas de
de la comunidad satisfechos con su Nacional, DRE, UGEL, nivel Direccién de Educacién Intercultural . 1. DEIB 2. Andlisis de los resultados N N : s . N q
Resultado | N N . . o N AT comunidad Anual presupuestoy se elaboren los Medio Alta recojo de informacién. Ademas, se requiere que la EIB pueda Amarillo
involucramiento en la implementacién| educativo, lengua originaria Bilingiie 2. DEIB N desagregados h " b
. N N 2. Base de datos de RNIIEE EIB instrumentos P brindar una base de datos de los sabios y lideres de
de acciones del MSE EIB 2. Registro Nacional de IIEE EIB 3. Andlisis de resutados en N e .
L comunidades indigenas donde existen SSEE que
mesas técnicas N
implementan el modelo.
1. Revisiones periddicas de . £
RI1.1: Porcentaje de estudiantes Nacional, DRE, UGEL, nivel 1. Sistema SIAGIE 1. Reporte de los sistemas 1.UE ava:ce Se requiere la coordinaciéon con la UE para el célculo para el
Resultado [matriculados en los SSEE que educativo, sexo, lengua 2. ENAHO SIAGIEy ENAHO Anual 2. UE Disponible y con data actualizada 2. Analisis de | Itad Corto Alta publico objetivo establecido. La informacién ya se recoge a Verde
3 . Andlisis de los resultados
implementan el MSE EIB originaria 3. Registro Nacional de IIEE EIB 2. Base de datos de RNIIEE EIB través de los sistemas indicados en las fuentes
desagregados
1. Registro Administrativo de la 1. Revisiones periédicas de Se recomienda que este indicador, junto a otros, pueda ser
RI1.2: Porcentaje de estudiantes que Nacional, DRE, UGEL, nivel . c - 1. Encuesta a docentes sobre Disponible siempre y cuando se asigne P ; °a X J > P
N ) Direccién de Educacién Intercultural ) A ) 1. DEIB avance . recogido mediante un operativo de la USE; sin embargo, )
Resultado |asisten de manera regular a los SSEE educativo, sexo, lengua e asistencia estudiantes Anual presupuesto y se elaboren los o Medio Alta 5 oF Amarillo
N o . Bilingue 2. DEIB . 2. Analisis de los resultados requiere una construccién adecuada de las preguntas de
que implementan el MSE EIB originaria . A 2. Base de datos de RNIIEE EIB instrumentos N ; >
2. Registro Nacional de IIEE EIB desagregados recojo de informacién.
Los resultados del piloto del MPE EIB, aplicado en el 2022,
indican que los instrumentos son pertinentes por lo que
RI2.1: Porcentaje de docentes de SSEE B _— - - 1. Analisis de resutados en an que s son per P au
> . . 1. Monitoreo de Practicas Escolares | 1. Rubrica de observacién de . . . ) o podrian aplicarse en una siguiente implementacién. Sin
MSE EIB que desarrollan el didlogo de Nacional, DRE,UGEL, nivel 1. USE Disponible siempre y cuando se asigne el mesas técnicas ) 2 ! o )
Resultado N N EIB aula Anual N . L Largo Media embargo, la complejidad viene en la decision de Amarillo
saberes en sus sesiones de educativo N N 2. USE presupuesto correspondiente 2. Talleres de socializacion N N .
S 2. Registro Nacional de IEEEIB  |2. Base de datos de RNIIEE EIB ’ o implementar y la asignacién presupuestal, que en una
aprendizaje 3. Circulos de Interaprendizaje A ©
primera fase puede incorporarse al MPE regular
considerando algunos SSEE de Fortalecimiento en la muestra.
Los resultados del piloto del MPE EIB, aplicado en el 2022,
. indican que los instrumentos son pertinentes por lo que
. . L e . 1. Analisis de resutados en € i 'S S A . !
RI2.2 Porcentaje de docentes de SSEE ) . 1. Monitoreo de Practicas Escolares | 1. Rubrica de observacién de . . . . - podrian aplicarse en una siguiente implementacién. Sin
: Nacional, DRE,UGEL, nivel 1. USE Disponible siempre y cuando se asigne el mesas técnicas . 2 ! o )
Resultado |MSE EIB que realizan un adecuado uso N EIB aula Anual n L Largo Media embargo, la complejidad viene en la decisién de Amarillo
P educativo N N 2. USE presupuesto correspondiente 2. Talleres de socializa N N .
pedagdgico de las lenguas 2. Registro Nacional de IIEEEIB  [2. Base de datos de RNIIEE EIB ’ on implementar y la asignacién presupuestal, que en una
3. Circulos de Interaprendizaje A ©
primera fase puede incorporarse al MPE regular
considerando algunos SSEE de Fortalecimiento en la muestra.
RI2.3 Porcentaje de docentes de SSEE . o ) . K K . L Se recomienda que este indicador, junto a otros, pueda ser
: i ) . 1. Registro administrativo de la | 1. Encuesta a docentes sobre Disponible siempre y cuando se asigne 1. Analisis de resutados en N ° 2 N
MSE EIB que realizan evaluaciones Nacional, DRE,UGEL, nivel . . L ) N 1. DEIB L . recogido mediante un operativo de la USE; sin embargo, .
Resultado . N N Direccién Intercultura Bilingte evaluaciones formativas Anual presupuestoy se elaboren los mesas técnicas Medio Alta N . Amarillo
formativas durante las sesiones de educativo ! h 2. DEIB N R requiere una construccién adecuada de las preguntas de
o 2. Registro Nacional de IIEE EIB 2. Base de datos de RNIIEE EIB instrumentos 2. Talleres de socializacion N . .
aprendizaje recojo de informacién.
RI2.4 Porcentaje de docentes de SSEE P N - .
N . L ) ) X . . 1. Analisis de resutados en Se recomienda que este indicador, junto a otros, pueda ser
MSE EIB que generan espacios de . ) 1. Registro administrativo de la | 1. Encuesta a docentes sobre Disponible siempre y cuando se asigne et ) X - N
o o > Nacional, DRE,UGEL, nivel X >, o= - B 1. DEIB mesas técnicas . recogido mediante un operativo de la USE; sin embargo, )
Resultado |participacién de familias, sabios o N Direccién Intercultura Bilingiie espacios de participacién Anual presupuesto y se elaboren los s Medio Alta 5 oF Amarillo
B N educativo B N 2. DEIB . 2. Talleres de socializacion requiere una construccién adecuada de las preguntas de
lideres de la comunidad en las 2. Registro Nacional de IIEE EIB 2. Base de datos de RNIIEE EIB instrumentos " . . . i
N . 3. Circulos de Interaprendizaje recojo de informacion.
sesiones de aprendizaje
. h Los resultados del piloto del MPE EIB, aplicado en el 2022,
1. Entrevista a directores . . .
C P indican que los instrumentos son pertinentes por lo que
. N - P 2. Revision de " . . N 1. Andlisis de resutados en . . . B ;s f
RI13.1 Porcentaje de directores de SSEE N N 1. Monitoreo de Practicas Escolares . Disponible siempre y cuando se asigne L podrian aplicarse en una siguiente implementacién. Sin
: P Nacional, DRE,UGEL, nivel documentacién de la IE 1. USE mesas técnicas . . N i q
Resultado |MSE EIB que realizan seguimiento a la N EIB cume i ) Anual presupuesto y se elaboren los e Largo Media embargo, la complejidad viene en la decisién de Amarillo
o - o educativo ) ) 3. Aplicacién de cuestionarios 2. USE N 2. Talleres de socializacién ) - .
practica pedagdgica a sus docentes 2. Registro Nacional de IIEE EIB instrumentos ’ o implementar y la asignacién presupuestal, que en una
adocentes 3. Circulos de Interaprendizaje k ©
primera fase puede incorporarse al MPE  regular
4. Base de datos de RNIIEE EIB A €
considerando algunos SSEE de Fortalecimiento en la muestra.
. " Los resultados del piloto del MPE EIB, aplicado en el 2022,
1. Entrevista a directores h
C P indican que los instrumentos son pertinentes por lo que
N N - P 2. Revision de " . . N 1. Andlisis de resutados en . . . - i f
RI3.2 Porcentaje de directores de SSEE . . 1. Monitoreo de Précticas Escolares Y Disponible siempre y cuando se asigne est podrian aplicarse en una siguiente implementacién. Sin
: . Nacional, DRE,UGEL, nivel documentacién de la IE 1. USE mesas técnicas . o N i q
Resultado [MSE EIB que realizan trabajo N EIB P N N Anual presupuestoy se elaboren los s Largo Media embargo, la complejidad viene en la decisiéon de Amarillo
. educativo . . 3. Aplicacién de cuestionarios 2. USE N 2. Talleres de socializa N . .
colaborativo con sus docentes 2. Registro Nacional de IIEE EIB instrumentos ’ . implementar y la asignacién presupuestal, que en una
adocentes 3. Circulos de Interaprendizaje " ©
primera fase puede incorporarse al MPE  regular
4. Base de datos de RNIIEE EIB A €
considerando algunos SSEE de Fortalecimiento en la muestra.
1. Registro administrativo de la 1. Encuesta a directores P . - R
N . . . S - . . . N 1. Analisis de resutados en Se recomienda que este indicador, junto a otros, pueda ser
RI3.3 Porcentaje de directores de SSEE . . Direccién Intercultural Bilingiie o sobre seguimiento a Disponible siempre y cuando se asigne e N ° X N
; o Nacional, DRE,UGEL, nivel - . X X o 1. DEIB / DIGC mesas técnicas . recogido mediante un operativo de la USE; sin embargo, X
Resultado |MSE EIB que realizan seguimiento a la N Direccién General de Calidad implementacién Anual presupuesto y se elaboren los e Medio Alta 5 oF Amarillo
h ) educativo ° N ! 2. DEIB N 2. Talleres de socializa requiere una construccién adecuada de las preguntas de
implementaciéon del MSE EIB Educativa 2. Check list sobre acciones instrumentos . N . . "
) ) S 3. Circulos de Interaprendizaje recojo de informacién.
2. Registro Nacional de IIEE EIB de seguimiento
Los resultados del piloto del MPE EIB, aplicado en el 2022,
. n s indican que los instrumentos son pertinentes por lo que
RI3.4 Porcentaje de directores de SSEE . _— - - . - 1. Analisis de resutados en © i > > A . X
N ) X 1. Monitoreo de Précticas Escolares | 1. Rubricas de observacién y 1. Unidad de Seguimientoy X . . . - podrian aplicarse en una siguiente implementacién. Sin
MSE EIB que promueven espacios Nacional, DRE,UGEL, nivel > ) Disponible siempre y cuando se asigne el mesas técnicas . 2 ! o .
Resultado |. s N N EIB entrevistas Anual Evaluacion (USE) . . . Largo Media embargo, la complejidad viene en la decision de Amarillo
informativos con la comunidad educativo . " presupuesto correspondiente. 2. Talleres de socializacién € 5 .
N 2. Registro Nacional de IIEEEIB  |2. Base de datos de RNIIEE EIB 2. USE ) o implementar y la asignacién presupuestal, que en una
educativa 3. Circulos de Interaprendizaje A
primera fase puede incorporarse al MPE regular
considerando algunos SSEE de Fortalecimiento en la muestra.
Si bien la informacién es declarativa, en el Censo Educativo,
por parte del director, es una buena primera aproximaciéon
RI4.1 Porcentaje de UGEL cuyos 1. Registro administrativo de la 1. Reporte del Censo 1. Revisiones periddicas de para cubrir el indicador. Esta linea de trabajo requiere
especialistas han realizado supervision Nacional, DRE,UGEL, nivel Direccidn Intercultural Bilingtie Educativo 1. DEIBy UE avance coordinar con la UE para asegurar las preguntas en los
Resultado p, L P N . & . - Anual M Disponible y con data actualizada . Corto Alta . P ) 8! preg Verde
alaimplementacién en los SSEE MSE educativo 2. Censo Educativo 2. Registro Nacional de IIEE 2. DEIB 2. Andlisis de los resultados formularios del Censo Educativo. Por otro lado, y en una
EIB 3. Registro Nacional de IIEE EIB EIB desagregados segunda etapa, se podria triangular la informacién

Especialista UGEL/Director de SSEE, siendo esta parte de un
operativo de recojo de informacién asumido por la USE.

Nota:

Elaboracion propia, 2025.
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Marco Légico Verificacién y Medicion Operatividad Factibilidad e Implementacién
R 1 :
Nivel de Ia ) . esponsables de: Disponibilidad de las fuentes de ) Tiempo de Probabilidad de
. ., . ., Herramientas de Frecuencia de 1. Fuente de verificacion o N ., . Mecanismos de . ., . ., . .. .
cadena de Indicador Desagregacion de datos Fuente de verificacion e o0 q 9 verificacion y/o herramientas de n o implementacion del | implementacion del Recomendaciones técnicas Semaiforo
recoleccion medicion herramienta de recoleccion ., retroalimentacion . . .
valor . recoleccién indicador indicador
2. Cilculo del dato
Si bien la informacion es declarativa en el Censo Educativo por
parte del director, es una buena primera aproximacion para
) ) o 1. Revisiones periodicas de cubrir el indicador. Esta linea de trabajo requiere coordinar con
RI14.2 Porcentaje de UGEL cuyos 1. Registro administrativo de la 1. Reporte del Censo avance la UE para asegurar las preguntas en los formularios del Censo
iali h i Nacional, DRE. EL, nivel Di ion I Itural Bilingi E 1\ 1. DEIB E : :
Resultado espemal{stas. an realvac;lo actonal 'ITJG e reccion Intereu tura. iingtic ducativo Anual yU Disponible y con data actualizada 2. Analisis de los resultados Corto Alta Educativo. Por otro lado, y en una segunda etapa, se podria Verde
acompafiamiento a los directores de los educativo .2. Censo_Educatwo 2. Base de datos de RNIIEE 2. DEIB desagregados triangular la informacion Especialista UGEL/Director de SSEE,
SSEE MSE EIB 3. Registro Nacional de IIEE EIB EIB 3. Circulos de Interaprendizaje incluyendo preguntas en un operativo de recojo de informacion
asumido por la USE.
1. Check list de la planificacion Se recomienda que este indicador, junto a otros, pueda ser
P1.1 Porcentaje de docentes de SSEE 1. Reaistro administrativo de la de sesion de aprendizaje del 1. Anlisis de resutados en mesas recogido mediante un operativo de la USE; sin embargo,
MSE EIB que identifican las Nacional, DRE, UGEL, nivel . é’_, [ docente. 1. DEIB Disponible siempre y cuando se asigne técnicas . requiere una construccion adecuada de las preguntas de recojo .
Producto . L. e . L. Direccion Intercultural Bilingiie Anual . L, Medio Alta ) .. Amarillo
necesidades y caracteristicas lingiiisticas educativo, lengua originaria 2. Reaistro Nacional de IIEE EIB 2. Encuesta al docentes sobre 2. DEIB presupuesto y se elaboren los instrumentos 2. Talleres de socializacion de informacion.
de sus estudiantes - Regl proceso de identificacion y 3. Circulos de Interaprendizaje
caracterizacion lingiiistica
P2.1 Porcentaje de SSEE MSE EIB que ) . 1. Slst‘ema SIGEMA 1. Reporte de los sistemas 1. Direccion Qeneral de 1. Revisiones periodicas de Con51derir que, e.n una segunsla ete{pa, se pqn?rm tnan.gulflr esta
Producto  |han recibido material de manera Nacional, DRE, UGEL, nivel 2. Sistema SIGA SIGEMA, SIGA y SIAGIE Anual Recursos Educativos (DIGERE) Disponible v con data actualizada avance Corto Alta informacion mediante un recojo de informacion. Este indicador Verde
oportuna v en cantidad suficiente educativo, forma de atencion 3. Sistema SIAGIE 2. Base de datos del RNIIEE y DEIB P y 2. Analisis de los resultados podria ser parte de un operativo realizado por la USE.
P Y 4. Registro Nacional de I1EE EIB EIB 2.DIGERE desagregados
. PP . 1. Revisiones periodicas de Considerar que, en una segunda etapa, se podria triangular esta
1. Reporte de sistema NEXUS 1. Direccion T Normativa
Producto P3.1 Porcentaje de SSEE MSE EIB con | Nacional, DRE, UGEL, nivel 1. Sistema Nexus 5 Be::c ;c ;:::;ZTRN”EE Anual de ;zz:i:s (e;?_l{cg\‘)org;;\; Disponible y con data actualizada avance Corto Alta informacion mediante un recojo de informacion. Este indicador Verde
docentes adecuados educativo, forma de atencion 2. Registro Nacional de IIEE EIB : EIB >, DEIB Y P y 2. Analisis de los resultados podria ser parte de un operativo realizado por la USE.
i desagregados
. TP . 1. Revisiones periodicas de Considerar que, en una segunda etapa, se podria triangular esta
1. Reporte de sistema NEXUS 1.D T N t
Producto P3.2 Porcentaje de SSEE MSE EIB con | Nacional, DRE, UGEL, nivel 1. Sistema Nexus 5 l:::; Ze ;ij:;Z?RN”EE Anual de ;:s::z:s :S;l_ll_cg{\‘)o"l;;;‘g Disponible y con data actualizada avance Corto Alta informacion mediante un recojo de informacion. Este indicador Verde
director designado educativo, forma de atencion 2. Registro Nacional de ITEE EIB . BB 5 DEIB Y P ¥ 2. Anélisis de los resultados podria ser parte de un operativo realizado por la USE.
i desagregados
. R . 1. Revisiones periodicas de Considerar que, en una segunda etapa, se podria triangular esta
1. Reporte de sistema NEXUS 1.D T N t
P3.3 Porcentaje de SSEE MSE EIB que Nacional, DRE, UGEL, nivel 1. Sistema Nexus eporte de sistema reccion feenico-Normativa . . . avance informacion mediante un recojo de informacion. Este indicador
Producto L L . . . 2. Base de datos del RNIIEE Anual de Docentes (DITEN) y DEIB Disponible y con data actualizada P Corto Alta , . . Verde
cuentan con psicologo educativo, forma de atencion 2. Registro Nacional de ITEE EIB BB 5 DEIB 2. Anélisis de los resultados podria ser parte de un operativo realizado por la USE.
i desagregados
1. Censo Educativo 1. Reporte del Censo Considerar que la informacion del registro administrativo de
2 Re ;istm administrativo de Educativo 1. Data disponible del Censo Educativo. 1. Revisiones periodicas de PRONIED esta alineada a una asignacion presupuestal. Sin
P4.1 Porcentaje de SSEE MSE EIB con | Nacional, DRE, UGEL, nivel - el . 2. Encuesta sobre 1. UE, PRONIED y DEIB  |2. Encuesta disponible, siempre y cuando, se avance embargo, y como esta encuesta sirve para la triangulacion de
Producto |, . Programa Nacional de Infraesctura | . Anual . . L P Corto Alta . o . . Verde
infraestructura adecuada educativo Educativa infraestructura de PRONIED 2. DEIB brinde asignacion de presupuesto y 2. Anélisis de los resultados informacion, en una primera etapa puede ser cubierta
. . 3. Base de datos del RNIIEE elaboracion de instrumentos desagregados unicamente con la data resultado del Censo Educativo.
3. Registro Nacional de IIEE EIB BB
1.Reporte de sistema SIAGIE .. L Es importante considerar que debe ser revisada la pregunta que
) . 1. Revisiones periddicas de .
P4.2 Porcentaje de SSEE MSE EIB que . . 1. Sistema SIAGIE 2. Reporte del Censo se encuentra actualmente en Censo Educativo, para que pueda
. X Nacional, DRE, UGEL, nivel R . 1. UE y DEIB . . . avance . L, L
Producto  |cuentan con mobiliario pertinente y en educativo 2. Censo Educativo Educativo Anual 2 UE v DEIB Disponible y con data actualizada 2. Andlisis de Jos resultados Corto Alta ser vinculada al alcance de medicion del indicador. Verde
cantidad suficiente 3. Registro Nacional de IIEE EIB | 3. Base de datos del RNIIEE ’ y ’
desagregados
EIB
1. Reporte del sistema sobre .. L Las acciones de mantenimiento se incluyen en la normativa
P4.3 Porcentaje de LLEE que LLEE con ficha de acciones 1. Revisiones peridicas de emitida por el Progama Nacional de Infraestructura Educativa.
o J 4 Nacional, DRE, UGEL, nivel 1. Sistema Mi Mantenimiento h 1. PRONIED y DEIB o ) avance por el Frog g
Producto  [implementan el MSE EIB que han . . . de mantenimiento cerrada Anual Disponible y con data actualizada P Corto Alta todos los afos. Verde
. . L educativo 2. Registro Nacional de IIEE EIB 2. PRONIED y DEIB 2. Anélisis de los resultados
realizado acciones de mantenimiento 2. Base de datos del RNIIEE
desagregados
EIB
P5.1 Porcentaje de docentes de SSEE 1. Sistema PeraEduca o Sistema lgqu:p(];::ei: Z“::E;ife 1. Direccion de Formacion 1. Revisiones periodicas de ;s:;izg;i::z:tgzi::;Zi“;f::;gn li?:;;?:z:i
MSE EIB que concluyen Nacional, DRE,UGEL, nivel Integrado de Formacion Docente en P . . Docente en Servicio (DIFODS) . . . avance L N Y J
Producto 5 . . R . - formativas o del SIFODS Anual Disponible y con data actualizada . Corto Alta norma técnica todos los afios. Verde
satisfactoriamente las acciones educativo, lengua originaria Servicio (SIFODS) 2. Base de datos del RNITEE y DEIB 2. Anélisis de los resultados
formativas 2. Registro Nacional de IIEE EIB : EIB 2. DIFODS y DEIB desagregados
Considerar que para que este indicador pueda medirse se
requiere que se vuelva a considerar un programa de
1. Registro administrativo de la 1. Revisiones periodicas de fortalecimiento a través de los acompanantes de soporte
. . i ., 1. Encuesta a docentes sobre . . . L. . L. N .
P5.2 Porcentaje de docentes de SSEE . . Direccion de Formacion Docente en .. L. 1. Disponible siempre y cuando se asigne avance pedagogico intercultural, intervencion que fue suspedida en el
. .. Nacional, DRE, UGEL, nivel L. . " acompafiamiento pedagogico 1. DIFODS / DEIB . . . . . . L. .
Producto  |MSE EIB que reciben acompafiamiento . L Servicio o de la Direccion de Anual presupuesto y se elaboren los instrumentos. 2. Anélisis de los resultados Largo Baja 2020. De concretarse lo anterior, este recojo de informacion Rojo
L. educativo, lengua originaria ., L 2. Base de datos del RNIIEE 2. DEIB R . . . .
pedagogico Educacion Intercultural Bilingiie EIB 2. Base de datos disponible y actualizada desagregados puede ser parte de un operativo realizado por la USE. En una
2. Registro Nacional de IIEE EIB 3. Circulos de Interaprendizaje segunda fase de implementacion, podria considerar una
plataforma de recolecte la data del protocolo de atencion y otra
informacion relevante.
1. Reporte del sistema sobi Las acciones formativas se coordinan con la Direccion d
P5.3 Porcentaje de directores de SSEE 1. Sistema PeraEduca o Sistema epu. e, ©L88 ema. soore 1. Direccion de Formacion 1. Revisiones periddicas de as acu.on.es ormativas se coor man L_(m Jre?cmn .e
MSE EIB que concluyen Integrado de Formacion Docente en cumplimiento de acciones Docente en Servicio (DIFODS) avance Fortaleciminento de Docente en Servicio, y se emiten bajo
Producto . q Y . Nacional, DRE, UGEL 8 L. formativas o del SIFODS Anual Disponible y con data actualizada . Corto Alta norma técnica todos los afios. Verde
satisfactoriamente las acciones Servicio (SIFODS) 2. Base de datos del RNIIEE y DEIB 2. Analisis de los resultados
formativas 2. Registro Nacional de IIEE EIB : EIB 2. DIFODS y DEIB desagregados
Se recomienda que se opte por el recojo de informacion
Producto  |DRE/UGEL donde se implementa el Nacional, DRE, UGEL Direccion de Educacion Intercultural Formulario Virtual/Fisico Anual ) Disponible una vez se elabore instrumento e Corto Alta quey; o L Verde
. . . P 2. DEIB 2. Anélisis de los resultados puede ser parte de las preguntas de un operativo de recojo de
MSE EIB que han recibido orientaciones Bilingiie . L, . . ..
desagregados informacion mas completo a cargo de la Unidad de Seguimiento
y Evaluacion.

Nota: Elaboracion propia, 2025.
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