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RESUMEN EJECUTIVO

El presente plan de negocio tiene como objetivo analizar la viabilidad de la incursion de Bull

Automotive en el mercado de camionetas pick up eléctricas en Estados Unidos para el periodo

2025-2029. Se evaluara el potencial de este mercado, teniendo en cuenta las caracteristicas del

consumidor, la competencia y las tendencias del sector.

Se utilizard una metodologia de analisis integral que incluye:

Analisis del macroentorno politico, econdmico, social, tecnoldgico, etcétera.

Analisis del microentorno (Cinco Fuerzas de Porter).

Investigacion de mercado (andlisis de la demanda, oferta y perfil del consumidor).
Analisis Valioso, Raro, Imitable y Organizado (VRIO) (evaluacion de recursos y
capacidades).

Proyecciones financieras (estados de resultados, flujo de caja, balance).

Se han obtenido los siguientes resultados:

Se ha identificado un mercado potencial para las pick ups eléctricas en los estados de
California, Texas, Florida, New York, Washington D.C., y New Jersey.

Se ha determinado que el consumidor objetivo estd conformado por hombres entre 25 y 55
afios, con un nivel de ingresos medio-alto, que buscan un vehiculo que combine tecnologia,
sostenibilidad y disefio.

Se ha evaluado la cadena de valor de la empresa y se han identificado diversas fuentes de
ventaja competitiva, como la experiencia en el mercado de vehiculos eléctricos, la
capacidad de innovacion y el respaldo financiero.

Las proyecciones financieras demuestran la viabilidad del proyecto, con una rentabilidad
esperada de 12.03% y un crecimiento sostenido en la participacion de mercado. La
inversion total es de US$ 53,000,000 y se espera obtener un valor actual neto en 5 afios de

USS 193,141,868.

Se concluye que la incursion de Bull Automotive en el mercado de camionetas pick up trucks

eléctricas en Estados Unidos es viable y presenta un alto potencial de crecimiento. La empresa

cuenta con las capacidades y los recursos para competir en este mercado, y se espera que logre

la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo.
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INTRODUCCION

La industria automotriz estadounidense, al 2024, esta experimentando una transformacion sin
precedentes impulsada por la creciente demanda de vehiculos eléctricos. Este cambio esta
siendo liderado por consumidores preocupados por el medio ambiente, innovaciones
tecnologicas en electrificacion, y un entorno regulatorio favorable. En este contexto, las pick
up trucks eléctricas emergen como un segmento con alto potencial de crecimiento, atendiendo
las necesidades de un mercado que busca un rendimiento superior sin comprometer la
sostenibilidad.

Bull Automotive, una empresa estadounidense con una sélida trayectoria en la fabricacion y
comercializacion de vehiculos eléctricos en los mercados de Estados Unidos, China y Europa,
ha decidido capitalizar esta oportunidad mediante la introduccion de una linea de pick up trucks
eléctricas, innovadoras y de alta tecnologia en el pais del norte. La empresa cuenta con un
profundo conocimiento del mercado de vehiculos eléctricos, una fuerte capacidad de
produccion, y un compromiso con la sostenibilidad en todas sus operaciones.

El presente plan de negocios, desarrollado para el periodo 2025-2029, detalla la estrategia de
Bull Automotive para ingresar en y consolidarse en el mercado estadounidense de pick up
trucks eléctricas. El plan incluye un andlisis exhaustivo del macro y microentorno, una
investigacion de mercado detallada, la definicion de la propuesta de valor, los objetivos
estratégicos y los planes funcionales para las areas de Marketing, Ventas, Operaciones,
Recursos Humanos, Responsabilidad Social Empresarial y Finanzas.

Bull Automotive se diferenciard de la competencia al ofrecer pick up trucks eléctricas con
caracteristicas innovadoras, un disefio atractivo y un enfoque en la sostenibilidad. La empresa
se dirigird a un mercado especifico de consumidores que buscan un vehiculo que refleje sus
valores y su estilo de vida.

Las proyecciones financieras demuestran la viabilidad del proyecto, con expectativas de
rentabilidad y crecimiento a largo plazo. Bull Automotive tiene el potencial de convertirse en
un lider en el mercado de pick up trucks eléctricas en estados estratégicos de Estados Unidos,

y este plan de negocios traza el camino para lograr ese objetivo



CAPITULO I. ANTECEDENTES DE BULL AUTOMOTIVE

Bull Automotive es una empresa estadounidense que inicid sus operaciones con plantas en
China y Estados Unidos, ofreciendo vehiculos con diferentes fuentes de energia: combustion,
eléctrico e hibridos. La empresa busca diferenciarse por su constante innovacion y busqueda
de la mejor satisfaccion de sus clientes. Dentro de cada region busca satisfacer las necesidades
especificas de su publico objetivo, logrando asi un crecimiento econdémico sostenible en el
tiempo.

Al 2024, Bull Automotive ofrece en el mercado estadounidense vehiculos a combustion e
hibridos, y busca expandir sus operaciones con una nueva linea de pick up trucks eléctricas,
especificamente en los estados de California, Texas, Florida, New York, Washington D.C., y
New Jersey, con el fin de crecer dentro del pais aprovechando la creciente y potencial demanda
de este sector, ademas de la ventajosa infraestructura de estos estados para este tipo de
automoviles.

El presente documento tiene como propoésito presentar la viabilidad econdmica de la linea de
pick up trucks eléctricas en Estados Unidos, asi como los planes funcionales que debieran ser
ejecutados.

1. Razones por las cuales la empresa ingresa al mercado de pick up trucks eléctricas
Bull Automotive considera que Estados Unidos es un mercado atractivo para la venta de
vehiculos eléctricos por diversos factores internos y externos, los cuales seran explicados a
detalle en los posteriores capitulos.

En primera instancia Estados Unidos, la primera potencia econdémica mundial, presenta un
crecimiento sostenible en el tiempo en la venta de vehiculos eléctricos, siendo ellos los
compradores del 12% de la produccion mundial en el 2023, lo cual se estima seguira creciendo.
Por otro lado, las preferencias de los consumidores se encuentran migrando cada vez mas hacia
lo sostenible y ecologicamente responsable, acompaniado de la infraestructura tecnolédgica del
pais y el respaldo del gobierno a través de distintos subsidios y politicas gubernamentales, que
hacen del pais un lugar propicio para la apertura de la nueva linea.

En ese sentido, California es el estado con mayor cantidad de residentes y ventas de vehiculos
eléctricos del pais, posee el 41% de las estaciones de carga del territorio, seguido de los estados
de Texas, Florida, New York, Washington D.C., y New Jersey.

2. Objetivos de plan de negocio

El presente plan de negocio tiene como objetivo validar la viabilidad de la introduccion de una

nueva linea de negocios pick up trucks eléctricas en Estados Unidos, asi como detallar una



estrategia integral para introducir y consolidar dicha linea en el periodo 2025-2029 cumpliendo

con los objetivos de sostenibilidad. Se considerara la evaluacion de la viabilidad, la definicion

de estrategia, y la planificacion de los recursos.

3.

Metodologia de analisis

El presente plan presentard una serie de herramientas de andlisis para evaluar la viabilidad, asi

como para definir las estrategias propicias. Las metodologias se concentraran en:

Analisis del macroentorno. Se realizo el andlisis Politico-Legal, Econdémico, Socio-
Cultural, Tecnolégico, Global (PESTG), que permitira evaluar los factores externos que
afectan directamente el mercado.

Analisis de la demanda. Se realiz6 en dos etapas: el analisis historico de la demanda y la
proyeccion de esta. Se utilizaron bases de datos de la venta de vehiculos eléctricos para
determinar las tasas de crecimiento, asi como las ratios de penetracion del segmento pick
up, lo que permiti6 proyectar la demanda para el periodo 2025-2029.

Analisis de viabilidad financiera. Se generaron proyecciones financieras que incluyeron
los costos de produccion, gastos y presupuestos planteados, junto con las ventas
proyectadas.

Alcance del plan

Temporal. El plan abarca cinco afios (2025-2029), un periodo adecuado para evaluar la
madurez del mercado, la consolidacion de la cuota de mercado, y la evolucion de las
preferencias del consumidor. También permite la implementacion y optimizacion
comercial de las innovaciones tecnoldgicas en el sector de vehiculos eléctricos.
Geografico. El alcance geografico del presente plan se ubica en Estados Unidos,
principalmente en los estados de California, Texas, Florida, New York, Washington D.C.,
y New Jersey, esto debido a los factores positivos que presentan en cuanto a volumen de
potenciales clientes e infraestructura pertinente.

Limitaciones

o Alta competencia. El segmento de pick up trucks eléctricas estd en rapido crecimiento

con marcas establecidas como Rivian, Chevrolet, Ford, Ram, GMC y Tesla.

o Incertidumbre politica. El cambio de gobierno en Estados Unidos podria alterar

politicas y regulaciones que impacten la venta de vehiculos eléctricos.

o Tensiones comerciales. Las restricciones hacia China pueden afectar el suministro de

materias primas y la produccion.



CAPITULO II. ANALISIS EXTERNO

El presente capitulo tiene como objetivo la realizacion de un analisis del entorno externo en la
industria automotriz en Estados Unidos al afio 2024, con el fin de encontrar las potenciales
oportunidades y amenazas del mercado, asi como las tendencias de este.

1. Analisis del macroentorno

La industria automotriz en Estados Unidos tiene ingresos aproximados por US$ 1,532 billones

al 2022, 991,000 de empleados y ventas de 15.5 millones de unidades (Carlier, 2023).

1.1 Entorno Politico y Legal

La victoria de Donald Trump en 2024 implica un cambio en las prioridades politicas y

econoémicas de Estados Unidos. Segin Latienda (2024), sus recortes fiscales permanentes

podrian aumentar el déficit y la inflacion. Sin embargo, el historial estadounidense muestra
rendimientos positivos en los mercados financieros y una apreciacion del dolar, lo que presenta
tanto oportunidades como riesgos, ya que el fortalecimiento del ddlar podria mejorar la
estabilidad econdmica, pero un alza en las tasas de interés podria encarecer el financiamiento
de vehiculos eléctricos. Por otro lado, Trump ha mostrado posturas agresivas hacia China, con
un historial de aumento de aranceles, lo que podria impactar los costos de produccion de

baterias y componentes para vehiculos eléctricos (Cingari, 2024).

El entorno politico y legal de la industria automotriz de Estados Unidos se encuentra regido e

influenciado por un gran nimero de factores:

e Subsidios y politicas gubernamentales. En 2023, Estados Unidos ofrecio6 US$ 12,000
millones en subsidios y préstamos para fabricantes de vehiculos eléctricos (Gardner, 2023).
Sin embargo, con Trump en el poder, estas politicas podrian suftrir algunos ajustes debido
a su enfoque en la desregulacion y el apoyo a los combustibles fosiles, con una alta
probabilidad de desacelerar el crecimiento de la industria de vehiculos eléctricos.

e Normas de emisiones. Las normas de emisiones implementadas por la U.S. Environmental
Protection Agency (EPA) en 2023 establecen que, para el afio 2032, el 67% de los vehiculos
vendidos sean eléctricos (DW, 2023). Aunque estas regulaciones podrian mantenerse, la
administracion republicana podria bajarlas o retrasar su implementacion.

e Propiedad intelectual y patentes. Las leyes de patentes en Estados Unidos proporcionan
derechos exclusivos a sus fabricantes, protegiendo a las innovaciones tecnoldgicas

automotrices.



1.2 Entorno Econdémico

De acuerdo con Jiménez (2024), Estados Unidos es la primera economia en el mundo, con el
mayor Producto Bruto Interno (PBI), seguido por China. El pais del norte crecid en el primer
trimestre del 2024 a una tasa trimestral anualizada del 1.6% que, si bien representa una
disminucion del crecimiento del Gltimo trimestre del 2023 (3.4%), sigue siendo alentador, y se
prevé un crecimiento del 2% tanto para el 2025 como el 2026. Esto representa una oportunidad,
ya que un crecimiento econdmico estable favorece la demanda de vehiculos eléctricos,
especialmente en un segmento como las pick up.

El Indice de Precios al Consumidor (IPC) permite medir la inflacién en Estados Unidos, y
alcanzo su punto mas alto en 2022 (8%) pero ha mostrado una tendencia descendente, siendo
2.95% la inflacion promedio del afio 2024, proyectandose a 2.1% para el afio 2028
(Inflation.eu, s.f.; Statista, 2020). Esto es visto como una oportunidad porque la desaceleracion
de la inflacién permitira a los consumidores recuperar poder adquisitivo, favoreciendo la
compra de bienes duraderos como vehiculos eléctricos

Respecto a la venta de vehiculos, en 2023 se vendieron 3.12 millones de vehiculos en Estados
Unidos, marcando una recuperacion tras las interrupciones causadas por el COVID-19 y la
guerra de Ucrania versus Rusia (Statista, s.f.a). Sin embargo, la relacidon inventario-ventas cayo
en 2022 por la escasez de oferta. El crecimiento sostenido en ventas refleja una recuperacion
de la industria, con mayor disposicion del mercado para nuevas tecnologias como las pick up
trucks eléctricas.

Figura 1

Venta de vehiculos para pasajeros 1951-2023 — Estados Unidos (en millones de unidades)
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Sobre la industria, las preferencias de los consumidores cada vez se encuentran migrando mas
hacia los vehiculos con energias limpias como los eléctricos. Segun Statista (s.f.a) al 2022,
Estados Unidos compro6 el 12% de los vehiculos eléctricos producidos mundialmente.

Figura 2

% Ingresos por pais - venta vehiculos eléctricos 2022

206104

3%

1%

Hl China Bl Germany United Kingdom Morway Belgium
Ml United States B France Sweden South Korea Bl Others

Nota: Tomado de Statista, 2023b.

De la misma manera, la International Energy Agency (IEA, s.f.) afirma que Estados Unidos
mantiene un crecimiento continuo importante hasta el 2024, vendiendo hasta mayo un total de
1.7 millones de unidades.

Figura 3

Crecimiento de ventas de vehiculo eléctricos 2012-2024
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1.3 Entorno Socio-Cultural

El entorno social y cultural de Estados Unidos se ve influenciado por el aumento del flujo
migratorio, con unos 200,000 inmigrantes indocumentados cruzando la frontera cada mes
(Matza, 2023). Esto ha ampliado la diversidad cultural, creando nuevos nichos de mercado para
vehiculos personalizados, aunque también ha generado tensiones sociales y politicas que
podrian afectar la estabilidad social y el entorno de negocios.

Entre marzo y abril de 2024, Estados Unidos experimenté un notable crecimiento con la
creacion de 3 millones de empleos, superando las expectativas. Aunque la tasa de desempleo
aument6 ligeramente a 4.3% en julio de 2024, frente al 3.7% del afio 2023 (Wallace, 2024;
Expansion/Datosmacro,com, s.f.) sigue siendo un mercado laboral activo que impulsa el poder
adquisitivo de la poblacién, lo que beneficia la demanda de vehiculos eléctricos.

En los tltimos afios, la sociedad estadounidense ha experimentado un aumento en la conciencia
ambiental, lo que ha impulsado la adopcidon de soluciones de transporte mas sostenibles y
econdmicamente viables a largo plazo. Segtin Telefonica (2023), el transporte sostenible busca
reducir la huella ambiental mediante el uso de energias renovables, promoviendo al mismo
tiempo una movilidad mas eficiente. Ademas, estudios sobre la gestion ambiental destacan que
una mayor conciencia ecoldgica motiva la adopcidon de practicas sostenibles en diversos
sectores, incluyendo el transporte (Floriano Rodriguez ef al., 2024). En paralelo, los vehiculos
crossover y SUV han ganado popularidad debido a su percepcion de seguridad y espacio. En
2023, el Toyota RAV4 se posiciond como el SUV mas vendido en Estados Unidos, alcanzando
387,899 unidades vendidas y registrando un incremento del 16.40 % con respecto al afio
anterior (Hernandez del Arco, 2023). En 2024, este modelo consolid6 su liderazgo con 475,193
unidades vendidas, superando incluso a la Ford F-150, un hito en la industria automotriz

estadounidense (Adriano, 2025).



Figura 4
Autos y SUV mas vendidos en Estados Unidos en 2023
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1.4 Entorno Tecnologico

Estados Unidos presenta muchas oportunidades en el entorno tecnoldgico. Cuenta con uno de
los centros de innovacién mas importantes, como es Silicon Valley, ubicado en California,
donde se han establecido las gigantes empresas que lideran el desarrollo de nuevas tecnologias,
como Google, Apple, Tesla, entre otros. El gobierno constantemente incentiva el desarrollo
tecnologico a través de iniciativas federales y estatales, haciendo uso de distintas agencias y
programas.

La industria automotriz ha evolucionado rapidamente con innovaciones en conectividad,
automatizacion y fabricacion avanzada. Tecnologias como el Internet de las Cosas (IoT)
optimizan la recopilacion de datos en tiempo real, mejorando la eficiencia y seguridad
vehicular (Diario Estrategia, 2023). La Inteligencia Artificial (IA) impulsa la conduccion

autonoma y los sistemas avanzados de asistencia al conductor (ADAS), los cuales refuerzan la



seguridad y comodidad de los usuarios (Retail Lujo Deportivo Automotriz, 2024). Asimismo,
la impresion 3D acelera la produccion de componentes, reduciendo costos y tiempos de
fabricacion (3D Systems, s.f.). Finalmente, la industria ha adoptado cadenas de suministro
sostenibles para minimizar su impacto ambiental (VYNMSA, 2023).

1.5 Entorno Global

La fabricacion de automoviles estd influenciada por factores globales como los conflictos
geopoliticos, las normativas ambientales y los cambios en la demanda del consumidor. La
guerra de Rusia contra Ucrania ha afectado la disponibilidad de componentes y materias
primas, aumentando los costos de fabricacion. Ademas, la inestabilidad econdmica genera
fluctuaciones en los precios de productos clave, como el petrdleo, lo que podria elevar los
costos de producciéon e interrumpir la fabricacion de vehiculos eléctricos. En Europa, las
regulaciones ambientales que exigen la reduccion de emisiones de didxido de carbono (CO2)
fomentan la produccion de vehiculos eléctricos (Knauf Industries 2022), impulsando la
innovacion tecnoldgica y ofreciendo ventajas competitivas a los fabricantes alineados con estas
normativas.

Los consumidores, influenciados por normativas y conciencia ambiental, tienden cada vez mas
hacia vehiculos sostenibles y eficientes, motivados por costos, responsabilidad ambiental y la
adopcion de nuevas tecnologias (Deloitte, s.f.). La tendencia global hacia la sostenibilidad
puede fortalecer la demanda de pick up trucks eléctricas disefiadas para lograr eficiencia y
menor impacto ambiental.

En 2022, la industria automotriz global gener6 ingresos por US$ 2,023 billones. A pesar de la
contraccion sufrida en 2020, las ventas y la produccion se han recuperado desde 2021 (Carlier,
2023). Se proyecta un aumento del 23.2% en ingresos anuales globales para vehiculos
eléctricos al 2028, a comparacion de 2018, y un crecimiento del 16.9% especificamente en

Estados Unidos (Carlier, 2023).



Figura 5
Proyeccion ingresos anuales vehiculos eléctricos al 2028 a nivel mundial
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Nota: Tomado de Statista, s.f.a.

1.6 Conclusiones del macroentorno

En general, se puede observar una tendencia positiva de crecimiento del sector automotriz,
tanto en Estados Unidos como a nivel global. Existe una fuerte tendencia por el uso de energias
limpias y sostenibles en el tiempo, que se puede ver reflejado en las leyes comerciales,
subsidiarias y de patentes que incentivan a la investigacion, desarrollo y adopcion de las
mismas.

2. Analisis del microentorno

2.1 Cinco Fuerzas de Porter!

2.1.1 Amenaza de nuevos competidores

El mercado estadounidense posee una industria automotriz sélida, con la participacion de
diversas marcas, tanto nacionales como internacionales. Esto genera una competitividad
elevada para captar cuota de mercado y lograr un buen posicionamiento de marca.

Las regulaciones para la comercializacion de vehiculos abarcan aspectos esenciales como la
seguridad y las emisiones. Ademads, el continuo avance tecnologico promueve una rapida
adopcion de innovaciones en la industria, lo que incrementa la competencia y fomenta el
desarrollo de nuevos modelos o la renovacion de los actuales, con mayor frecuencia.

Debido a la presencia de competidores establecidos, se requiere una inversion considerable
para entrar al mercado; sin embargo, la creciente demanda de vehiculos eléctricos e hibridos

de alta tecnologia abre nuevas oportunidades (Mordor Intelligence s.f.).

! Porter, 2008.
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En base a lo expuesto se encuentra que el nivel de amenaza de nuevos competidores es
reducido, por lo tanto, es atractivo ingresar al mercado de Estados Unidos.

2.1.2 Amenaza de sustitutos

La venta en Estados Unidos de pick up trucks a combustion representa el 18% de las ventas de

vehiculos livianos (Statista, 2025). A continuacion se muestra la participaciéon de marca del

segmento.
Figura 6
Proyeccion de venta (en miles) de pick up trucks por marca 2014-2028
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Nota: Tomado de Statista, s.f.b.

Actualmente, hay una diferenciacion en los precios de las pick ups segun el tipo de fuente de
energia. Las de combustion tradicional tienen un precio inferior al de las eléctricas e hibridas,
debido principalmente a la nueva tecnologia y al uso de baterias. Si bien, el precio de las pick
ups a combustion es menor que el de las eléctricas, estas ultimas terminan teniendo otras
cualidades como el ahorro en el combustible, mayor autonomia, y reduccion de emisiones.
2.1.3 Poder de negociacion de los proveedores

El segmento de vehiculos eléctricos muestra una creciente concentracion de proveedores de
componentes clave, como baterias y sistemas de gestion de energia. La limitada oferta de
opciones puede aumentar el poder de negociacion de estos proveedores. Ademas, los materiales
necesarios para la fabricacion de baterias, como litio, cobalto y niquel, son altamente
especializados y su suministro podria ser limitado (Global EV Outlook, 2024). Por otro lado,

los proveedores con tecnologia innovadora podrian tener una mayor influencia en las
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negociaciones. Si un proveedor desarrolla una bateria de mejor rendimiento o mas econdmica,
podria imponer condiciones mas favorables.

Segun lo visto previamente, existe una limitada oferta para algunos insumos indispensables
para la produccion de vehiculos eléctricos, haciendo poco atractivo el ingreso a esta industria;
por lo que, de querer ingresar, se debe prever todo esto para la fabricacion, investigacion y
desarrollo (I+D), y alianzas estratégicas con proveedores clave.

2.1.4 Poder de negociacion de los compradores

Actualmente, los consumidores tienen acceso a una amplia variedad de informaciéon a
diferentes modelos y opciones de vehiculos, lo que les permite comparar precios y
especificaciones técnicas de manera mas eficiente. Aunque la lealtad hacia marcas
tradicionales de pick up trucks como Ford, Chevrolet y Ram sigue siendo fuerte, el creciente
interés por la sostenibilidad y la innovacion esta comenzando a modificar esta lealtad. Factores
como la calidad, el precio y los beneficios adicionales, como descuentos o incentivos para la
compra de vehiculos eléctricos, hacen que los consumidores sean mas sensibles a las ofertas
de nuevos competidores. A pesar de los costos iniciales mas altos de los vehiculos eléctricos,
esta sensibilidad a las fluctuaciones de precio y el aumento de la demanda de soluciones mas
ecologicas y eficientes brindan una oportunidad atractiva para las marcas emergentes, que
pueden capitalizar en un mercado cada vez mas inclinado hacia la innovacion y la
sostenibilidad.

2.1.5 Intensidad de la rivalidad de competidores en la industria

Si bien empresas consolidadas como Tesla y Ford cuentan con ventajas en costos debido a su
posicionamiento y las economias de escala que generan, Bull Automotive también tiene la
capacidad de aprovechar estas mismas economias de escala para competir eficazmente.
Ademas, con los recursos y la experiencia que posee, puede reducir costos de produccion,
mejorar la eficiencia operativa y adaptarse rapidamente a las demandas del mercado, lo que
permite ser competitivos tanto en precio como en calidad frente a nuevos competidores y
grandes marcas establecidas.

2.2 Mapa de grupos estratégicos

Los ejes del mapa son los siguientes:

e Eje X. Innovacion tecnologica (baja innovacion - alta innovacion).

e EjeY. Precio (bajo precio - alto precio).

Los grupos estratégicos se presentan en la tabla 1:
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Tabla 1

Grupos estratégicos

Precio /
Innovacion
tecnolégica

Baja innovacién

Alta innovacion

Bajo precio

Grupo 4: Baja innovacion, bajo precio

Grupo 2: Alta innovacién, bajo precio

Marcas tradicionales de combustion
(Ford, RAM)

Rivian (R1T)

Otros competidores de precios
accesibles

Lucid Motors (pick ups de entrada)

Alto precio

Grupo 3: Baja innovacion, alto precio

Grupo 1: Alta innovacion, alto precio

Chevrolet (Silverado EV)

Tesla (Cybertruck)

GMC (Hummer EV)

Ford (F-150 Lightning)

Nota: Elaboracion propia, 2025.
2.3 Matriz de Evaluacion de Factores Externos (EFE2)

Se presenta la matriz EFE donde se identifican las oportunidades y amenazas derivadas del

entorno externo:

Tabla 2
Matriz EFE
] o Puntaje
Factores externos Peso | Calificacion
total

Oportunidades

1. Crecimiento en la demanda de vehiculos eléctricos 0.15 4 0.60
2. Subsidios gubernamentales y apoyo financiero 0.12 4 0.48
3. Tecnologias emergentes en vehiculos eléctricos 0.10 3 0.30
4. Politicas gubernamentales que favorecen la sostenibilidad 0.08 3 0.24
5. Aumento del interés por la conciencia ambiental 0.10 4 0.40
6. Crecimiento en la demanda global de vehiculos eléctricos 0.12 4 0.48
Amenazas

1. Competencia de empresas consolidadas 0.08 2 0.16
2. Inestabilidad politica y econdémica 0.05 2 0.10
3. Fluctuaciones en los costos de materias primas 0.06 3 0.18
4. Alta competencia en precios con vehiculos tradicionales 0.06 3 0.18
5. Regulaciones de emisiones mas estrictas 0.05 2 0.10
6. Riesgo de incertidumbre en relaciones comerciales internacionales 0.03 2 0.06
Total 1.00 3.28

Nota: Adaptado de David y David, 2017.

El puntaje global de 3.28 sugiere que la empresa se encuentra en una posicion relativamente
favorable, ya que tiene un fuerte enfoque en las oportunidades, especialmente en el crecimiento
de los vehiculos eléctricos, los subsidios gubernamentales y la creciente demanda de vehiculos
sostenibles. Sin embargo, debe mantenerse atenta a las amenazas, particularmente a la
competencia de empresas consolidadas, las fluctuaciones en los costos de las materias primas

y las dificultades econdmicas derivadas de posibles inestabilidades politicas y comerciales.

2 David y David, 2017.
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En resumen, con un puntaje de 3.28, la empresa parece estar bien posicionada para aprovechar
las oportunidades emergentes del mercado de vehiculos eléctricos, pero debe trabajar en
minimizar los riesgos asociados a las amenazas externas.

2.4 Conclusiones del microentorno

El microentorno de la industria de pick up trucks eléctricas en Estados Unidos estd marcado
por un alto poder de negociacién tanto de proveedores como de compradores, una moderada
amenaza de nuevos entrantes y sustitutos, y una intensa rivalidad entre competidores. Estas
dindmicas exigen una estrategia bien definida que aborde tanto la gestion de la cadena de

suministro como la diferenciacion del producto para atraer y retener a los consumidores.
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CAPITULO IIL. INVESTIGACION DE MERCADO

1. Objetivo del capitulo

En el presente capitulo se procederd a describir y analizar la demanda de pick up trucks
eléctricas en Estados Unidos, el perfil del consumidor promedio, y la oferta actual, incluyendo
a la competencia y los productos que ofrecen con sus caracteristicas, aterrizando la informacion
en la cuantificacion de la demanda proyectada de las pick up trucks eléctricas en Estados
Unidos para los proximos afos.

2. Analisis de la demanda

2.1 Geografico - Segmento - Definicion de energia

Al 2024, Estados Unidos es el tercer pais de mayor poblacion con 340.91 millones de
habitantes, distribuidos en 50 estados. A continuacidn, se presentan los 8 estados con mayor
poblacion en millones de habitantes:

Figura 7

Poblacion por Estado al 2022 - Estados Unidos (en millones)
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Nota: US Census Bureau, 2022.

Por otro lado, el mercado de Estados Unidos presenta la siguiente distribucion por generacion.
Esta data permitird enfocar la investigacion mdas segmentada al considerar el estado

generacional de la poblacion actual.
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Figura 8

Poblacion por generacion al 2023 - Estados Unidos (en millones)
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Nota: Adaptado de US Census Bureau, 2023.

El mercado automotriz liviano de Estados Unidos esta configurado por dos grandes segmentos:

vehiculos para pasajeros y vehiculos comerciales. La presente investigacion se enfocara en el

segmento de los vehiculos para pasajeros, el cual esta compuesto de la siguiente manera:

Figura 9

Poblacion por generacion al 2023 - Estados Unidos (en millones)
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Se identificaron un total de 11 segmentos bien definidos dentro del mercado de vehiculos para

pasajeros. El mercado total de este segmento estd compuesto por 15.86 millones de unidades

en promedio, tomando como referencia los ultimos 10 afos.

16



Tabla 3

Segmentos vehiculos para pasajeros

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Executive Cars 0.83 0.79 0.67 0.57 0.5 0.46 0.32 0.3 0.48 0.44
Full-Size Vans 0.34 0.39 0.42 0.41 0.42 0.41 0.37 0.34 0.39 0.27
Large Cars 3.28 3.18 2.81 2.41 2.1 1.84 1.55 1.6 1.99 2.19
Luxury Cars 0.15 0.15 0.15 0.14 0.13 0.09 0.05 0.06 0.08 0.09
Medium Cars 3.03 2.96 2.81 2.65 2.33 1.27 1.32 1.55 1.48 1.58
Mini Cars 0.08 0.06 0.05 0.04 0.03 0.04 0.04 0.03 0.05 0.04
Minivans 0.61 0.57 0.62 0.55 0.53 0.36 0.32 0.38 0.35 0.39
Pickup Trucks 2.32 RS 2.69 2.82 2.94 2.67 2.82 2.82 2.62 2.49
Small Cars 0.4 0.36 0.28 0.33 0.26 0.24 0.16 0.18 0.29 0.21
Sports Cars 0.3 0.33 0.31 0.26 0.22 0.2 0.15 0.19 0.35 0.35
SUVs 5.54 6.36 6.82 7.2 7.72 7.1 5.93 7.49 6.79 6.18
Total 16.88 17.7 17.73 17.38 17.2 14.69 13.02 14.94 14.86 14.22

Nota: Adaptado de Statista, s.f.b.

Figura 10
Evolucion del mercado - Vehiculos para pasajeros 2014-2023
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Nota: Elaboracion propia, 2025.

Para el 2024 se estima que el mercado cerrara en 14.77 millones, presentando un crecimiento
de 4% con respecto al 2023. Se detalla también la participacion de mercado de las marcas en
Estados Unidos en el segmento de vehiculos para pasajeros liderado marcadamente por Ford,

Chevrolet y Toyota.
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Figura 11

Venta de vehiculos para pasajeros por marca 2023 — Estados Unidos (%)
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Nota: Adaptado de Statista, s.f.b
Los segmentos de SUV y pick up trucks son los mas grandes a nivel de venta de unidades, cada

uno representa 43% y 18%, respectivamente, al cierre del 2023 (ver figura 12).

Figura 12
Venta de vehiculos para pasajeros por segmento 2023
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Nota: Elaboracion propia, 2025.
Dentro del segmento de SUV participan varias marcas debido a lo grande del segmento; por

consiguiente, existe una gran competitividad entre las marcas para capitalizar su participacion

de mercado.
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Figura 13
Venta de SUV por marca 2023 (en miles)
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Nota: Adaptado de Statista, s.f.b.
Asi mismo, en el segmento de pick up trucks se encuentran los siguientes competidores:

Figura 14
Venta de pick up trucks por marca, 2008-2014 (en miles)
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Nota: Adaptado de Statista, s.f.b.

Como se puede observas las pick up trucks representan el segundo segmento més importante

en volumen dentro del mercado estadounidense de vehiculos para pasajeros.
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En la figura 15 se presenta el mercado de Estados unidos segun fuente de energia de los

vehiculos comercializados:

Figura 15

Vehiculos comerciales segun fuente de energia en Estados Unidos (%)
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Nota: Adaptado de Statista, s.f.b.

Asi, se identifica que los vehiculos con fuente de energia que presentan un mayor dinamismo
desde el 2014 al 2028 son los eléctricos:

Tabla 4

Vehiculos por fuente de energia al 2028 — Estados Unidos

Nota: Adaptado de Statista, s.f.b.

Fuente de energia | 20214-2023 | 2023-2028
Diesel -28% -17%
Electric 3448% 152%
Hybrid 113% 30%
Petrol -10% -16%

De igual manera, el segmento de pick up trucks presenta un comportamiento similar al del

mercado total segun fuente de energia, tal cual se puede precisar en la siguiente figura:
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Figura 16

Pick up trucks por fuente de energia — Estados Unidos
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Dado los datos obtenidos del comportamiento del mercado de Estados Unidos por segmentos
y fuente energética de los vehiculos a comercializar; se puede concluir que existe una
oportunidad en el segundo segmento més grande de pick up trucks y que estas unidades sean
eléctricas, fuente de energia que presenta el mayor dinamismo los ultimos afios y con
proyeccion también positiva.

2.2 Perfil demografico

En esta seccion se analizaran los hallazgos encontrados sobre la audiencia meta de los
vehiculos eléctricos y las pick up trucks en los Estados Unidos, para este fin, sera usada
informacion de los informes Target audience: Electric car owners in the U.S. y Target audience:
Pick up Truck owners in the U.S., ambos publicados por Statista en el 2024.

2.2.1 Generaciony genero

De acuerdo al informe Target audience: Electric car owners in the U.S. (Consumer Insights by
Statista, 2024a), en Estados Unidos los propietarios de vehiculos eléctricos son jovenes (59%
millenials), de los cuales dos tercios son hombres.

Figura 17

Consumidores de vehiculos eléctricos segun edad — Estados Unidos

Age of consumers in the U.5.

Target audience

All respondents

M GenerationZ Ml Millennials Bl Generation X B Baby Boomers

Nota: Tomado de Consumer Insights by Statista, 2024a.
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Figura 18

Consumidores de vehiculos eléctricos segun género — Estados Unidos

Gender of consumers in the U.S.
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Nota: Tomado de Consumer Insights by Statista, 2024a.

Por otro lado, seglin el informe Target audience: Pick up Truck owners in the U.S. (Consumer
Insights by Statista, 2024b), el perfil demografico del consumidor de pick up trucks esta
definido por personas adultas (generacion X), donde el 62% son hombres.

Figura 19

Consumidores de pick up trucks segun generacion — Estados Unidos
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Nota: Tomado de Consumer Insights by Statista, 2024b.
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Figura 20
Consumidores de pick up trucks segun género — Estados Unidos

Gender of consumers in the U.S.
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Nota: Tomado de Consumer Insights by Statista, 2024b.
Cabe destacar que al 2023, el 24.7% de la poblacién de Estados Unidos se encuentra dentro de

la generacion Millenial y 22.02% en la generacion X.
Figura 21

Poblacion de Estados Unidos distribuida generacionalmente al 2023 (en millones)
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Nota: Tomado de Consumer Insights by Statista, 2024b.
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Tabla 5

Proporcion de la poblacion segun generacion — Estados Unidos

The Greatest Generation 0.149%
The Silent Generation 5.595%
The Baby Boomer Generation 23.811%
Generation X 22.201%
The Millennial Generation 24.698%
Generation Z 23.546%

Nota: Elaboracion propia, 2025.

2.2.2 Nivel de ingresos anual

Los compradores de vehiculos eléctricos son personas con ingresos altos a comparacion del

consumidor promedio.
Figura 22

Consumidores de vehiculos eléctricos segun ingresos

Share of consumers in the U.5. in the high, middle, and low thirds of household gross income
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Nota: Tomado de Consumer Insights by Statista, 2024a.

Por su parte, la mayoria de los propietarios de pick up trucks (39%) tiene un ingreso medio,

seguido del 35% con un ingreso anual alto a comparacion del consumidor promedio.
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Figura 23
Consumidores de pick up trucks segun ingresos

Share of consumers in the U.5. in the high, middle, and low thirds of household gross income
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Nota: Tomado de Consumer Insights by Statista., 2024b.

2.2.3 Ubicacion geografica

Los compradores de vehiculos eléctricos tienden a vivir en ciudades grandes, mientras que los
usuarios en pick up trucks tienden a vivir en comunidades rurales.

Figura 24
Consumidores de vehiculos eléctricos segun locacion

Communities where consumers live in the U.S.

32%
26%
23%
19%
17% 18%
15%
10%
8%
] . i

Rural community Small town Medium-sized town Large city City with over 1 Megacity with over 5

million inhabitants  million inhabitants
M Target audience H All respondents
Nota: Tomado de Consumer Insights by Statista, 2024a.
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Figura 25
Consumidores de pick up trucks segun locacion
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Nota: Tomado de Consumer Insights by Statista., 2024b.

2.2.4 Actitudes del consumidor

El 39% de los propietarios de vehiculos eléctricos afirma que, a la hora de transportarse, la
sostenibilidad es importante para ellos

Figura 26

Consumidores de vehiculos eléctricos - Afirmaciones claves

Agreement with statements in the U.S.
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Nota: Tomado de Consumer Insights by Statista, 2024a.
El 76% de los propietarios de pick up trucks consideran que poseer un vehiculo es importante

para ellos, y son mas entusiastas de los autos que el consumidor promedio.
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Figura 27
Consumidores de pick up trucks - afirmaciones claves
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Nota: Tomado de Consumer Insights by Statista., 2024b.

2.2.5 Actitud ante la tecnologia

El 30% de los propietarios de vehiculos eléctricos son innovadores y early adopters de las
nuevas tecnologias.

Figura 28

Consumidores de vehiculos eléctricos segun categorias de adopcion de la tecnologia
49
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Nota: Tomado de Consumer Insights by Statista, 2024a.
En la misma linea, el 33% de los consumidores de pick up trucks son early majority de las

nuevas tecnologias.
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Figura 29

Consumidores de pick up trucks segun categorias de adopcion de la tecnologia

Innovation adopter types based on statements towards innovation by consumers in the U.5.
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Nota: Tomado de Consumer Insights by Statista., 2024b.

2.2.6 Actitud ante el gasto

Los compradores de vehiculos eléctricos son menos prudentes a la hora de gastar dinero que la
media del consumidor estadounidense.

Figura 30

Consumidores de vehiculos eléctricos segun aversion al riesgo
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Nota: Tomado de Consumer Insights by Statista, 2024a.

Por otro lado, de acuerdo al informe Electric Vehicles in the United States (Statista, 2024), la
mayor razon por las que los consumidores consideran comprar un vehiculo eléctrico es para

ayudar al medio ambiente.
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Figura 31

Motivadores de compra - Consumidores de vehiculos eléctricos a mayo 2022
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Nota: Tomado de Consumer Insights by Statista, 2024a.

2.2.7 Puntos geograficos relevantes
A abril del 2024, California posee el 41% de las estaciones de carga de vehiculos eléctricos de

todo Estados Unidos, seguido por New York (10%), Florida (8%), y Texas (8%).
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Figura 32
Estaciones de carga por estado — Estados Unidos (al 15 de abril de 2024)
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Nota: Tomado de Statista, 2024.

De igual modo, California es el estado con mdas vehiculos eléctricos registrados (35.34%),

seguido por Florida (7.17%), Texas (6.47%) y Washington D.C. (4.28%).
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Figura 33

Vehiculos eléctricos registrados por estado — Estados Unidos (2023)
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Nota: Tomado de Alternative Fuels Data Center (AFDC), 2024.

2.2.8 Definicion de audiencia meta

De lo visto anteriormente se evidencia que existen tendencias claras sobre el perfil del

consumidor de autos eléctricos:

3.

Hombres y mujeres que se encuentran dentro del rango generacional de los millenials y la
generacion X.

Nivel de ingresos alto a comparacion del ingreso promedio.

Viven en ciudades urbanas, ciudades pequeiias y comunidades rurales.

Para ellos, la sostenibilidad y el transporte son temas prioritarios.

En cuanto a las nuevas tecnologias, son innovadores (early adopters y early majority).

Analisis de la oferta

3.1 Analisis de la competencia

Dentro de los principales competidores de los vehiculos eléctricos se encuentran Ford - F150,
Chevrolet Silvestre, Ram 1500, GMC Hummer, Rivian R1T, y a finales del afio 2023 se lanzo
el Cybertruck Tesla.
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Figura 34

Principales competidores vehiculos eléctricos — Estados Unidos
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Nota: Tomado de Consumer Insights by Statista, 2024a.

A continuacion, se presentan los 6 principales competidores con sus caracteristicas

diferenciales, las cuales se tomaran en cuenta al lanzar el vehiculo propuesto. La informacion

se ha obtenido de las paginas web de los principales competidores de Bull Automotive,

considerando, ademas, la opinion de varios expertos.

Figura 35

Vehiculos competidores

Ford F-150 Lightning

Chevrolet Silvestre

Ram 1500 Pickup

F-150 Lightning®

GMC Hummer

Rivian R1T

Cybertruck Tesla

Nota: Adaptado de Carpower360, 2021, 2022, 2023a, 2023b; Ford, s.f.; Chevrolet, 2025; Ram, s.f.; GMC, s.f.; Rutamotor,
2023; Rivian, s.f.; Coches.net, 2024; Tesla, s.f.

3.1.1 Ford F-150 Lightning

e Robusto, eficiente y sostenible.

e Aerodinamico, tecnologico, conectividad y mayor asistencia al conductor.
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Reputacion de durabilidad y capacidad, adaptandose a las necesidades de los consumidores

que buscan un vehiculo eléctrico.

Este modelo representa un avance significativo en la electrificacion de las pick up trucks y esta

disefiado para satisfacer tanto las necesidades de trabajo como las de ocio (Carpower360, 2021;
Ford, s.f)).
3.1.2 Chevrolet Silvestre

Alto rendimiento y capacidad.

Caracteristicas innovadoras que mejoran la experiencia de conduccion y la funcionalidad,
como la capacidad de ajustar la altura de la suspension.

Fuerte énfasis en la autonomia y la capacidad de remolque, haciendo de este modelo una

opcion atractiva para usuarios que requieren un vehiculo versatil y potente.

Este modelo representa un avance significativo, combinando la tradicion de Chevrolet en la

fabricacion de camionetas con la innovacion de la electrificacion (Carpower360, 2022;
Chevrolet, 2025).
3.1.3 Ram 1500

Alto rendimiento y versatilidad, combinando la capacidad de una pick up tradicional con
la sostenibilidad de un vehiculo eléctrico.

Caracteristicas de conectividad y tecnologia avanzada, asi como opciones de
personalizacion para adaptarse a las necesidades de los usuarios.

Este modelo representa un paso importante en la electrificacion de las pick up, ofreciendo

una alternativa eficiente y potente en el mercado (Carpower360, 2023a; Ram, s.f.).

3.1.4 GMC Hummer

Alto rendimiento y capacidades todoterreno excepcionales, combinando la iconica imagen
de la marca Hummer con la tecnologia eléctrica.

Suspension neumatica avanzada que permite aumentar la altura del vehiculo para una mejor
capacidad todoterreno.

Incorpora tecnologias como la direccion en las cuatro ruedas (Crab Walk) para mejorar la
maniobrabilidad en terrenos dificiles.

El interior ofrece un disefio moderno y espacioso, con materiales de alta calidad y

numerosas funciones tecnoldgicas.

Si bien este modelo tiene un precio elevado, su combinacién de rendimiento, capacidades

todoterreno y tecnologia avanzada la convierten en una opcion atractiva (Carpower360, 2023b;

GMG, s.f).
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3.1.5 Rivian RIT

Alto rendimiento tanto en carretera como fuera de ella, combinando la versatilidad de una
pick up con la sostenibilidad de un vehiculo eléctrico.

Capacidad de remolque y carga util la hacen adecuada para trabajos pesados y actividades
recreativas.

Su tecnologia avanzada y las caracteristicas de conectividad permiten una experiencia de

conduccion moderna y comoda.

Este modelo presenta una opcion destacada en el creciente mercado de pick up trucks eléctricas,

ofreciendo un equilibrio entre potencia, autonomia y capacidades todoterreno (Rutamotor,
2023; Rivian, s.f.).
3.1.6 Cybertruck Tesla

Disefio futurista y unico, con un exoesqueleto de acero inoxidable que lo hace
extremadamente resistente.

Tres configuraciones de motor: sencillo, doble motor y tri motor, cada una con diferentes
niveles de potencia y autonomia.

Suspension neumadtica adaptativa permite ajustar la altura del vehiculo segln las
necesidades.

Tecnologias avanzadas como camaras de 360°, sensores de asistencia al conductor y un
sistema de infoentretenimiento con pantalla tactil de 17 pulgadas.

El disefio unico del Cybertruck permite transportar objetos largos de manera eficiente.

Este modelo presenta una propuesta disruptiva en el mercado, combinando un disefio futurista

con prestaciones excepcionales y caracteristicas innovadoras (Coches.net, 2024; Tesla, s.t.).

En la tabla 7 se detallan las caracteristicas mas importantes de cada competidor:
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Tabla 6

Resumen comparativo de la competencia

Modelo Tipo de Potencia Torque Aceleracién 0-60 Autonomia Capacidad de Carrgz.l ul Suspension Traccion Cargarapida | Preciobase
propulsion mph remolque maxima
Ford F-150 Eléctrica con  |Hasta 580 hp|Hasta 775 Ib-ft |Aproximadamente |240a 320 millas |Hasta 10,000 |2,000 Ibs (907 kg) [Suspension |Traccion en |Compatible con|Desde US$
Lightning bateria de iones 3.8 segundos (aproximadament |lbs (4,535 kg) trasera las cuatro carga rapida de (49,995 (varia
de litio e 386 a 515 km) independiente|ruedas 150 kW segun la
(AWD) configuracion)
Chevrolet Eléctrica con  [Hasta 754 hp|Hasta 785 Ib-ft |Aproximadamente |Hasta 440 millas |Hasta Aproximadamente [Suspension |Tracciéon en |carga de hasta |Desde US$
Silverado EV  |bateria de iones 4.5 segundos (708 km) 10,000 Ibs 1,440 Ibs (653 kg) |adaptativa Air|las cuatro 350 kW 39,900 (varia
de litio (4,536 kg) Ride ruedas segun la
(AWD) configuracion)
Ram 1500 Eléctrica con  |Hasta 654 hp|Hasta 620 Ib-ft |Aproximadamente |Hasta 500 millas |Hasta 10,000 |Aproximadamente |Suspension |Traccion en |Compatible con A partir de
REV bateria de iones 4.4 segundos (aproximadament |lbs (4,536 kg) 2,700 Ibs (1,225 neumatica las cuatro carga rapida de [USS$ 55,000
de litio e 805 km) kg) ajustable ruedas hasta 350 kW |(varia segtn la
(AWD) configuracion)
GMC Hummer |Eléctrica con  |Hasta 1,000 Aproximadamente [Hasta 350 millas [Hasta 12,000 |2,300 lbs (1,043 Suspensién |Tracciéon en |Compatible con|USS$ 110,295
EV bateria de iones |hp 3 segundos (563 km) Ibs (5,443 kg) |kg) neumatica las cuatro carga rapida de |(varia segtn la
de litio CrabWalk ruedas hasta 350 kW |configuracion)
Rivian R1T Eléctrica con  [Hasta 800 hp |Hasta 900 Ib-ft |Aproximadamente |Hasta 410 millas |Hasta 11,000 |Hasta 1,760 Ibs Suspension |Traccién en |Compatible con|Desde US$
bateria de iones 3 segundos (660 km) Ibs (4,990 kg) |(798 kg) neumatica las cuatro carga rapida de |67,500 (varia
de litio ajustable ruedas hasta 300 kW [segun la
(AWD) configuracion)
Tesla Eléctrica con Mas de 800 [Mas de 1,000 [Menos de 2.9 Hasta 500 millas |Hasta 14,000 [Hasta 3,500 Ibs Neumatica Traccion en  |Compatible con [US$ 69,900
Cybertruck |bateria de iones |hp lb-ft segundos (805 km) Ibs (6,350 kg) [(1,588 kg) adaptativa las cuatro carga rapida de [(varia segln la
de litio ruedas hasta 250 kW |configuracion)

Nota: Adaptado de Carpower360, 2021, 2022, 2023a, 2023b; Ford, s.f.; Chevrolet, 2025; Ram, s.f.; GMC, s.f.; Rutamotor, 2023; Rivian, s.f.; Coches.net, 2024; Tesla, s.f.
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4. Proyeccion de la demanda

En la presente seccion se detallan los resultados obtenidos de recopilar, ordenar y analizar

fuentes secundarias con la finalidad de contar con una estimacion de la demanda de vehiculos

eléctricos que Bull Automotive propone producir y distribuir en Estados Unidos con su linea
de pick up truck eléctricas.

Se ha estimado una demanda positiva de vehiculos eléctricos en el mercado estadounidense

para los proximos afios. Para esto se tomd como fuente principal las proyecciones elaboradas

por Statista al cierre de agosto del 2024;

e Se proyecta que la venta de vehiculos de uso particular mantendra los volimenes de ventas
en los siguientes 5 afios.

e El incremento del 45% en el nivel de ventas de vehiculos eléctricos ocurrido en el 2023
brinda una vision optimista de que la demanda seguira creciendo en las principales ciudades
de Estados Unidos. Es importante sefialar que, seglin la proyeccion revisada, se espera que
crezca la brecha entre la cantidad de vehiculos eléctricos vendidos sobre la de vehiculos
hibridos.

Finalmente, se debe considerar que, al cierre del 2023, la participacion de mercado que tienen

los modelos pick up en Estados Unidos es de 18%; por lo tanto, se espera una buena acogida

de la oferta de pick up trucks eléctricas en el mercado objetivo seleccionado.

Tabla 7

Proyeccion de demanda

Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Mercado total 14,770,000 15,030,000 [ 14,810,000 [ 14,130,000 | 14,020,000 [ 14,020,000
Segmento pick up truck 2,637,000 2,650,000 | 2,600,000 [ 2,510,000 | 2,500,000 | 2,523,600
Participacion del segmento 17.90% 17.60% 17.60% 17.80% 17.80% 18.00%
Eléctricos (%) 3.36% 4.85% 6.94% 9.88% 13.51% 18.50%
Unidades 88,603 128,525 180,440 247,988 337,750 466,866
[Mercado (estados objetivos:95%) | 84173 ] 122099 [ 171418] 235589 320863 [ 44353
MS (por definir) 1.50% 3.00% 5.00% 7.50% 9.50%
Unidades (forecast demanda) 1,831 5,143 11,779 24,065 42,135
Mensual 153 429 982 2,005 3,511
Share del mercado 0.01% 0.03% 0.08% 0.17% 0.30%
Share pick up 1.50% 3.00% 5.00% 7.50% 9.50%

Nota: Elaboracion propia, 2025.

5. Conclusiones

A partir del analisis de mercado realizado se concluye que el mercado de vehiculos eléctricos
en Estados Unidos representa una oportunidad altamente atractiva para la introduccién de pick
up trucks eléctricas. El estudio refleja un incremento sostenido en la demanda de vehiculos
eléctricos en los ultimos afos, respaldado por tendencias globales hacia la sostenibilidad y la

transicion energética. Las proyecciones indican que este crecimiento continuard en el futuro,
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consolidando a Estados Unidos como un mercado clave para la expansion de nuevas lineas de
vehiculos eléctricos, particularmente en el segmento de pick ups en los Estados de California,

Texas, Florida, New York, "Washington D.C., y New Jersey.
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CAPITULO IV. PLAN DE NEGOCIO

1. Idea de negocio

El mercado automotriz estadounidense estd experimentando una profunda transformacion
impulsada por la creciente preocupacion por el medio ambiente y los avances tecnologicos en
electrificacion. En este contexto, las pick up trucks eléctricas emergen como un segmento con
alto potencial de crecimiento, impulsado por la demanda de vehiculos con bajas emisiones y la
promesa de un rendimiento superior. La presente investigacion explora la idea de negocio de
comercializar pick up trucks eléctricas en Estados Unidos (California, Texas, Florida, New
York, Washington D.C., y New Jersey).

2. Factores criticos de éxito

Bull Automotive cuenta con una serie de fuentes de ventajas competitivas dentro del mercado
de vehiculos eléctricos, fruto de su experiencia en mercados clave como Europa, China y
Estados Unidos.

Bull Automotive, como corporacidn, cuenta con una soélida experiencia y conocimiento de
vehiculos eléctricos, destacandose en el mercado europeo de autos eco amigables, lo que le
permite aplicar mejores practicas en produccidon y comercializacion al mercado
estadounidense. Su enfoque en innovacion, tecnologia avanzada y sostenibilidad, con baterias
de larga duracion y carga répida, le otorga una ventaja competitiva. Ademas, su capacidad de
produccion, cadena de suministro estructurada y respaldo financiero aseguran el cumplimiento
de la demanda y la inversion necesaria para su posicionamiento. Con una marca reconocida y
confiable, la empresa esta bien posicionada para captar una cuota significativa del mercado de
pick up trucks eléctricas en California, Texas, Florida, Nueva York, Washington D.C. y Nueva
Jersey. Estos beneficios tendrdn un impacto positivo en los estados estratégicos donde se han
planificado las nuevas operaciones de produccion de pick up trucks eléctricos.

2.1 Conocimiento del mercado de vehiculos eléctricos

La experiencia previa de la empresa en Europa, que es un mercado altamente regulado y
competitivo en términos de normas asociadas a la sostenibilidad de los vehiculos eléctricos
(tales como las leyes de emisiones de CO2), otorga a Bull Automotive una ventaja significativa
en Estados Unidos, ya que estas han impulsado a la empresa a perfeccionar sus tecnologias de
reduccion de CO2 y eficiencia energética. Este conocimiento, junto a una infraestructura de
produccion ya optimizada, facilitard una rapida adaptacion a las regulaciones estatales, como

las de California, que tienden a ser mas rigurosas en términos de sostenibilidad.
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2.2 Innovacion y tecnologia de vanguardia

Bull Automotive ha invertido consistentemente en investigacion y desarrollo, enfocandose en
las mejoras tecnologicas, lo que les ofrece una ventaja competitiva. Entre estas, se encuentran
las innovaciones en baterias de estado solido, que no solo aumentan la autonomia de los
vehiculos, sino que también permiten tiempos de carga mas rapidos. Estas tecnologias no solo
mejoran la experiencia del usuario, sino que también abordan preocupaciones comunes del
consumidor estadounidense, como la ansiedad por la autonomia, y la infraestructura de carga.
Ademas, la empresa ha desarrollado sistemas avanzados de asistencia al conductor y
conectividad, tales como sistemas inteligentes de carga optimizada y personalizacion de los
vehiculos, los cuales estan alineados con las tendencias del mercado estadounidense, donde la
integracion de tecnologia en los vehiculos es un factor decisivo para muchos consumidores.
2.3 Capacidad de produccion y cadena de suministro

Uno de los mayores retos para cualquier nuevo competidor en el mercado estadounidense de
vehiculos eléctricos es establecer una cadena de suministro eficiente y confiable. Bull
Automotive cuenta con fabricas operativas en el pais que se dedican a la fabricacion de
vehiculos a combustion y una red global de proveedores que puede adaptarse para satisfacer
las necesidades especificas del mercado.

La ubicacion estratégica de las fabricas en Estados Unidos permite una produccion agil y a
gran escala, lo que garantiza un flujo constante de vehiculos. Adicionalmente, la empresa puede
aprovechar acuerdos logisticos ya existentes para reducir costos de transporte y optimizar el
tiempo de entrega.

2.4 Marca

Bull Automotive cuenta con una marca consolidada en Estados Unidos, Europa y China,
conocida por su enfoque en sostenibilidad y tecnologia avanzada en vehiculos eléctricos, este
reconocimiento internacional facilitard el ingreso de esta nueva linea al mercado
estadounidense.

Ademads, la empresa tiene una fuerte identidad asociada a la modernidad y el avance
tecnologico, lo que le otorga un atractivo significativo entre los consumidores que buscan
vehiculos eléctricos de alta gama y eco amigables. En un mercado tan competitivo como el de
los Estados Unidos este reconocimiento previo ayudara a reducir costos en marketing.

2.5 Respaldo financiero

Bull Automotive cuenta con un sélido respaldo financiero, lo que le permite realizar las
inversiones necesarias para esta nueva linea; esto incluye la adaptacion de instalaciones para

la produccion de los vehiculos, y el desarrollo de una red de distribucién eficiente que
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maximice la llegada al publico objetivo. Esta capacidad financiera también permitira enfrentar

desafios iniciales sin comprometer la estrategia de crecimiento a largo plazo.

Ademas, tener acceso a recursos financieros sustanciales facilita la inversion en I+D, lo que

garantiza que la empresa contintue liderando en innovacion, tecnoldgica y sostenibilidad,

manteniendo asi una ventaja competitiva en el segmento de pick up trucks eléctricos.

3. Mision

Impulsar la movilidad sostenible mediante la fabricacion y venta de vehiculos eléctricos de alta

tecnologia, comprometidos con la innovacidn continua y procesos que garantizan la maxima

calidad y seguridad. El objetivo es generar valor para los accionistas, mientras se promueve un
impacto positivo en el medio ambiente y la sociedad, contribuyendo a una transformacion
sostenible del transporte global.

4. Vision

Ser referentes en la industria automotriz de Estados Unidos, ofreciendo vehiculos eléctricos de

alta tecnologia que proporcionen movilidad sostenible con los més altos estandares de calidad

y seguridad, impactando positivamente a la mayor cantidad de personas y comunidades, y

liderando la transicion hacia un futuro mas verde y eficiente.

5. Valores

e (Calidad total. La marca se compromete con la excelencia en cada etapa de la cadena de
valor, asegurando que tanto los productos terminados como los procesos involucrados
cumplan con los mas altos estandares.

e Seguridad integral. Se garantiza la maxima seguridad para los consumidores finales, asi
como para los colaboradores, implementando précticas que protejan tanto el bienestar de
las personas como el desempefio 6ptimo de los vehiculos.

e Innovacion constante. Fomentar la innovacion en cada proceso y tecnologia utilizada,
asegurando que los vehiculos eléctricos sean siempre vanguardistas, eficientes y
sostenibles.

6. Objetivos

6.1 Objetivo general

Implementar una nueva unidad de negocio dedicada a la venta de vehiculos eléctricos,

especificamente pick up trucks, en el mercado de Estados Unidos, con el objetivo de lograr

rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo. Esta unidad se enfocara en ofrecer a los
consumidores productos innovadores y de alta tecnologia, posicionando a la marca como un
referente en confort, innovacion y seguridad, todo ello en linea con las crecientes demandas de

movilidad sostenible.
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6.2 Objetivos estratégicos
6.2.1 Objetivos de Beneficios antes de Intereses, Impuestos, Depreciacion y
Amortizacion (EBITDAY)

e Obtener un EBITDA del 5% entre el tercer y quinto afio

6.2.2 Objetivos de crecimiento

e [ograr una participacion de mercado de 9.5%

6.2.3 Objetivos de sostenibilidad

e Implementar practicas de economia circular en la produccion y postconsumo de vehiculos.

e Reducir costos operativos en un 3% anualmente en los 5 afios de analisis.

e [Lograr una tasa de retencion del personal del 90% en los primeros 3 afios a través de
programas de capacitacion y desarrollo profesional.

e Generar al menos el 5% en ingresos postventa. Esto incluye servicios complementarios,
como mantenimiento y recarga de vehiculos eléctricos, en los primeros 5 afios.

7. Modelo de negocio

3 EBITDA es el acronimo del inglés Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization.
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Figura 3

6

Modelo de negocio

Socios Clave

Proveedores de insumos
para la fabricaciéon
Instituciones financieras
Proveedores de servicios
logisticos

Empresas de tecnologia
Proveedores de servicios
de postventa
Organizaciones
ambientales

Influencers de la
industria automotriz

Actividades clave

Fabricacion de vehiculos
eléctricos

Marketing y ventas
Gestion de inventario
Operaciones de
concesionarios

Servicio al cliente
Investigacion y desarrollo
Gestion de la cadena de
suministro

Recursos clave

Planta de produccion
Marca Bull Automotive
Red de concesionarios
Tecnologia de comercio
electronico

Equipo de expertos

Propuesta
de valor

Precio y calidad
Tendencia

Comodidad

Disefio

Accesorios

Garantia

Precio de retoma
garantizado
Financiamiento flexible
Seguros personalizados
Plan de fidelizacion
Servicios detailing
Vehiculos ecolégicosy
eficientes

Experiencia de
conduccién superior
Compromiso con la
sostenibilidad

Relacion con los
clientes

Atencion al cliente
excepcional

Programas de fidelizacion
Comunidades en linea
Soporte técnico continuo

Canales

E-commerce

Venta por medio de
distribuidores.
Showrooms fisicos
Showrooms virtuales
Eventos

Programas de alquiler y
arrendamiento

Pruebas de manejo y
eventos especiales

Segmento de
mercado

Clase media alta
Generacion X y millennials
Personas a las que les gusta
la tecnologia

Personas con conciencia
ambiental

Estructura de costos
- +D

+ Costo de fabricaciéon de vehiculos
+ Gastos operativos de concesionarios

+ Gastos de marketing v ventas

+ Gastos de tecnologia

Flujo de ingresos

* Venta de autos eléctricos

* Venta de repuestos

* Servicio de postventa

* Servicios financieros

* Venta de accesorios

* Venta de seguros y planes de proteccién
* Servicios de suscripcion

Nota: Adaptado de Osterwalder y Pigneur, 2011.
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8. Cadena de Valor*

La cadena de valor facilita la determinacion de las ventajas competitivas, en ella explicamos
tanto las actividades primarias como las de soporte necesarias para el producto a ofertar y
optimizar los procesos para llegar a la eficiencia, incrementar la producciéon de acuerdo a la
demanda y fidelizar a los clientes.

Figura 37

Cadena de Valor

Infraestructura de la Empresa
Gestion de Recursos Humanos
Tecnologia

Compras

Logistica de
insumos/
Autopartes/
Materias primas

Fabricacion/

Operaciones/ Marketing y Servicio al

Ensamblaje

Ventas Cliente

Nota: Adaptado de Porter, 1985.
8.1 Actividades primarias

e Logistica de entrada. Se consideran todas las actividades relacionadas con la recepcion y
almacenamiento de materias primas y componentes necesarios para la produccion de
vehiculos.

e Operaciones. Esta actividad incluye todos los procesos relacionados con la produccion,
esto abarca el ensamblaje, la gestion de la calidad y la implementacion de procesos
eficientes que maximicen la productividad. También se contemplan las actividades de
mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones y equipos de produccion,
asegurando que la planta opere de manera eficiente y segura.

e Desarrollo de tecnologia propia. Esta actividad implica la investigacion y el desarrollo de
tecnologias innovadoras para la produccion, tales como la creacion de bateria mas
eficientes, sistemas de asistencia al conductor y otras caracteristicas tecnoldgicas que

mejoren la experiencia del usuario y la sostenibilidad del vehiculo.

4 Porter, 1985.
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Logistica de salida. Se enfoca en fortalecer relaciones con concesionarios para garantizar
entregas puntuales y en Optimas condiciones, asegurando la satisfaccion del cliente
mediante un seguimiento detallado y gestion de imprevistos.

Marketing y ventas. Las actividades de marketing y ventas tienen como objetivos
aumentar el posicionamiento de la marca, incrementar la participacion en el mercado y
mejorar la rentabilidad.

Postventa. Las actividades postventa se realizan a través de los distribuidores, quienes
cuentan con talleres para el mantenimiento de las unidades. Cada taller esta supervisado
directamente por un representante de la empresa para garantizar la calidad de los servicios
prestados, promoviendo asi la lealtad del cliente y asegurando una experiencia positiva

después de la compra.

8.2 Actividades secundarias o de soporte

9.

Infraestructura. Se consideran las actividades de gestion administrativa, gestion
financiera y procesos operativos, con el objetivo de mantener la eficiencia en las
operaciones diarias y brindar soporte transversal a las actividades primarias.

Gestion de recursos humanos. Se busca reclutar personal con un perfil innovador y
habilidades tecnologicas, ofreciendo capacitaciones constantes a los colaboradores y
desarrollando planes de carrera.

Compras. Las actividades de compras son fundamentales e incluyen la gestion del flujo de
adquisiciones de materias primas y componentes necesarios para la produccion de pick up
trucks eléctricos. Esto implica establecer relaciones solidas con proveedores confiables,
mantener una carpeta de proveedores que asegure la calidad y la disponibilidad de los
insumos, y la adquisicion de maquinarias y tecnologia necesaria para la planta.

Analisis Valioso, Raro, Imitable y Organizado (VRIOS) al 2029

El andlisis VRIO es una herramienta valiosa que permite evaluar los recursos y capacidad que

la empresa deberia tener al 2029:

5 Barney y Hesterly, 2010
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Tabla 8
Analisis VRIO

promociones

Recurso/ Capacidad Tipo/ Area |Valor | Raro [ Tnimitable |Organizacién Impli.c:.mcia
funcional V_ | Raro I 0 competitiva (IC)

Prestigio de marca Reputacion Si Si Si Si Ventaja competitiva
sostenible

Solvencia financiera Financiero Si Si Si Si Ventaja competitiva
sostenible

Personal especializado Humano Si Si No Paridad competitiva

Desarrollo de tecnologia Innovacion Si Si No Paridad competitiva

Fabricacion de motores Logistico Si No Paridad competitiva

Alianza estratégica con proveedores |Logistico Si Si Si Si Ventaja competitiva
sostenible

Cadena de distribucion y canales de  |Logistico Si No Paridad competitiva

ventas

Publicidad en medios y eventos Organizacional| Si No Paridad competitiva

Enfoque especializado en el control de |Logistico Si No Paridad competitiva

la calidad de la produccion de

unidades

Responsabilidad social con clientes  |RSE Si No Paridad competitiva

Responsabilidad social con los RSE Si No Paridad competitiva

proveedores

Mantener bajo el costo de materia Logistico Si Si No Paridad competitiva

prima y produccion

Disefiar y aplicar politicas de precios y |Marketing Si No Paridad competitiva

Nota: Adaptado de Barney y Hesterly, 2010.

10.1 Prestigio de marca

e Valor. La marca es conocida por su compromiso con la sostenibilidad y la innovacion en

vehiculos eléctricos, lo que atrae a un segmento de consumidores en crecimiento en Estados

Unidos.

e Raro. No todas las marcas tienen la misma percepcion de sostenibilidad y tecnologia

avanzada, lo que hace que esta ventaja sea relativamente rara.

e Imitabilidad. Aunque otros competidores pueden intentar posicionar sus marcas de manera

similar, el reconocimiento de marca que se ha construido durante afios es dificil de replicar.

e Organizacion. La empresa tiene una estrategia y presupuesto de marketing bien definida

para promover la marca, lo que le permite maximizar su potencial en el nuevo mercado.

10.2 Solvencia financiera

e Valor. La empresa tiene un respaldo financiero robusto que permite inversiones en

tecnologia, marketing y produccion. Esto es crucial para cubrir costos iniciales.

e Rareza. Un fuerte respaldo financiero no es comin entre todos los competidores,

especialmente los que recién estan ingresando.
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e Imitabilidad. Aunque otras empresas pueden buscar financiamiento, la trayectoria y
capacidad economica de la compatfiia le otorgan una ventaja competitiva dificil de replicar.

e Organizacion. La empresa cuenta con una gestion financiera eficaz que asegura el uso
optimo de los recursos, lo que le permite aprovechar las oportunidades de inversion.

10.3 Alianza estratégica con proveedores

e Valor. Contar con una red establecida de proveedores garantiza el suministro eficiente de
materias primas y componentes necesarios para la produccion.

e Raro. No todas las empresas tienen relaciones tan solidas con sus proveedores,
especialmente en un nuevo mercado.

e Imitabilidad. Otras empresas pueden desarrollar sus propias redes; sin embargo, las
relaciones construidas sobre la confianza y la experiencia son dificiles de replicar
rapidamente.

e Organizacion. La empresa cuenta con procesos de gestion de proveedores que aseguran la
calidad y la continuidad de los suministros.

En conclusion, Bull Automotive cuenta con varias ventajas competitivas que la posicionan
favorablemente en el mercado de pick up trucks eléctricos. Ademas, fomenta el desarrollo y la
innovacion, lo que es crucial para posicionarse en un sector en constante evolucion. Si bien
algunos de sus recursos y capacidades pueden ser imitados por competidores, como Tesla, la
empresa se presenta como una alternativa altamente competitiva, capaz de ofrecer propuestas
de valor diferenciadas a los consumidores.

10. Estrategia competitiva

De acuerdo con la matriz de estrategias genéricas de Porter & Kramer (2011), la empresa se

centrard en una estrategia de diferenciacion enfocados en el segmento pick up trucks, atrayendo

a clientes que valoran los beneficios de la alta innovacion, experiencia superior, rendimiento y

seguridad que nuestros vehiculos ofrecen.

11. Estrategia de crecimiento

La principal estrategia de crecimiento se centrard en la penetracion de mercado, buscando

aumentar la participacion entre los consumidores actuales en Estados Unidos. Paralelamente,

desarrollaremos productos innovadores y disruptivos que respondan a las necesidades
emergentes del mercado, permitiendo que la empresa se anticipe a las demandas de los clientes,

fortaleciendo la posicion competitiva.
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1. Plan de Marketing y Ventas

CAPITULO V. PLANES FUNCIONALES

1.1 Objetivos

El plan de Marketing y Ventas se enfoca en dar a conocer la nueva linea de pick up trucks

eléctricas y generar una demanda so6lida en el mercado estadounidense. Los objetivos son:

e Posicionamiento de marca. Dar a conocer la nueva linea de pick up trucks eléctricas y

posicionarla como una alternativa innovadora, tecnoldgica y sostenible.

e Impulsar las ventas. Desarrollar estrategias efectivas que generen una demanda

consistente y sostenida, con el objetivo de cumplir con los objetivos de ventas establecidos

y aumentar la participacion de mercado.

e Atraer clientes potenciales. Captar la atencion de los consumidores que buscan vehiculos

eléctricos con caracteristicas innovadoras y un disefio atractivo.

e Tener un Net Promoter score (NPS). Esto permitird medir la lealtad y satisfaccion de los

clientes con respecto a la marca.

Tabla 9
Objetivos del plan de Marketing y Ventas
N° Objetivo Indicador Largo plazo
(2029)
1 Posicionamiento de marca / Aumento del conocimiento de marca en los 20%
Recordacion de marca principales segmentos de consumidores de
vehiculos eléctricos.
2 Venta de autos (unidades) Cantidad de autos vendidos (High). 12,640
Cantidad de autos vendidos (High plus). 29,495
3 Participacion de mercado Market share (ventas Pick up Bull 9.5%
Automotive/Mercado pick up eléctricas)
4 Atraer clientes potenciales Aumento de la cantidad de leads generados +40%
5 Lealtad y satisfaccion de NPS 80 puntos
clientes

Nota: Elaboracion propia, 2025.

Adicional a ello, se detallan las ventas por estado, donde se consider6 el peso de ventas segiin

el reporte del departamento de energia de Estados Unidos y se extrapold al volumen de ventas

que se proyecto hasta el 2029.
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Tabla 10

Ventas por estado

2025 2026 2027 2028 2029

Unidades 1,831 5,143 11,779 24,065 42,135
Estados

California 1,062 2,982 6,831 13,957 24,439
Florida 220 617 1,413 2,888 5,056
Texas 201 566 1,296 2,647 4,635
Washington D.C. 128 360 825 1,685 2,949
New Jersey 110 309 707 1,444 2,528
New York 110 309 707 1,444 2,528

Nota: Elaboracion propia, 2025.

1.2 Alineamiento de objetivos de Marketing con objetivos estratégicos

Los objetivos de marketing y ventas se alinean con los objetivos estratégicos de la empresa:

Posicionamiento de marca. Este objetivo se encuentra relacionado con el objetivo
estratégico de crecimiento ya que una mayor recordacion de marca impulsa la demanda y
fortalece la posicion en el mercado, facilitando la expansion y crecimiento sostenido.
Venda de autos. Se relaciona con los objetivos de rentabilidad y crecimiento debido a que
un mayor volumen de ventas incrementa los ingresos y contribuye a alcanzar la rentabilidad
proyectada, ademas de consolidar la presencia en el mercado.

Participacion de mercado. Se encuentra directamente relacionado con los objetivos de
rentabilidad y crecimiento porque al aumentar la cuota de mercado se fortalece la
competitividad, asegurando una posicion solida frente a la competencia y maximizando el
retorno financiero.

Atraer clientes potenciales. Relacionado con el objetivo de crecimiento dado que la
captacion de /leads expande la base de clientes y genera nuevas oportunidades de
conversion, contribuyendo al crecimiento de la empresa.

Lealtad y satisfaccion de clientes. Se relaciona con los objetivos de sostenibilidad y
rentabilidad considerando que un alto nivel de satisfaccion y fidelizacion garantiza ingresos

recurrentes, mejora la reputacion de la empresa y reduce costos de adquisicion de clientes.

1.3 Estrategia de segmentacion

La estrategia de segmentacion se basa en el analisis del perfil del consumidor:

Segmentacion demografica. Hombres y mujeres de entre 25 y 55 afos, con un nivel de
ingresos medio-alto, que residen en zonas urbanas y suburbanas de California, Texas,
Florida, New York, Washington D.C. y New Jersey.

Segmentacion psicografica. Personas con una actitud innovadora, preocupadas por el

medio ambiente, que buscan un vehiculo que refleje su estilo de vida y sus valores.

49



e Segmentacion por comportamiento. Consumidores que utilizan activamente las redes
sociales y las plataformas digitales para informarse sobre productos y servicios.

1.4 Estrategia de posicionamiento

La estrategia de posicionamiento se centra en comunicar los siguientes atributos:

e Innovacion. Vehiculos con tecnologia de punta, incluyendo baterias de larga duracion,
sistemas de asistencia al conductor y opciones de carga rapida.

e Diseiio. Disefio atractivo y moderno, con caracteristicas que reflejan la identidad de marca.

e Sostenibilidad. Vehiculos con bajas emisiones de CO2, que contribuyen a la proteccion
del medio ambiente.

e Seguridad. Vehiculos con altos estandares de seguridad que brindan tranquilidad a los
conductores y pasajeros.

1.5 Marketing mix

1.5.1 Estrategia de producto

e Calidad y disefio. Se enfatizard la durabilidad y rendimiento de las pick up trucks
eléctricas, destacando innovadoras caracteristicas como tecnologia avanzada, carga rapida
de la bateria, mayor autonomia y asistencias para el conductor.

Figura 38

Modelo E-Force I Bull Automotive

Nota: Elaboracion propia, 2025.

e Variedad. Se tendran 2 versiones del modelo a lanzar lo que ofrecerda distintas
configuraciones segun la necesidad de los potenciales clientes, ya sea para uso
particular/personal o de trabajo. Adicionalmente una gama de 5 colores con los que se podra
adquirir el vehiculo.

e Marca. Imagen de marca sostenible, tecnoldgica y confiable en el sector automotriz.

e Logo
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Figura 39

Logo de Bull Automotive

Nota: Elaboracion propia, 2025.

Garantia y servicio de postventa. Los vehiculos fabricados contaran con una garantia de
origen de 3 afios 0 50,000 km recorridos; 5 afios o 100,000 km, lo que ocurra primero para
el tren motriz; y 8 afos o 150,000 km para los componentes eléctricos. Esta garantia es
valida siempre y cuando los servicios de mantenimiento preventivos se ejecuten en la red
de concesionarios con talleres autorizados por la marca. Se propondran planes muy

flexibles para generar la confianza en los usuarios.

1.5.2 Estrategia de precio

Analisis de pricing. Para salir con un precio al mercado desde el enfoque de marketing, se
analizard el precio actual de los principales competidores, asi como la rentabilidad y la
participacion de mercado buscadas. Se comercializaran 2 versiones: High y High Plus, con
un precio de US$ 78,990 y US$ 85,990, respectivamente, diferencia marcada por las
especificaciones técnicas y opciones de personalizacion entre ambas versiones (ver tabla
11).

Precios diferenciados. Se tendran precios retail diferenciados por retoma® de vehiculos a
gasolina y también por unidades que son vendidas mediante crédito vehicular; se otorgaran
bonos de financiamiento que impactaran directamente en el precio buscando

competitividad en el mercado.

6 Retoma es cuando un cliente deja su auto como parte de pago para comprar uno nuevo.
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Tabla 11

Tabla comparativa de los principales competidores (en dolares)

Ford F-150 Lightning

Chevrolet Silvestre

Ram 1500

GMC Hummer

Rivian R1T

Cybertruck Tesla

G—

pet
[

F-150 Lightning®

e

e

Version Precio | Version | Precio Version Precio Version Precio Version Precio Version Precio
Pro 57.090 [3WT 74.800 |Tradesman 58.000 |Hummer EV2x| 98.845 |Adventure 71,700 [AWD (Dual Motor)| 93.990
XLT 65.090 [4WT 79.800 |Big Horn 61.000 |Hummer EV3x| 106.945 |Adeventure Cyberbeast 113.990
Flash 70.090 |RST 96.490 |Laramie 69.000 All Terrain 82.850
Lariat 79.090 Rebel 73.000 Launch Edition| 84.800
Platinum 87,090 LongHorn 78.000
Platinum Black 95.090 Limited 81.000

Tungsten 85.000

Nota: Adaptado de Carpower360, 2021, 2022, 2023a, 2023b; Ford, s.f.; Chevrolet, 2025; Ram, s.f.; GMC, s.f.; Rutamotor, 2023; Rabian, s.f.; Coches.net, 2024; Tesla, s.f.
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1.5.3

Estrategia de plaza

e Canales de venta. Se contara con 4 canales de venta bien marcados:

O

Retail propio. Tiendas propias de la marca enfocadas en la venta retail de los vehiculos
eléctricos bajo el concepto de Flagship store en los cluster importantes de Estados
Unidos segun el mercado objetivo definido en el capitulo III, como son California,

Texas, Florida, New York, Washington D.C., y New Jersey.

Concesionarios. Red tercera que tendra la representacion de la marca con un modelo de
negocio que otorga un margen sobre el precio retail. Se buscan espacios de exhibiciones
en formatos de concesionarios multimarcas.

E-commerce B2C. Plataforma de compra online de vehiculos eléctricos, muy dinamica

y con alta opciones de personalizacion y accesorios. Contempla con mucha relevancia
el agendamiento por parte de los clientes de test drive y experiencia de manejo, con
disponibilidad fisica de los vehiculos en puntos clave distribuidos por los estados del
mercado objetivo. Esta plataforma tendrd a disposicion del usuario los siguientes

atributos:

Tabla 12

Atributos de la plataforma

Personalizacion avanzada | Gama de colores, accesorios, caracteristicas tecnologicas y acabados.
a solicitud del cliente

Transparencia de precios Claros y detallados, incluira opciones de financiamiento y costo de

accesorios.

Experiencia interactiva Con el uso de realidad aumentada o virtual los usuarios tendran una

experiencia en 3D de los vehiculos.

Agendamiento de fest drive | Programacion de pruebas de manejo en multiples ubicaciones, asegurando la

experiencia del usuario.

Entrega a domicilio Entrega gratuita a domicilio y con opciones de seguimiento a tiempo real por

parte del usuario.

Programas de lealtad Programa de recompensas para clientes recurrentes, en compra de nuevas

unidades, servicios de mantenimientos y compra de accesorios.

Asistencia en linea Chat en vivo con expertos sobre producto y la plataforma e-commerce.

Nota: Elaboracion propia, 2025.

e Flotas B2B. Canal de venta enfocado en los renting y en la venta empresarial, con una

estrategia de precio diferenciado por el volumen de ventas a negociar, asi como anclado al

servicio de postventa que respalde la operacion de este tipo de ventas.

e Cobertura geografica. Se tiene presencia en los principales estados con tiendas fisicas

propias y con la red tercera. Los estados son: California, Florida, Texas, Nueva York,

Washington D.C., y New Jersey. Por la plataforma de e-commerce se tendré presencia en

todo el mercado objetivo.
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e Logistica. Centros de distribucion ubicados estratégicamente para optimizar la entrega y

reducir costos.

1.54

Estrategia de promocion

e Publicidad. Campafias publicitarias de la marca con mayor presencia en medios digitales

mediante redes sociales, Google Ads, influencers de tecnologia y Youtube; esto con el fin

de generar leads y convertirlos en ventas. También se tendrd presencia en medios

tradicionales para aumentar la visibilidad, notoriedad de marca, y dar a conocer el nuevo

lanzamiento. El grado de segmentacion debe estar enfocado en la adopcion de vehiculos

eléctricos, sostenibilidad y cambio climatico.

e Promocion de venta

o

Precios especiales por lanzamiento e introduccién al mercado automotriz con bonos
especiales.

Por medio de entidades financieras tener alianzas para ofrecer créditos vehiculares con
bonos de financiamiento que generen un diferencial en la oferta para los clientes.

Se ofrecera 3 afios de mantenimiento gratis o 100 km, lo que ocurra primero con el fin
de generar confianza en nuestros consumidores.

Eventos de fest drive para incentivar la prueba del vehiculo.

Presencia en eventos automotrices como ferias, asi como en los showrooms multimarca
mediante activaciones para exhibir el nuevo modelo.

Oferta de kit de accesorios personalizados con paquetes exclusivos y variedad.

Plan de capacitacion y actualizacion de la fuerza de ventas retail y concesionarios para
asesorar de la mejor manera a los potenciales clientes. Adicionalmente se contard con
un esquema de incentivos atractivo para los ejecutivos de venta que superen sus

objetivos.

e Relaciones publicas

o

o

Colaboraciones con organizaciones ambientales que promuevan la adopcion de
vehiculo eléctricos para aumentar la visibilidad de la marca.

Participar activamente en eventos y exposiciones automotrices, especialmente las que
estan centradas en tecnologia, sostenibilidad e innovacion.

Notas de prensa y publicaciones activas sobre el lanzamiento, destacando las
caracteristicas de las pick up trucks, promociones y la contribucion a la reduccion la
huella de carbono, asi como todas las ventajas de conducir una pick up truck 100%

eléctrica.
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o Redes sociales e influencers

o Campaifias en Facebook, Instagram, TikTok y Youtube. En estas plataformas se crearan

contenidos sobre la marca y el nuevo modelo buscando alcance, comunidad, interaccion
y tendencias.

o Marketing de influencers. Es muy potente utilizar esta actividad para dar a conocer la

marca y el modelo nuevo, para esto se evaluard trabajar con los influencers que estén
alineados con lo que se busca comunicar, y asi llegar a mas personas.
e Plataformas streaming
o Mediante el uso de estas plataformas se alcanzara a audiencias mucho mas modernas y
tecnologicamente avanzadas. Se publicaran anuncios en plataformas como Youtube y
Hulu, y se creard contenido patrocinado en podcasts o colaboraciones con streamers
generando personalizacion a lo que la marca desea comunicar y trasmitir a sus
potenciales clientes.
1.6 Acciones estratégicas
Se implementaran las siguientes acciones:
e Campaiias de publicidad digital. Campanas en redes sociales, buscadores y plataformas
de video, enfocadas en la segmentacion elegida.
e Test drivers. Eventos para que los clientes potenciales puedan probar las pick up trucks
eléctricas y experimentar sus beneficios.
e Participacion en ferias y eventos. Presencia en ferias y eventos del sector automotriz para
dar a conocer los vehiculos.
e Marketing de contenidos. Creacion de contenido relevante para el publico objetivo,
incluyendo blogs, videos y articulos sobre movilidad eléctrica.
o Relaciones publicas. Generar cobertura en medios de comunicacion para aumentar la
visibilidad de la marca.
1.7 Presupuesto
Se destinard un 5% de los ingresos anuales al presupuesto de Marketing, el cual es necesario
para alcanzar los objetivos en los proximos 5 afios. El presupuesto se distribuird entre las
diferentes acciones estratégicas y lugares, enfocado en las campafias digitales, ferias
automotrices, promociones, entre otros. A continuacion, en la siguiente tabla se presenta el

presupuesto asignado de 5% de acuerdo a las ventas proyectadas:
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Tabla 13

Presupuesto de Marketing segun los ingresos

Concepto 2025 2026 2027 2028 2029
Ingreso por venta total 147,806,419 | 428,451,012 | 1,013,662,528 | 2,141,368,330 | 3,880,510,451
Presupuesto de marketing 7,390,321 | 21,422,551 50,683,126 107,068,417 194,025,523

Nota: Elaboracion propia, 2025.

Asimismo, el presupuesto de marketing se distribuird en cada estado segun sus caracteristicas,

de la siguiente manera:

Tabla 14

Presupuesto por estado

Estado Presupuesto 2025 2026 2027 2028 2029

California 30% 2,217,096 6,426,765 15,204,938 32,120,525 | 58,207,657
Texas 25% 1,847,580 5,355,638 12,670,782 26,767,104 | 48,506,381
Florida 20% 1,478,064 4,284,510 10,136,625 21413,683 | 38,805,105
New York 10% 739,032 2,142,255 5,068,313 10,706,842 | 19,402,552
Washington D.C. 8% 591,226 1,713,804 4,054,650 8,565473 | 15,522,042
New Jersey 7% 517,322 1,499,579 3,547,819 7,494,789 | 13,581,787
Total 100% 7,390,321 21,422,551 50,683,126 107,068,417 | 194,025,523

Nota: Elaboracion propia, 2025.

Esta distribucion obedece a un andlisis de cantidad de poblacion, interés de las personas en

vehiculos eléctricos y mentalidad ecoldgica.

California. Lidera en adopcion de vehiculos eléctricos y cuenta con incentivos
gubernamentales que impulsan la transicion hacia energias limpias. Su alta poblacion y
mentalidad ecoldgica lo convierten en un mercado prioritario.

Texas. Es el segundo mercado automotriz mas grande del pais. Aunque los vehiculos
eléctricos estan en fase de crecimiento, el tamafio del mercado justifica una inversion
considerable.

Florida. Tercer estado més poblado con gran actividad automotriz. El interés en tecnologia
y lujo impulsa la demanda de vehiculos eléctricos.

New York. Mercado con alto poder adquisitivo y gran densidad urbana, donde los
vehiculos eléctricos son vistos como soluciones viables.

Washington D.C. Aunque pequefio en poblacién, su influencia politica y los incentivos
gubernamentales favorecen la compra de vehiculos eléctricos.

New Jersey. Presenta una creciente adopcion de vehiculos eléctricos gracias a su cercania

con Nueva York y programas de incentivos.

Adicionalmente, se ha distribuido el presupuesto por concepto de acuerdo a lo siguiente:
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Tabla 15

Presupuesto por concepto

Rubro Presupuesto 2025 2026 2027 2028 2029

Publicidad digital y tradicional 30% 2,217,096 6,426,765 15,204,938 32,120,525 | 58,207,657
Ferias automotrices y eventos locales 25% 1,847,580 5,355,638 12,670,782 26,767,104 | 48,506,381
Promociones y descuentos iniciales 20% 1,478,064 4,284,510 10,136,625 21,413,683 | 38,805,105
Marketing en concesionarios 15% 1,108,548 3,213,383 7,602,469 16,060,262 | 29,103,828
Test drivers y experiencias de marca 10% 739,032 2,142,255 5,068,313 10,706,842 19,402,552
Total 100% 7,390,321 21,422,551 50,683,126 107,068,417 | 194,025,523

Nota: Elaboracion propia, 2025.

La distribucion se ajustaréd en base a los resultados en ventas y la efectividad de las estrategias

de marketing. Ademads, se realizaran evaluaciones trimestrales para redireccionar esfuerzos

hacia los estados con mayor crecimiento o demanda potencial.

2. Plan de Operaciones

El presente acapite detalla el plan operativo para la produccion de pick up trucks eléctricas,

haciendo especial énfasis en la optimizacion de recursos y el crecimiento de la productividad

sostenible.

Los objetivos del plan de Operaciones son los siguientes:

e Acondicionamiento de una planta de fabricacion. Para optimizar los recursos con los

que se cuenta, se acondicionard una planta ya existente, asegurando que la infraestructura
cumpla con los estandares necesarios de eficiencia y sostenibilidad.

Optimizar los costos de produccion. Enfocado en identificar y aplicar estrategias que
permitan disminuir los costos asociados a la fabricacion, incluyendo la optimizacion de
procesos, reduccion de desperdicios y mejoras tecnologicas.

Fomentar la innovacion de I+D. Consiste en desarrollar e implementar al menos 3
innovaciones en productos o procesos que incrementen la eficiencia operativa y reduzcan
costos.

Minimizacion de residuos. Con el enfoque de reducir la cantidad de residuos generados
durante el proceso de produccion, estableciendo una meta de disminuirlos en un 20%.
Implementacion de una cadena de suministros éptima. Se buscard garantizar que los
inventarios estén gestionados de manera 6ptima, evitando tanto la escasez como el exceso

de stock.
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Tabla 16

Objetivos del plan de Operaciones

1D Objetivo Indicador Aiio 5
1 Acondicionamiento de una planta de fabricacion Porcentaje de avance en 100%
existente acondicionamiento
2 Reducir el costo de produccion % de reduccion de los costos de 15%
produccion
3 Fomentar la innovacion de I+D, desarrollando Numero de innovaciones 03

innovaciones en productos o procesos que mejoren | implementadas.
la eficiencia operativa y reduzcan costos.

4 Minimizacion de residuos Tasa de residuos generados en la 20%
produccion (kg/residuo por vehiculo).
5 Implementar una cadena de suministros 6ptima en | Nivel de inventario disponible en 98%
las regiones presentes manteniendo niveles Optimos | concesionarias
de inventarios.
6 Implementar una cadena de suministros optima en | Tasa de cumplimiento de entregas a 98%
las regiones presentes para entregar a tiempo tiempo

Nota: Elaboracion propia, 2025.

2.1 Lineamiento de objetivos de Operaciones con objetivos estratégicos

Acondicionamiento de una planta de produccion existente. La inversion inicial en la
planta de produccion se verd reflejada en el futuro en las mayores eficiencias, lo que
impacta directamente en la rentabilidad y la sostenibilidad.

Reducir costos de produccién. Costos menores significan margenes operativos mayores
y un mejor retorno para los accionistas, por lo que este objetivo operacional estaria alineado
a los objetivos estratégicos de rentabilidad (EBITDA) y la sostenibilidad (eficiencia
operacional).

Fomentar innovacion en I+D. Las innovaciones dan como resultado la diferenciacion y
eficiencia contribuyendo, de esta forma, a los objetivos de sostenibilidad y rentabilidad,
reduciendo costos operacionales y promoviendo practicas sostenibles.

Minimizacion de residuos. Reducir los residuos produce un enfoque sostenible frente a
los consumidores, generando una mejor percepcion de marca, ademas de la reduccion de
costos, contribuyendo a la estrategia de sostenibilidad.

Implementacion de una cadena de suministro optima - Niveles de inventario. Contar
con una disponibilidad de producto permanente refuerza la confianza del consumidor
ademas de apoyar la penetracion en el mercado, contribuyendo asi con el objetivo de
crecimiento en la participacion de mercado.

Implementacion de una cadena de suministro éptima - Entregas a tiempo. Optimizar
el rendimiento logistico tiene un impacto directo en la percepcion de los consumidores y

en los resultados financieros, lo que se encuentra estrechamente relacionado con los

58



objetivos de crecimiento (facilidad de expansion en el mercado) y rentabilidad
(optimizacion del flujo operativo).
2.2 Despliegue de los procesos claves de Operaciones
Los procesos claves del negocio son:
2.2.1 Produccion
Se busca la optimizacion de procesos y aseguramiento de la calidad de los productos. Con el
fin de optimizar los costos y procesos, se usara el excedente de capacidad actual de las plantas
de fabricacion en Estados Unidos considerando que, en la actualidad, se cuenta con 4 plantas
con el 90% de capacidad disponible. De la experiencia en China de produccion de vehiculos
eléctricos y combustion, se sabe que el factor de produccion entre ambos modelos es 1,
teniendo una planta la misma capacidad de produccion en eléctricos como en vehiculos de
combustion. Una planta en Estados Unidos tiene una capacidad de produccion de 200,000
unidades de vehiculos al afio. Considerando que las plantas actualmente tienen un 90% de
capacidad disponible, se podrian fabricar hasta 180,000 unidades de vehiculos eléctricos al afio.
Considerando la proyeccion de la demanda (punto 3.4) se necesitaria usar el excedente de
capacidad de una planta segtn lo siguiente:
Tabla 17

Capacidad de planta actual — en miles

# Plantas Capacidad # Capacidad por planta
4 100% 800 200

# Plantas| % Capacidad libre | Cantidad
1 90% 180

Nota: Elaboracion propia, 2025.
Tabla 18

Porcentaje de capacidad de planta proyectada en base a la demanda proyectada

2025 2026 2027 2028 2029
#en miles 1.83 5.14 | 11.78 24.06 42.13
% capacidad | 0.92% | 2.57% | 5.89% | 12.03% | 21.07%
Nota: Elaboracion propia, 2025.

Para la produccion de pick up trucks se utilizaria hasta el 2029 un 21% de capacidad como

maximo de una de las plantas de Estados Unidos.
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Tabla 19

Unidades vendidas, precio y costo de ventas

Concepto 2025 2026 2027 2028 2029

Numero de vehiculos High 549 1,543 3,534 7,220 12,641
Numero de vehiculos High Plus 1,282 3,600 8,245 16,846 29,495
Numero de vehiculos total 1,831 5,143 11,779 24,065 42,135
Precio unitario High 78,990 81,439 84,045 86,818 89,770
Precio unitario High Plus 85,990 88,656 91,493 94,512 97,725
Ingreso por venta High 39,763,735 115,264,361 272,701,337 576,083,253 1,043,957,293
Ingreso por venta High Plus 101,004,283 292,784,222 692,691,547 1,463,315,156 2,651,766,946
Ingreso post venta (High + High

Plus) 7,038,401 20,402,429 48,269,644 101,969,920 184,786,212
Ingreso por venta total 147,806,419 | 428,451,012 | 1,013,662,528 | 2,141,368,330 | 3,880,510,451
Costo unitario de fabricacion

High 62,778 62,904 63,092 63,345 63,661
Costo unitario de fabricacion

High Plus 65,278 65,409 65,605 65,867 66,197
Costo de venta High 34,483,955 97,053,897 222,949,143 457,316,598 804,711,407
Costo de venta High Plus 83,666,813 235,477,342 540,931,106 1,109,565,931 1,952,433,755
Costo postventa 5,630,721 16,321,943 38,615,715 81,575,936 147,828,970
Investigacion y desarollo (85%) 4,397,241 12,746,418 30,156,460 63,705,708 115,445,186

Costo de fabricacion total 128,178,730 | 361,599,600 832,652,425 | 1,712,164,173 | 3,020,419,317
Nota: Elaboracion propia, 2025.

Para el calculo del costo de ventas se consideraron los costos de los afios anteriores, ademas
del costo promedio aproximado del mercado entre los principales competidores (General
Motors y Tesla).

2.2.2 Cadena de suministros y distribucion

La gestion de la cadena de suministro se enfocard en garantizar eficiencia y competitividad,
integrando desde la adquisicion de insumos hasta la entrega del producto final. Se priorizara la
seleccion de proveedores estratégicos, la digitalizacion de procesos logisticos y la optimizacion
de inventarios.

La estrategia de distribucion abarcara una red en California, Texas, Florida, New York,
Washington D.C. y New Jersey, con presencia en los principales puntos de venta minorista y
mayorista. Se priorizara la proximidad al cliente para facilitar el acceso a vehiculos y servicios,
utilizando multiples canales, como tiendas propias, concesionarios multimarca y plataformas
de e-commerce.

Para asegurar una distribucion eficiente, se estableceran alianzas con empresas logisticas en
Estados Unidos, optimizando costos de transporte y almacenamiento. Se implementara un
sistema de gestion de inventario Just in Time (JIT) para garantizar la disponibilidad de
vehiculos y repuestos, mientras que los centros de distribucion estratégicos aseguraran entregas

oportunas a concesionarios y clientes. Esta estrategia integral, respaldada por tecnologia y
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colaboracion con socios clave, fortalecera la presencia de la marca y optimizara los costos
operativos.
2.3 Estrategia de inversion en planta
Considerando que ya se cuenta con una planta de produccion de autos a combustion y la
estrategia de inversion se centrara en el acondicionamiento de las instalaciones existentes para
la produccion de las nuevas pick up trucks eléctricas, considerando que ahora la planta
producird vehiculos eléctricos y a combustion. Esta estrategia permite reducir costos al
minimizar la inversion en terrenos e infraestructura, optimizar recursos mediante el uso de
instalaciones existentes, acelerar la puesta en marcha de la producciéon y promover la
sostenibilidad al reutilizar espacios en lugar de construir nuevos.

Dicha estrategia se llevara a cabo en las siguientes fases:

e Evaluacion de las instalaciones. Se evaluaran las instalaciones existentes para determinar
su capacidad de adaptacion a la produccion de pick up trucks eléctricas, identificando areas
que requieran modificaciones, asegurando la disponibilidad de espacio, energia y recursos
necesarios para una operacion eficiente.

e Diseifio del plan de acondicionamiento. Se elaborard un plan de acondicionamiento que
contempla modificaciones en infraestructura, adquisicion de maquinaria y adopcion de
tecnologia, estableciendo plazos de ejecucion alineados con las necesidades de produccion
y los objetivos empresariales.

e Implementacion del plan. Se ejecutara el plan de acondicionamiento con la adquisicion
de maquinaria, instalacion de tecnologia y capacitacion del personal, estableciendo
controles de calidad para garantizar el cumplimiento de los estandares de la empresa.

o Monitoreo y evaluacion. Se supervisara el acondicionamiento para detectar desviaciones
y aplicar correcciones, evaluando su impacto en la eficiencia productiva y en la reduccion
de costos operativos.

2.4 Presupuesto

El presupuesto para el acondicionamiento de la planta se estima en US$ 11,500,000. Esta

inversion se destinara a:

Tabla 20
Presupuesto de inversion por planta (en dolares)
2025 US$
Modificaciones en la infraestructura 4,000,000
Adquisicion de maquinaria 3,650,000
Tecnologia de produccion 3,850,000
Total 11,500,000

Nota: Elaboracion propia, 2025.
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Esta inversion sera financiada con recursos propios, lo que permitird mantener una estructura
financiera solida y evitar el endeudamiento.

2.5 Proceso de produccion

Se presenta, a continuacion, el proceso de produccion de las pick up trucks:

Figura 40

Diagrama de proceso de produccion
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Nota: Elaboracion propia, 2025.

Se aprovechara la infraestructura y el personal capacitado existentes en la planta de produccion

de vehiculos de combustion, lo que permitird optimizar recursos sin afectar la calidad del

producto. Los procesos que se mantendran compartidos entre los vehiculos a combustion y las

pick up trucks eléctricas son los siguientes:

2.5.1 Areas compartidas

e Recepcion y almacenamiento de componentes. Se utilizard un drea comun para recibir y
almacenar componentes de autos eléctricos y pick up trucks eléctricos (motores, baterias,
chasis, etcétera), con un sistema de clasificacion eficiente. La gestion de inventario sera
JIT, con subareas para:

o Materias primas pesadas (acero, aluminio, carroceria).
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o Componentes (motores, transmisiones, sensores).
o Almacenamiento intermedio (WIP).
o Productos terminados listos para distribucion.

e Montaje general de vehiculos. Algunas estaciones de ensamblaje seran compartidas para
la instalacion de partes comunes (puertas, asientos, electronica basica). Las estaciones seran
modulares para ajustes rapidos segun el modelo. El proceso incluye:

o Ensamblaje de chasis. Preparacion, instalacion de suspension y frenos, eje trasero y

control de calidad.

o Instalacién de baterias. Montaje y conexion con el sistema de gestion.

o Instalacion del motor eléctrico. Integracion del sistema motriz.

o Componentes eléctricos. Instalacion y aseguramiento de conectividad.

o Montaje de carroceria. Ensamblaje de la estructura externa

e Pintura flexible. La estacion de pintura sera adaptable para pintar tanto los autos eléctricos
como las pick up trucks. Se usaran herramientas de ajuste rapido en la linea de pintura,
incluyendo robots reconfigurables para ajustarlos a las diferencias de tamafio y
caracteristicas de cada modelo. Esto incluye la pintura base, capa transparente, secado y
curado de pintura, pulido y control de calidad.

e Pruebas de calidad compartidas. Las pruebas de calidad generales, como la inspeccion
de ensamblaje y seguridad, se realizan en areas comunes. No obstante, las pruebas
especificas para las pick up trucks, como las pruebas de durabilidad de la bateria y el
sistema eléctrico, se haran en estaciones dedicadas dentro del mismo espacio general
compartido. Las pruebas de calidad incluyen:

o Inspeccion visual exhaustiva.

o Verificacion de funcionalidad.

o Pruebas de seguridad.

o Revision de normas de emisiones y eficiencia energética.
o Pruebas de calidad estética.

o Control de calidad final.

e Control de inventarios compartido. Las zonas de control de inventarios estaran
organizadas para manejar diferentes tipos de piezas para ambos modelos. Los componentes
estandar (como tornilleria y piezas electronicas) se almacenaran en &areas comunes,
mientras que las piezas especificas de las pick up trucks (como las ruedas y el chasis mas

grande) tendran zonas de almacenamiento dedicadas.
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2.5.2 Areas independientes

Aunque durante los primeros 2 afios las areas seran compartidas entre las lineas de vehiculos a

combustion y vehiculos eléctricos, algunas estaciones comenzardn a especializarse para las

pick up trucks eléctricos a medida que aumente la produccion y las ventas:

e Estacion de montaje del chasis de pick up truck. El montaje del chasis de las pick up
trucks, debido a sus diferencias estructurales y mayor tamafio, requerird una estacion
independiente dentro del proceso de ensamblaje.

e Instalacion de baterias para pick up truck. La instalacion de las baterias, que seran de
mayor tamafio para las pick up trucks, se realizard en una estacion dedicada. Aunque
algunas fases del proceso puedan compartirse, el montaje de las baterias se realizara en una
estacion especializada que se ird ajustando a las necesidades del modelo pick up truck a
medida que las ventas crezcan.

e Control de calidad especifico para pick up trucks. Aunque las pruebas de calidad
generales seran comunes, se creardn estaciones especializadas para realizar pruebas en
componentes especificos de las pick up trucks, como el sistema de carga y la bateria de
mayor capacidad. Estas pruebas comenzaran a realizarse en estaciones dedicadas dentro

del area general de Calidad.
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Figura 41
Diagrama de procesos - Area Independiente / Compartida
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Nota: Elaboracion propia, 2025.
2.6 Estrategia de I+D

Dado que la innovacion y el desarrollo de tecnologia son los diferenciadores clave frente a la

competencia, la estrategia de [+D se convertird en el motor de la ventaja competitiva.

La estrategia de I+D se centrard en los siguientes pilares:

e Foco en la diferenciacion. Se mejoraran las baterias para aumentar su densidad energética,
prolongar su vida util y reducir los tiempos de carga. Se optimizara la eficiencia energética
mediante mejoras en aerodindmica, gestion térmica y recuperacion de energia. Se
desarrollaran tecnologias de conduccion auténoma para mayor seguridad y conectividad
avanzada para la interaccion con dispositivos inteligentes y la gestion de flotas. Ademas,
se ofreceran amplias opciones de personalizacion para los clientes y se investigaran
materiales mas ligeros, resistentes y sostenibles para la fabricacion de vehiculos.

e Innovacion continua. Se impulsara el desarrollo de, al menos, 2 innovaciones anuales,
fomentando la creatividad en I+D, estableciendo alianzas con universidades y centros de

investigacion, y colaborando con otras empresas para compartir costos y riesgos.
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e Gestion de la propiedad intelectual. Se protegeran las innovaciones mediante patentes,
monitoreando el mercado para evitar infracciones y desarrollando estrategias de
licenciamiento para comercializar tecnologias.

e Atraccion y retencion de talento. Se captara y fidelizard a los mejores ingenieros e
investigadores, ofreciendo oportunidades de desarrollo profesional y un entorno de trabajo
innovador y colaborativo.

e Sostenibilidad. Se integrardn criterios ecologicos en el desarrollo tecnologico, priorizando
soluciones que reduzcan el impacto ambiental y fomenten el uso de materiales reciclados
y el ahorro energético.

2.7 Estrategia de produccion

Se implementaran las metodologias Lean y JIT para optimizar la produccién, minimizando el

desperdicio. Todas las partes del vehiculo seran fabricadas in situ.

e El plan de produccion. Se enfocara en la eficiencia, la flexibilidad y la calidad, buscando
optimizar el uso de los recursos y minimizar los desperdicios. Las estrategias de produccion
se detallan a continuacion:

o Tecnologia de produccién. Se implementard tecnologia avanzada, como robdtica,

automatizacion de procesos y sistemas de control de calidad en tiempo real. Ademas,
se optimizara el consumo energético mediante tecnologias de eficiencia para reducir
costos operativos y el impacto ambiental.

o Gestion de la produccion. Un sistema flexible permitira ajustar la produccion a la

demanda del mercado y personalizar las unidades segun las necesidades de los clientes.
Se aplicaran herramientas de analisis de datos para monitorear el desempefio y tomar
decisiones basadas en métricas en tiempo real.

o Control de calidad. Se garantizaran altos estandares de calidad mediante controles en cada
etapa del proceso productivo. Antes de su entrega, cada vehiculo pasard por pruebas
rigurosas para asegurar su funcionamiento optimo y la satisfaccion del cliente.

e Personal de produccion. Se contara con los empleados actuales; ademas, se contratard a
ingenieros, técnicos y operarios especializados en vehiculos eléctricos, asegurando altos
niveles de conocimiento y experiencia. Se implementard un programa de capacitacion
continua para mantener al personal actualizado en nuevas tecnologias y procesos.

o Gestion de inventarios. Se establecerd un sistema eficiente que garantice la disponibilidad
de componentes clave, minimizando costos de almacenamiento y evitando interrupciones
en la produccion. A través del anélisis de datos, se optimizaran los niveles de inventario y

la prevision de demanda.
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o Seguridad industrial. Se implementaran protocolos y auditorias regulares para prevenir
riesgos y proteger al personal y las instalaciones. Se aplicaran medidas de seguridad
avanzadas para garantizar un entorno de trabajo seguro y eficiente.

2.8 Capacidad de planta proyectada para el periodo 2024-2028

La capacidad de produccion actual es de 200,000 unidades por planta en Estados Unidos. De

acuerdo a las proyecciones, al 2029 se estara usando un 21.07% de la capacidad de una planta.

(ver el célculo de capacidad de planta en la tabla 16).

2.9 Presupuesto del plan de Operaciones

El presupuesto del plan de Operaciones se basa en los siguientes elementos:

2.9.1 Acondicionamiento de la planta

Se destinara un presupuesto de US$ 11,500,000 para el acondicionamiento de la planta de

produccion existente, incluyendo la adaptacion de la infraestructura, la adquisicion de nueva

maquinaria y la implementacion de tecnologia de produccion para vehiculos eléctricos.

Adicionalmente, se presupuestaran US$ 1,500,000 en capacitacion de personal al iniciar el

proyecto y un capital de trabajo de US$ 40,000,000. Esto da un total de US$ 53,000,000, que

se compone de la siguiente manera:

Tabla 21

Presupuesto de acondicionamiento de planta, personal y capital de trabajo:

2025 USS$
Modificaciones en la infraestructura 4,000,000
Adquisicion de maquinaria 3,650,000
Tecnologia de produccion 3,850,000
Capacitacion al personal 1,500,000
Capital de trabajo 40,000,000
Total 53,000,000

Nota: Elaboracion propia, 2025.
2.9.2 Investigacion y Desarrollo (I+D)

Se invertird 3.5% de los ingresos anuales en I+D, con el objetivo de generar un flujo constante
de innovaciones que permitan a la empresa mantenerse a la vanguardia del mercado de las pick
up trucks eléctricas. Del 3.5% se destinard 85% al costo de produccion y 15% en generar
innovaciones generales para la planta (gasto).

Tabla 22

Presupuesto de I+D

Concepto 2025 2026 2027 2028 2029

Ingreso por venta total 147,806,419 | 428,451,012 | 1,013,662,528 | 2,141,368,330 | 3,880,510,451
Presupuesto de I + D (costo) 4397241 | 12,746,418 30,156,460 63,705,708 115,445,186
Presupuesto de I + D (gasto) 775,984 | 12,746,418 5,321,728 11,242,184 20,372,680
Total 5,173,225 | 25,492,835 35,478,188 74,947,892 135,817,866

Nota: Elaboracion propia, 2025.
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Adicionalmente, se ha calculado el presupuesto por concepto de [+D:

Tabla 23
Presupuesto de I+D
Rubro Presupuesto 2025 2026 2027 2028 2029

Desarrollo de nuevas tecnologias 30% 1,551,967 7,647,851 10,643,457 22,484,367 40,745,360
Optimizacion de baterias 25% 1,293 306 6,373,209 8,869,547 18,736,973 33,954,466
Investigacion en materiales 20% 1,034,645 5,098,567 7,095,638 14,989,578 27,163,573
Software y conectividad 15% 775,984 3,823,925 5,321,728 11,242,184 20,372,680
Prototipos y pruebas 10% 517,322 2,549,284 3,547,819 7,494,789 13,581,787
Total 100% 5,173,225 | 25,492,835 | 35,478,188 | 74,947,892 135,817,866

Nota: Elaboracion propia, 2025.

3.

Plan de Recursos Humanos

3.1 Objetivos del plan de Recursos Humanos

El plan de Recursos Humanos se enfoca en atraer, desarrollar y retener el talento necesario para

el éxito de la empresa en el mercado de las pick up trucks eléctricas. Los objetivos son los

siguientes:

Retener el talento actual. El personal actual tiene un conocimiento valioso de la industria
automotriz y de la empresa, retenerlos durante la transicion es fundamental para mantener
la eficiencia y la productividad.

Desarrollar nuevas habilidades. La producciéon de vehiculos eléctricos requiere de
habilidades especificas en areas como la electronica de potencia y la tecnologia de baterias.
Capacitar al personal actual les permitird adquirir nuevas habilidades y asegurar su
empleabilidad en la nueva linea de produccion.

Atraer nuevo talento. A medida que la produccion de vehiculos eléctricos aumente, sera
necesario contratar personal con experiencia en areas especificas de la electrificacion.
Mantener la motivacion y la productividad. La transicion a una nueva linea de
produccion puede generar incertidumbre entre los empleados. Implementar estrategias para
mantener la motivacion y la productividad seré clave para el éxito de la transicion.
Alinear la fuerza laboral con la estrategia. Asegurar que las habilidades y el
conocimiento del personal estén alineados con los objetivos de la nueva linea de produccion

de pick up trucks eléctricas.
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Tabla 24

Objetivos del plan de Recursos Humanos

ID Objetivo Indicador Aiio 5

1 Atraer y seleccionar talento % de colaboradores contratados de acuerdo con el perfil 99%
calificado requerido

2 Desarrollar el talento interno % de cumplimiento del plan anual de capacitacion 100%

3 Retener al personal % de rotacion de personal 15%

4 Promover la diversidad % de mujeres en puestos de liderazgo 40%

5 Alinear el talento con la Numero de proyectos exitosos que demuestran la alineacion 25
estrategia del talento con la estrategia

Nota: Elaboracion propia, 2025.

3.2

Alineamiento de objetivos de Recursos Humanos con objetivos estratégicos

Los objetivos de Recursos Humanos se alinean con los objetivos estratégicos de la siguiente

manera:

33

Atraer y seleccionar personal calificado. Seleccionar talento capacitado y con
experiencia permitird capitalizar més ventas y un mejor posicionamiento, teniendo como
consecuencia ganar participacion de mercado.

Desarrollar talento interno. Capacitar al equipo permitira incrementar las habilidades y
competencias, logrando una mayor eficiencia en produccién y mayor generacion de ventas.
Retener al personal. Mantener talento disminuye costos de rotacidon y garantiza
continuidad en proyectos estratégicos.

Promover la diversidad. La diversidad impulsa innovacion y cumplimiento de metas
inclusivas en liderazgo, alineandose asi con las estrategias de sostenibilidad

Alinear el talento con la estrategia. Si el talento esta alineado se asegura el éxito en
proyectos clave relacionados con economia circular y optimizacioén de procesos, ya que la
alineacion estratégica maximiza el impacto y la eficiencia organizacional.

Plan de reclutamiento y seleccion

Reclutamiento interno. Se priorizara la reubicacion del personal actual de las fabricas de
vehiculos de combustion a la nueva linea de produccion de pick ups eléctricas.
Reclutamiento externa. Se buscara activamente candidatos con experiencia en vehiculos
eléctricos a través de portales de empleo, ferias de empleo y colaboraciones con
universidades.

Proceso de seleccion. Se implementard un proceso de seleccion riguroso que incluya
entrevistas, pruebas técnicas y evaluaciones psicométricas para asegurar la contratacion del

personal mas calificado.
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3.4 Modelo de compensaciones e incentivos

El modelo de compensaciones se basara en los siguientes elementos:

Salarios competitivos. Se ofreceran salarios competitivos en linea con los estandares del
mercado para atraer y retener talento.
Beneficios. Se mantendran los beneficios actuales para el personal reubicado y se ofreceran

paquetes de beneficios atractivos para los nuevos empleados.

3.5 Plan de Capacitacion

Programas de capacitacion. Se desarrollardn programas de capacitacion especificos en
tecnologia de vehiculos eléctricos, baterias, software automotriz y procesos de produccion
para la nueva linea.

Certificaciones. Se promovera la obtencion de certificaciones en areas relevantes para la
produccion de vehiculos eléctricos.

Desarrollo de habilidades blandas. Se ofreceran talleres y cursos para fortalecer

habilidades como el trabajo en equipo, la comunicacion y la resolucion de conflictos.

3.6 Plan de retencion

Flexibilidad laboral. Se promoveran esquemas de flexibilidad laboral para mejorar el
equilibrio entre la vida personal y laboral, como horario de inicio y fin flexible. Los
colaboradores cuyas funciones lo permitan y bajo coordinacién con sus jefaturas podran
elegir su hora de inicio y fin de la jornada laboral, dentro de un rango establecido de 7:00
am a 10:00 am, y de 4:00 pm a 7:00 pm, respectivamente. Se requerird que los
colaboradores cumplan con un horario central de 10:00 am a 4:00 pm, durante el cual
deberan estar disponibles para reuniones y colaboracion.

Cultura de reconocimiento. Se fomentard una cultura de reconocimiento al desempefio y

la innovacidn.

3.7 Revision salarial por promociones / ascensos de personal

Revisiones salariales. Se realizardn revisiones salariales anuales para asegurar la
competitividad de los salarios. Se asumiréd un incremento salarial general promedio del 5%
anual, considerando la proyeccion de la inflacion, el incremento por buen desempefio, y las
tendencias del mercado laboral.

Promociones. Se ofreceran oportunidades de promocion y ascenso dentro de la nueva linea
de produccion.

Aumentos salariales. Las promociones y ascensos se acompanaran de aumentos salariales
acordes a las nuevas responsabilidades. Se va a considerar un incremento salarial entre el

5% al 20% del salario actual.
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3.8 Presupuesto del plan de Recursos Humanos

Se destinara el 5% del total de los ingresos para el presupuesto del plan de Recursos Humanos
con el fin de cumplir con cada uno de los 5 objetivos del plan; sin embargo, el porcentaje podra
variar en el tiempo de acuerdo a las circunstancias del mercado.

Tabla 25

Presupuesto para el personal

Concepto 2025 2026 2027 2028 2029
Ingreso por venta_total 147,806.419 | 428451,012 | 1,013,662,528 | 2,141,368,330 | 3,880,510,451
[Presupuesto de personal | 7390321 | 21422551 50,683,126 | 107,068417 | 194,025,523 |

Nota: Elaboracion propia, 2025.

Tabla 26

Presupuesto por concepto

Rubro Presupuesto 2025 2026 2027 2028 2029
Salarios directos de produccion 40% 2,956,128 8,569,020 20,273,251 42,827,367 77,610,209
Ingenieros y personal técnico 20% 1,478,064 4,284,510 10,136,625 21,413,683 38,805,105
Administracion y gestion 15% 1,108,548 3,213,383 7,602,469 16,060,262 29,103,828
Ventas y servicio al cliente 15% 1,108,548 3,213,383 7,602,469 16,060,262 29,103,828
Capacitacion y desarrollo 10% 739,032 2,142,255 5,068,313 10,706,842 19,402,552
Total 100% 7,390,321 | 21,422,551 | 50,683,126 | 107,068,417 | 194,025,523

Nota: Elaboracion propia, 2025.
4. Plan de Responsabilidad Social Empresarial (RSE)

4.1 Objetivo del plan de RSE

El plan de RSE tiene como objetivo principal integrar la sostenibilidad en todas las operaciones

de la empresa, buscando generar un impacto positivo en el medio ambiente y en las

comunidades donde opera.

Se implementardn programas y acciones que promuevan el desarrollo sostenible, la inclusion

social y la proteccion del medio ambiente, se tienen como objetivos principales:

o Reduccion de la huella de carbono. Este objetivo busca minimizar el impacto ambiental
de las operaciones y productos de la empresa, disminuyendo las emisiones de gases de
efecto invernadero a lo largo de toda la cadena de valor

o Reduccion de los desperdicios. Se enfoca en optimizar el uso de los recursos,
promoviendo la reutilizacion y el reciclaje para minimizar los residuos generados en la
produccion y el ciclo de vida del producto.

e Contribucion al bienestar de los trabajadores. Prioriza la mejora de las condiciones
laborales, la seguridad y el desarrollo profesional, garantizando un ambiente de trabajo

justo, saludable y motivador.
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e Promocion de la movilidad sostenible. Busca impulsar el uso de alternativas de transporte
con menor impacto ambiental, fomentando la adopcion de tecnologias limpias y habitos
responsables en la sociedad.

Tabla 27

Objetivos del plan de RSE

ID Objetivo Indicador Aifio 5§
1 Reducir la huella de Emisiones de CO2, kg por unidad 1000
carbono Consumo de energia por vehiculo producido (kWh) 800
% de energia renovable utilizada en las operaciones 30%
2 | Reducir los Desperdicios al fabricar un VE (y proveedores) (kg/VE) 10
desperdicios % de materiales reciclados utilizados en la produccion 30%
3 | Contribuir al bienestar | Indice de satisfaccién laboral(%) 85
de los trabajadores Numero de accidentes laborales por cada 100 empleados 1
4 | Promover la movilidad | Participacion en programas de educacion sobre movilidad eléctrica 30
sostenible Donacién o convenios de contra prestacion de vehiculos eléctricos 20

a organizaciones sin fines de lucro

Nota: Elaboracion propia, 2025.

4.2

Alineamiento de los objetivos de RSE con objetivos estratégicos

El plan de responsabilidad social esta estrechamente alineado con los objetivos estratégicos de

Bull Automotive, buscando un crecimiento sostenible que integre la rentabilidad con la

responsabilidad social y ambiental.

4.3

Reducir la huella de carbono. Contribuye a la sostenibilidad al minimizar el impacto
ambiental de las operaciones; ademads, la reduccion del consumo de energia impacta en la
reduccion de costos operativos, contribuyendo a la rentabilidad.

Reducir los desperdicios. También se alinea con la implementacion de practicas de
economia circular y la minimizacion de residuos, contribuyendo a la sostenibilidad.
Contribuir al bienestar de los trabajadores. Un ambiente laboral positivo fomenta la
retencion del personal, lo que se traduce en reduccidon de costos y mejora de la eficiencia
operativa, contribuyendo a la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo.

Promover la movilidad sostenible. La instalacion de estaciones de carga promueve la
movilidad sostenible impactando en el crecimiento y la rentabilidad. Ademas, educar sobre
movilidad eléctrica y donar vehiculos eléctricos refuerzan el compromiso con la
sostenibilidad.

Acciones del plan de RSE

Con el fin de cumplir con los objetivos trazados para el presente plan, se plantean las siguientes

acciones:

72



4.3.1 Reduccion de la huella de carbono

Se implementaran medidas para reducir las emisiones de CO2 en un 20% en los primeros
3 afios y un 30% en los 5 afios. Esto se logrard mediante la optimizacion de procesos, el
uso de energias renovables en la planta y la cadena de suministro, y la promocion del uso
de transporte sostenible entre los empleados.

Se invertira en tecnologias limpias para la planta de produccion, como paneles solares y
sistemas de gestion de energia.

Se fomentaré el uso de vehiculos eléctricos entre los empleados a través de incentivos y

programas de movilidad sostenible.

4.3.2 Reduccion los desperdicios

Se implementaran programas de reciclaje y reutilizacion de materiales en la planta de
produccion.
Se buscard la reduccion de envases y embalajes en la cadena de suministro y se promovera

la cultura de cero desperdicios entre los empleados.

4.3.3 Contribucion al bienestar de los trabajadores

Se implementaran programas de salud y bienestar para los empleados, incluyendo
actividades deportivas y recreativas, y programas de prevencion de riesgos laborales.

Se fomentara el equilibrio entre la vida laboral y personal de los empleados a través de la
flexibilidad horaria y el teletrabajo.

Se promovera la diversidad y la inclusion en la empresa.

4.3.4 Promocion de la movilidad sostenible

Se instalaran estaciones de carga para vehiculos eléctricos en las instalaciones de la
empresa y en puntos estratégicos de la comunidad.

Se participard en programas de educacion sobre movilidad eléctrica en escuelas y
comunidades.

Se donaran vehiculos eléctricos a organizaciones sin fines de lucro.

4.4 Presupuesto del plan de Responsabilidad Social Empresarial

El presupuesto del plan de RSE se financiara con un 1% de los ingresos anuales de la empresa

con el fin de cumplir todas las acciones trazadas en el punto 5.4.3.

Tabla 28
Presupuesto del plan de Responsabilidad Social
Concepto 2025 2026 2027 2028 2029
Ingreso por venta total | 147,806,419 | 428451,012 | 1,013,662,528 | 2,141,368,330 | 3,880,510,451
[Presupuesto de RSE | 1478064 | 4284510 | 10,136,625 [ 21413683 | 38,805,105 |

Nota: Elaboracion propia, 2025.
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5. Plan de Finanzas

5.1 Objetivos del plan de Finanzas

El plan de Finanzas busca la viabilidad de la inversidon requerida para ejecutar los planes
expuestos ¢ iniciar operaciones en California, Texas, Florida, New York, Washington D.C. y
New Jersey.

Los objetivos de Finanzas son:

e Maximizar la rentabilidad del negocio.

o Se busca mejorar la eficiencia operativa y financiera para generar mayores margenes
de ganancia.

o Ello se logrard mediante estrategias como optimizacion de costos, mejora en la gestion
de precios y aumento de la productividad, asegurando que la empresa mantenga un
EBITDA saludable y competitivo.

o Reducir costos operativos para disminuir gastos en produccion y logistica sin
comprometer la calidad ni la eficiencia del negocio. Esto se logrard mediante la

adopcion de tecnologias mas eficientes, y estrategias de ahorro en la cadena de

suministro.
Tabla 29
Objetivos de Finanzas
ID Objeti Indicador Largo plazo
jetivo 2029)
1 Maximizar la rentabilidad del negocio | EBIDTA sobre ventas 9%
3 Reducir costos operativos Reduccion de costos operativos acumulada 10%

Nota: Elaboracion propia, 2025.
5.2 Alineamiento de objetivos de Finanzas con objetivos estratégicos

e Maximizar la rentabilidad del negocio. Este objetivo se relaciona directamente con el
objetivo estratégico de rentabilidad, ya que la maximizacion de la rentabilidad impacta
directamente en indicadores financieros clave como EBITDA, asegurando que el negocio
sea financieramente solido y atractivo para inversionistas.

o Reduccion de costos operativos y financieros. Relacionados con los objetivos de
sostenibilidad, innovacion y rentabilidad, este objetivo permite mejorar los margenes de
ganancia y aumentar la eficiencia operativa, garantizando sostenibilidad econdémica a largo
plazo.

5.3 Premisas

e Al cierre del 2023 la participacion de mercado que vende el modelo pick up truck en

Estados Unidos es de 18%. En ese sentido, se espera una buena acogida de la oferta de las
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pick up trucks eléctricas en el mercado objetivo seleccionado (ver analisis de proyeccion
de ventas en 3.4.).

e Para calcular el costo por pick up truck eléctrica, se ha tomado como referencia a General
Motors, competencia directa de esta nueva linea. En ese sentido, General Motors tiene un
margen bruto de 15%. Asimismo, Tesla, otro competidor directo, tiene un margen bruto de
18%. Se espera obtener en el primer afio un 13% de margen bruto.

e Laempresa no tendré financiamiento de terceros, por lo que no tendré gastos relacionados.

e La depreciacion lineal serd en base a una vida util de la inversion en plata por 50 afios,
siendo una tasa de 2% de la inversion en planta que asciende a US$ 11,500,000.

e El impuesto a las ganancias sera del 28%. Se considera este porcentaje al ser el mayor
establecido actualmente dentro de los estados en que se ofreceran los vehiculos.

e Se ha considerado un 13% sobre los ingresos para los gastos de administracion y ventas,
esto tomando como referencia los porcentajes obtenidos por Tesla y General Motors en el
afio 2024, los cuales ascienden a 13% y 11%, respectivamente.

e Se ha considerado que del ingreso total, el 5% provendra del rubro postventa, considerando
que Tesla gener6 un 10% de ingresos postventa en el afio 2024.

e [Los descuentos que se otorgara seran de 1% para cualquier tipo de cliente, segun lo
investigado con expertos.

e [Los rebates que se otorgara a los concesionarios seran de 2%, segin lo investigado con
expertos.

5.4 Estado de resultados proyectado del periodo 2025-2029

El estado de resultados proyectado contempla la venta de 1,831 vehiculos en el primer afio

hasta llegar al 42,135 en el quinto afio. A continuacion, se muestra el estado de resultados y las

partes que alimentan esta proyeccion:
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Tabla 30

Estado de resultados proyectado para el periodo 2025-2029

Concepto 2025 2026 2027 2028 2029
Ingreso por venta High 39,763,735 115,264,361 272,701,337 576,083,253 1,043,957,293
Ingreso por venta High Plus 101,004283 | 292,784222 692,691,547 | 1463315156 | 2,651,766,946
Ingreso post venta (High + High Plus) 7,038,401 20,402,429 48,269,644 101,969,920 184,786,212
Ingreso por venta total 147,806,419 | 428,451,012 | 1,013,662,528 | 2,141,368,330 | 3,880,510,451
Costo unitario de fabricacion High 62,778 62,904 63,092 63,345 63,661
Costo unitario de fabricacion High Plus 65278 65,409 65,605 65,867 66,197
Costo de venta High 34,483,955 97,053,897 222,949,143 457,316,598 804,711,407
Costo de venta High Plus 83,666,813 | 235477342 540,931,106 | 1,109,565931 | 1952433755
Costo post venta 5,630,721 16,321,943 38,615,715 81,575,936 147,828,970
Investigacion y desarollo (85%) 4,397,241 12,746,418 30,156,460 63,705,708 115,445,186
Costo de fabricacion total 128,178,730 | 361,599,600 | 832,652,425 | 1,712,164,173 | 3,020,419,317
Margen High 5,279,780 18,210,465 49,752,194 118,766,656 239,245,385
13% 16% 18% 21% 23%
Margen High Plus 17,337,471 57,306,879 151,760,441 353,749,225 699,333,192
17% 20% 22% 24% 26%
Margen post venta 1,407,680 4,080,486 9,653,929 20,393,984 36,957,242
20% 20% 20% 20% 20%
Margen bruto total (incluido I+D) 19,627,690 66,851,412 181,010,104 429,204,157 860,091,134
13% 16% 18% 20% 22%
Gastos de Marketing 7,390,321 21,422,551 50,683,126 107,068,417 194,025,523
Gastos de RSE 1,478,064 4,284,510 10,136,625 21,413,683 38,305,105
Investigacion y Desarollo 775,984 2,249.368 5,321,728 11,242,184 20,372,680
Gasto de personal 7,390,321 21,422,551 50,683,126 107,068,417 194,025,523
Gastos de administracion y ventas 2,180,145 6,319,652 14,951,522 31,585,183 57,237,529
Gastos operativos (sin depreciacion) 19,214,835 55,698,632 131,776,129 278,377,883 504,466,359
[EBITDA | 412,855 | 11,152,781 | 49,233,975 | 150,826,274 | 355,624,775 |
0% 3% 5% 7% 9%
Depreciacion 230,000 230,000 230,000 230,000 230,000
EBIT 182,855 | 10,922,781 49,003,975 150,596,274 355,394,775
Impuesto a la renta 51,199 3,058,379 13,721,113 42,166,957 99,510,537
Utilidad final 131,656 7,864,402 35,282,862 108,429,318 255,884,238
Nota: Elaboracion propia, 2025.
Para el célculo de ingresos se considero lo siguiente:
Tabla 31
Cantidad de productos vendidos por ario
Concepto % 2025 2026 2027 2028 2029
Numero de vehiculos High 30% 549 1,543 3,534 7,220 12,641
Numero de vehiculos High Plus 70% 1,282 3,600 8,245 16,846 29495
Numero de vehiculos total 100%| 1,831 5,143 | 11,779 | 24,065 | 42,135

Nota: Elaboracion propia, 2025.
Tabla 32

Lineas de venta por el aiio 2025 como para los siguientes anos:

Nota: Elaboracion propia, 2025.

Medio de venta % 2025
Canal de venta Total High High Plu§ Total
Venta directa 30% 549 165 385 549
Conesionarios 60% 1,099 330 769 1,099
E-Commerce 5% 92 27 64 92
B to B flotas 5% 92 27 64 92
100% 1,831 549 1,282 1,831
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Tabla 33

Precio por ario

2025 2026 2027 2028 2029
Precio unitario High 78990 | 81,518 [ 84,208 | 87,071 | 90,118
Precio unitario High Plus 85990 | 88,742 | 91,670 | 94,787 | 98,104
Inflacion Estados Unidos 2025 2026 2027 2028 2029
Inflacién 3.10%| 3.20%| 3.30%| 3.40%| 3.50%

Nota: Elaboracion propia, 2025.

e Descuento en la venta. 1% por todas las lineas (segiin expertos en el sector).
e Rebates otorgados. 2% unicamente a la linea de concesionario (segun expertos en el
sector).
e Post venta. 5% de las ventas (segun expertos en el sector).
5.5 Flujo de caja proyectado para el periodo 2025-2029
A continuacion, se presenta el flujo de caja proyectado para los afios 2025-2029; asimismo, la
determinacion del COK, WACC, VAN y TIR.
551 COK
Se estima un 12.03% de ganancia minima para todas las operaciones del corporativo, como
sigue la siguiente formula:
e (COK formula: Tasa libre de riesgo + B *Prima de riesgo de mercado
e (COK: 4.38%+(1.39*%5.5%)
e (COK: 12.03%
552 WACC’
Este indicador se utiliza para determinar e indicar si el proyecto genera suficiente rendimiento
para cubrir los costos de capital. Al considerar que no se requiere el financiamiento (kd), el
WACC se convierte en el COK.
WACC = COK =12.03%
La tasa libre de riesgos se ha considerado da la rentabilidad de bonos del tesoro de Estados
Unidos segun el Banco Central (FED),  segiin Damodaran y la prima de riesgo de mercado

segun Kroll.

7 Nunes et al., 2025; U.S. Department of the Treasury, s.f.; Damodaran, 2025.

77



Tabla 34

Flujo de caja proyectado 2025-2029

Ailo 0 2025 2026 2027 2028 2029
INGRESOS
Ingreso por ventas 147,806,419 | 428,451,012 | 1,013,662,528 | 2,141,368,330 | 3,880,510,451
EGRESOS
Inversiones
- Modificaciones de
infraestructura 4,000,000
- Adquisicion de maquinarias -3,650,000
-tecnologia de produccion -3,850,000
- Capacitacion de personal -1,500,000
- Capital de trabajo -40,000,000
Costos de produccion -118,150,768 | -332,531,239 | -763,880,249 |-1,566,882,529 |-2,757,145,162
Costo post venta -5,630,721 -16,321,943 -38,615,715 -81,575,936 | -147,828,970
[+D - Costo 4397241 | -12,746418 | 30,156,460 |  -63,705,708 | -115445,186
Gastos de Marketing -7,390,321 -21,422,551 -50,683,126 | -107,068,417 | -194,025,523
Gastos de RSE -1,478,064 -4,284,510 -10,136,625 -21,413,683 -38,805,105
I+D - Administracion -775,984 -2,249,.368 -5,321,728 -11,242,184 -20,372,680
Gasto de personal -7,390,321 -21,422,551 -50,683,126 | -107,068,417 | -194,025,523
Gasto de administracion y
ventas -2,180,145 -6,319,652 -14,951,522 -31,585,183 -57,237,529
Impuesto a la Renta -51,199 -3,058,379 -13,721,113 -42,166,957 -99,510,537
FC ECONOMICO -53,000,000 361,656 8,094,402 | 35,512,862 ( 108,659,318 | 256,114,238

Nota: Adaptado de Damodaran, 2025; Nunes ef a/., 2025; U.S.

En base al flujo proyectado se obtuvo:

e VAN. 193,141,868
e TIR. 60.05%

5.6 Conclusiones del plan de Finanzas

Department of the Treasury, s.f.

Luego del analisis, se concluye que, considerando la rentabilidad minima esperada por los

accionistas, la inversion en la nueva linea de pick up trucks eléctricas en los estados de

California, Texas, Florida, Nueva York, Washington D.C. y Nueva Jersey resulta viable.

El estudio de mercado, junto con la estrategia de ventas y la optimizacion de costos, permite

proyectar un margen del 12.03%, que, si bien es el mas bajo del sector, sigue siendo adecuado

y sostenible dentro del modelo de negocio propuesto

Asimismo, la decision de no recurrir a financiamiento externo responde a la estrategia

financiera del grupo econdmico, lo que garantiza una mayor solidez y capacidad de respuesta

ante posibles contingencias durante el periodo de analisis de 5 afios.
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CONCLUSIONES

El mercado estadounidense presenta una oportunidad solida para vehiculos eléctricos tipo
pick-up debido al aumento de la demanda de soluciones sostenibles y la preferencia por
este segmento. La estrategia planteada logra aprovechar este interés con una propuesta
diferenciada.

Las proyecciones financieras indican que el modelo de negocio puede alcanzar un EBITDA
desde el tercer afio de 5%, llegando en el quinto afio de 9% siempre que se cumplan las
metas de optimizacion en costos y generacion de ingresos complementarios.

La implementacion de practicas de economia circular y la reduccioén de residuos no solo
son esenciales para cumplir los objetivos de sostenibilidad, sino que también generan
ventajas competitivas y reducen costos operativos.

El enfoque en I+D para el desarrollo de productos eficientes y competitivos refuerza la
capacidad de la empresa de posicionarse en un mercado en crecimiento, maximizando su
atractivo para consumidores conscientes de la sostenibilidad.

Viabilidad econémica con un Ebitda y resultados positivos; VAN econdémico positivo y

TIR superior al WACC.
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RECOMENDACIONES

Mantener un ritmo constante de innovaciones y que no solo respondan a las necesidades
del cliente, sino que también superen sus expectativas. Se recomienda priorizar el
desarrollo de tecnologias de baterias mas eficientes y sistemas avanzados de asistencia al
conductor.

Continuar implementando Lean Manufacturing para minimizar desperdicios y reforzar
alianzas con proveedores que compartan practicas sostenibles para optimizar costos en toda
la cadena de valor.

Explorar segmentos adyacentes como flotas empresariales y asociaciones con empresas
logisticas para expandir la base de clientes, especialmente en industrias donde los vehiculos
eléctricos pueden ser un diferenciador competitivo.

Realizar evaluaciones periddicas del entorno competitivo y regulatorio en Estados Unidos
para anticiparse a cambios que puedan impactar las operaciones o el posicionamiento del
negocio.

Iniciar las operaciones de pick up trucks eléctricas de Bull Automotive en los estados los
estados propuestos en la investigacion para los proximos 5 afios y seguir en constante

estudio de mercado y sus cambios.
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Anexo 1. Pais con la poblacion mas grande al 2024 (en millones)

India

China

United States

Indonesia

Pakistan

MNigeria

Brazil

Bangladesh

Russia

Mexico

Ethiopia

Japan

Philippines

Egypt

Democratic Republic of the Congo

Vietnam

Iran

Turkey

Germany

Thailand

o

@ Asia @ Africa

Inhabitants in millions

Americas

800

@ Europe

1,435.23

1,425.49

Nota: Tomado de Un Desa, 2022.
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