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El 25 de octubre del presente afo, se llevo a cabo el Simposio Internacional “La
economia china en la post-pandemia: Tendencias, desafios e impactos en la
economia mundial”™, organizado por el Centro de Estudios sobre China y Asia-
Pacifico (CECHAP) de la Universidad del Pacifico y China Europe International
Business School (CEIBS). En el evento participaron Felipe Portocarrero, Rector
de nuestra casa de estudios; Song Yang, embajador de la Republica Popular de
China en el Peru; Xu Bin, Ph.D. en Economia de Columbia University y profesor
de economia del CEIBS; Allan Wagner, Embajador y ex Ministro de Relaciones
Exteriores del Peru; Tao Fenghua, Gerente General del ICBC Peru Bank y
Presidenta de la Asociacion de Empresas Chinas en el Peru; Diego Winkelried,
Profesor Principal y Jefe del Departamento Académico de Finanzas de la
Universidad del Pacifico; y, Rosario Santa Gadea, Directora del CECHAP. En
este articulo, presentamos y profundizamos las ideas principales transmitidas en
el Simposio.

El gigante asiatico y su evolucién econémica en el tiempo

Cuarenta y cuatro afios atras, China se caracterizaba por tener niveles elevados
de pobreza y bajos estandares de vida a nivel nacional (Xu, 2022). En 1978,
Deng Xiaoping, el entonces lider supremo, lanzé la “politica de reforma
econdmica y apertura al exterior” (Gobierno de Espana, 2022). Esta supuso el
inicio de un proceso gradual de introduccién de elementos de la economia de
mercado en China. Desde entonces, ha mantenido una economia mixta: de
mercado, pero con predominio de la propiedad publica. Ademas, en el plano
politico, ha perdurado el liderazgo del Partido Comunista, que ostenta el control
de las diversas estructuras politicas (Gobierno de Espafia, 2022).

China no es la unica economia que ha mostrado crecimientos progresivos; sin
embargo, ha sobresalido por su crecimiento exponencial, consiguiendo asi las
siguientes ubicaciones (Xu, 2022):

o En 2009, se convirtié en el mayor pais exportador del mundo.

« ENn 2010, se convirtié en la segunda economia mas grande del mundo.
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o En 2014, se convirtio en el mayor receptor de inversion extranjera directa
(IED) del mundo.

« En 2015, se convirtid en el segundo pais que mas IED mandaba en el
mundo.

« En el 2016, el yuan se convirtid en la quinta “moneda de élite” de los
Derechos Especiales de Giro del Fondo Monetario Internacional.

Relevancia econdmica de China en el mundo

China tiene un PBI de 17.7 billones de ddlares en 2021, y a pesar de la pandemia,
su economia se ha fortalecido, manteniéndose como un motor principal de la
economia mundial (Xu, 2022). Con el tiempo, esta nacion se ha convertido en un
importante socio comercial de mas de 140 paises y regiones (Song, 2022).

En particular, China se ha convertido en un inversor importante en los mercados
emergentes, como es el caso de América Latina (Winkelried, 2022). Es el primer
socio comercial de Sudamérica y el segundo para toda América Latina (Xu,
2022). Para el 2021, el comercio de China con América Latina ascendi6 a 450
000 millones de ddlares; y, para el 2035, muchos economistas estiman que
podria superar los 700 000 millones de délares (Xu, 2022).

Felipe Portocarrero, recordé que cada vez mas paises se unen a la iniciativa
china de “La Franja y la Ruta”. Este proyecto funcionaria como una estrategia de
cooperacion internacional, teniendo como base el desarrollo de infraestructura
para la conectividad (Portocarrero, 2022). En efecto, el proyecto presentado por
el presidente Xi Jinping en el 20132, tiene como objetivo mejorar la conectividad
(La Nacidén, 2022) y la cooperacion a escala transcontinental en cuanto al
comercio, inversion, deuda, adquisiciones, medio ambiente, reduccion de la
pobreza e infraestructura (Banco Mundial, 2018). Xu Bin comenté que, a fines de
julio del 2022, China reportd haber firmado mas de 200 convenios en el marco
de esta Iniciativa con 149 paises (Xu, 2022).

Por otro lado, ya que cuenta con una poblacion de 1.4 miles de millones de
personas, la Renta Nacional Bruta per capita de China es de 11 890 ddlares, por
lo que adn no es considerada como una economia desarrolladal®l. Sin embargo,
se espera que China pronto sea un pais de altos ingresos e incluso que,
alrededor del 2030, se convierta en la principal economia del mundo (Xu, 2022).

Modelo de éxito econdmico: ;Como China se convirtié en la segunda
economia mundial en solo 30 anos?

Xu Bin (2022) considera que el éxito del crecimiento chino tiene tres
componentes: el coeficiente intelectual (1Q, o aplicado en la economia como
dotacién de recursos), eficiencia de los recursos utilizados (EQ) y buena suerte.
En cuanto al 1Q, desde el afio 1978, afio en el que comenzo la reforma, este era
alto en China en términos de i) mano de obra abundante, especialmente de
jévenes: personas sanas y disciplinadas; y ii) capital abundante, debido a la alta
tasa de ahorro nacional y al emprendedurismo local.
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Con respecto al EQ, este fue mejorado gracias a la reforma de China, pues se
permitié que las personas se beneficien de su propio trabajo y de la actualizacion
tecnoldgica. Debido a que China para entonces era muy pobre, existia un punto
tecnolégico de inicio bajo con mucho espacio para aprender (captura
tecnoldgica) (Xu Bin, 2022). Finalmente, con respecto a la buena suerte, Xu Bin
(2022) menciond que como la poblaciéon china no podia consumir todo lo que
producia y necesitaba del consumo externo, la reforma china fue oportuna pues
el mundo estaba en una era de globalizacion, lo que permitiéo que se convirtiera
en la fabrica del mundo.

Nuevos desafios: China y su “nueva normalidad”

Sin embargo, la suerte no siempre ha acompafiado a China, pues desde 2008
las tasas de crecimiento mundial han disminuido constantemente (Xu, 2022). La
crisis del 2007 explica parte del fin de la suerte china, pues sumié al mundo en
una nueva tendencia de desglobalizacion. Los bienes chinos ya no contaban con
la misma aceptacion que tenian antes en los mercados extranjeros, y muchos
paises optaron por proteger sus industrias. Como ejemplo, China entré en una
guerra comercial con EE.UU., en la que el alza de aranceles provocd que a
finales del 2018 la imposicion de Estados Unidos fuera de 250 mil millones de
dolares y de US$110 mil millones de dolares para China (Mendoza, 2020). Asi,
la dependencia de China en el comercio internacional pasé de ser del 64.4% al
31.8% entre los anos 2008 y 2020 (Xu, 2022). Esta “nueva normalidad” es
explicada ademas del factor suerte, por 3 factores adicionales en los otros dos
componentes del modelo del éxito del crecimiento chino (Xu, 2022):

Primero, se presenta una disminucion del IQ chino en términos de mano de obra
jéven. La proporcion de poblacion joven es cada vez menor, no solo en China,
sino en todo el mundo industrializado, lo cual tendra efectos en el crecimiento
economico de las préoximas décadas. En China, esta reduccion también se
explica por las politicas de planificacion familiar, y los continuos avances en la
tecnologia que han incrementado la esperanza de vida china (Chen et al.,
2022). Asi, se da un envejecimiento de la poblacion y afecta a la economia china
en dos aspectos fundamentales: i) el cambio en la edad predominante reduce la
oferta laboral; ii) el envejecimiento requiere mayor inversion del estado en
programas de pension y de seguro social (Chen et al., 2022).

El segundo factor mencionado por Xu Bin (2022), también esta ligado a la
reduccion del |Q, esta vez en términos del ahorro y la inversion de las personas.
China es uno de los paises con mayor tasas de ahorro; no obstante, aunque
siguen siendo uno de los lideres mundiales en este ambito, a partir del 2008, la
tendencia se ha reducido. Algunos estudios muestran que este factor también
puede estar ligado al efecto del envejecimiento de la poblacion, pues mientras la
poblacion envejece, esta disminuye la cantidad de dinero que ahorra y aumenta
la que utiliza (Liu et al., 2013;Wang, 2009). Esto, combinado con un sistema de
pensidn que dura mas tiempo y tiene que cubrir a mas personas debido a la
creciente cantidad de ciudadanos mayores y una mayor esperanza de vida,
terminan por desacelerar la inversion (Zhang et al., 2012).



El tercer factor problematico identificado por el doctor Xu Bin (2022), es la
disminucién de la productividad local desde el 2008. Por un lado, antes se
copiaban las nuevas tecnologias, lo que explicaba un aumento de productividad
repentino. Ahora que las empresas estan actualizadas, incrementar la
productividad implica innovar, lo cual toma mas tiempo y es mas dificil de
alcanzar.

De igual modo, las reformas realizadas al transformarse al capitalismo ya no son
suficientes para impulsar a la productividad en la actualidad; y por lo tanto, se
requiere de reformas mas innovadoras. Por otro lado, estudios realizados sobre
la economia china, también indican que con el envejecimiento la poblacién, los
costos laborales aumentan mientras que la productividad dificilmente lo hace
(Zhang et al., 2012).

Nueva estrategia: ;Cual es el plan de China ante la nueva era?

Durante el simposio, Xu Bin (2022), comenté que el presidente Xi Jinping ha
declarado una nueva era para China, en la que la prioridad a nivel interno es
pasar del crecimiento econdmico a la prosperidad comun; y, a nivel internacional,
es promover activamente la construccion de un futuro compartido. En este
sentido, Song Yang (2022), enfatizé la creencia en el principio de “las personas
primero, y la vida primero”, la cual asegurdé haber dado resultados positivos
reflejados en un crecimiento econdmico y sociedad estables a lo largo del tiempo.
En particular, el principio mostré su lado positivo en el afio en el que empezo la
pandemia (2020), puesto que China fue uno de los pocos paises del mundo que
presentd un crecimiento positivo en su PBI (del 2.3%), seguido de un 8.1% en
2021, y de un 3.9% en lo que va del 2022 (Song, 2022).

Song Yang (2022), sostuvo que todo pais en modernizacion busca la
prosperidad. Sin embargo, a diferencia de otras naciones, China profundiza el
lograr la modernizacion material y espiritual. Segun el embajador, China se
compromete a apoyar la globalizacion econdmica y promover el progreso. Asi
como a buscar el beneficio de los individuos de todas las naciones a través de
relaciones pacificas, donde se observen resultados de ganar-ganar entre ambos
socios comerciales. El embajador resalté que el presidente de la Republica
Popular de China, Xi Jinping menciond, en el Congreso CPC, que “la poblacion
china esta lista para trabajar mano a mano con personas de todo el mundo para
crear un futuro aun mas brillante para la humanidad”.

El doctor Xu Bin (2022) describié al presidente de la Republica Popular China
como un lider con vision de largo plazo. Prueba de ello fue el programa de
“‘modernizacién socialista” con miras al 2035, el cual fue anunciado por el lider
del gigante asiatico en noviembre del 2020. Dicho programa tiene como
principales objetivos duplicar el ingreso per capita y lograr la transiciéon a un
modelo de crecimiento denominado de “doble circulacién” (Yasinskii &
Kozhenikov, 2021). En este se busca que la oferta migre desde la alta cantidad
de inversién hacia la mejora de su calidad por medio de la innovacion (Xu, 2022).
Por otro lado, se espera que la demanda doméstica aumente y se posicione
como el motor clave del desarrollo econdmico en la siguiente década (Xu, 2022).



La estrategia tiene como objetivos incrementar la demanda por consumo
doméstico e implementar paralelamente reformas en la oferta, de modo que se
impulse su productividad y se apoye la innovacion industrial (Xu, 2022).

En los tempranos 2000, cuando el mercado internacional se integraba a un ritmo
acelerado, fue oportuno para China fundar su crecimiento econdémico en la
demanda del mercado internacional. Sin embargo, la sinergia entre la creciente
tensidn geopolitica y la aparicion de shocks exdgenos, como la crisis sanitaria,
ha terminado por debilitar la estructura del mercado global (Lo & Scissors, 2020).
Dado este escenario, la integracion al mercado internacional ha perdido su
vigencia como pilar principal del crecimiento econémico. En respuesta a ello, la
estrategia de doble circulacion propone gestionar los riesgos ajenos a China
mediante la gradual transicién al consumo interno como elemento central del
modelo.

Si bien la circulacién dual plantea reducir la dependencia en la circulacion
internacional, esta no implica un paso al proteccionismo o el cierre del mercado
chino a las importaciones. En realidad, la estrategia de circulacion dual
comprende la promocion mutua entre la circulacion doméstica e internacional
(Kwan, 2021). La circulacion dual ha sido respaldada por organismos
internacionales como el Fondo Monetario Internacional (FMI), pues también han
identificado al consumo privado como el potencial motor del balance econémico
y de la expansion de un mercado de calidad para el largo plazo (Rhee et al.,
2022). Asimismo, el FMI indico que dicho modelo de desarrollo también
aproximaria a China a objetivos referentes al cambio climatico. Asi, la transicidon
dual apoya a la economia doméstica y, a la par, mejora el panorama mundial en
términos de cambio climatico. Esto debido a que la transicion tendria un foco en
las industrias de servicios chinos no explotadas y consecuentemente se dejaria
de lado, en cierta medida, a los sectores industriales intensivos en carbén. En
caso se continue implementando la estrategia, el FMI estima una reduccién de
15% en emisiones de carbono para las siguientes tres décadas (Rhee et al.,
2022).

¢Como puede aprovechar y qué puede aprender Peru de la estrategia
China?

Peru, mantiene buenas relaciones diplomaticas y econdmicas con China. Segun
el Embajador Song Yang (2022), Peru es el tercer pais en latinoamérica que ha
establecido relaciones diplomaticas con la nueva China; y el segundo, en
establecer una asociacion estratégica integral con China. Por su parte, el doctor
Xu Bin (2022) indico que el acuerdo comercial entre China y Peru es uno de los
primeros tratados de libre comercio que China firmé con un pais de América
Latina (fue el segundo).

Wagner (2022) record6 que actualmente, China es el primer socio comercial de
Peru. Efectivamente, al 2022 China se mantiene como principal mercado destino
del pais por excelencia. Las cifras demuestran un crecimiento positivo de las
exportaciones e importaciones entre ambos paises, sobre todo del sector



agroexportador, que lideré el ranking exportador hacia China (MINCETUR,
2022).

Gran potencial exportador

En el primer semestre del 2022 las exportaciones del sector agricola crecieron
en un 51%, y fue impulsado principalmente por las mayores ventas de frutas,
donde destacaron los superalimentos: arandanos (+381%), uvas (+120%) y
paltas (+57%) (MINCETUR, 2022). La exportacion de los superalimentos
peruanos, que desde el 2017 se promocionan como “Superfoods Perul®l”,
representa un importante porcentaje de oportunidad bien aprovechada
(MINCETUR, 2017). En este sentido, Tao Fenghua (2022) enfatizé el
posicionamiento de los superfoods peruanos en el mercado chino, los cuales se
encuentran colocados como productos ahora populares en la cocina y mesa de
mas familias chinas.

Sin embargo, Tao Fenghua (2022) también advirti6 que aun existe un gran
potencial exportador por explorar hacia China, ya que la politica de transicion
dual china busca fortalecer su mercado interno. Resaltd, ademas, que existe
una oportunidad especial para el desempefio de las exportaciones del sector
agricola, pues las importaciones chinas de este sector superan los USD 190
miles de millones anualmente, y solo el 14% corresponde a bienes exportados
por Peru.

Inversion para el desarrollo estratégico y sostenible

Por otro lado, Rosario Santa Gadea (2022) nos recordd que las exportaciones
no tradicionales de Peru a China representan tan solo el 4% de las exportaciones
totales, siendo la gran mayoria (96%) envios del sector primario. Estas cifras
evidencian la aun tarea pendiente de modernizar nuestra industria y diversificar
nuestras exportaciones (Santa Gadea, 2022). Para ello, destacé que China se
encuentra ascendiendo en las cadenas globales de valor debido a la inversién
en innovaciones de alta tecnologia, y que al mismo tiempo deja un cupo de
produccion de manufactura intensiva en mano de obra y de menor complejidad.
Por ello, sugiere atraer inversiones chinas para aumentar la produccion de
bienes intermedios manufacturados en el Peru, de tal manera que conformen
cadenas globales de valor lideradas por empresas chinas en la region Asia
Pacifico, y asi poder impulsar la modernizacion industrial en el Peru, y diversificar
nuestra produccién (Santa Gadea, 2022).

Nuestra participacion en el proyecto de la Franja y la Ruta, también presenta una
gran oportunidad de atraccion de inversiones especializadas. En este sentido,
Santa Gadea (2022) enfatiz6 que este proyecto no solo busca ampliar el
comercio, sino que pretende lograr una integracion fisica y crear corredores
econdmicos. Asi, sugiere desarrollar la conectividad e impulsar la produccién en
zonas economicas orientadas al mercado mundial. También, enfatiza la
estrategia de desarrollar proyectos de inversion en infraestructura que impacte
en las relaciones transpacificas, extendiendo asi al Pacifico “la ruta maritima de
la Seda del siglo 21”. Santa Gadea (2022) resalta la inversion de la empresa
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Cosco Shipping Ports en el puerto de Chancay, pues es la primera inversion
china en infraestructura portuaria en el pacifico sudamericano, y que, al buscar
convertir a Chancay en un hub para las rutas comerciales entre América del Sur
y Asia, aumentara sustancialmente la competitividad del puerto.

La relevancia de China para Peru también radica en que es el principal pais
inversionista del sector minero en el Peru (Wagner, 2022). Sin embargo, se
espera que nuestra adhesion al proyecto de la Franja y la Ruta atraiga capital
extranjero en diversos sectores. Al respecto, Tao Fenghua (2022) precisoé que
“tras la iniciativa china de impulsar el movimiento de la New Era [Iniciativa de la
Franja y la Ruta en el Peru] y la unién del Peru como pais miembro del IFR en
abril 2019, se ha incrementado el numero de companias involucradas en la
inversion extranjera y empresarial en diversos sectores, no solo la mineria,
energética, infraestructura y construccion, sino también, en finanzas,
telecomunicaciones y manufactura [...] cada vez mas compafiias consideran la
posibilidad de invertir en industrias de procesamiento en Peru”.

Por ultimo, las inversiones chinas también desempefian un papel relevante en
los esfuerzos mundiales y nacionales por desarrollar tecnologias mas limpias.
En el simposio se menciond que la nueva estrategia china plantea migrar del
enfoque empresarial cuantitativo a uno cualitativo (Fenghua, 2022). Ello se
evidencia en el sector energético, ya que China muestra un mayor enfoque en
areas emergentes como el desarrollo de energia hidroeléctrica, edlica y la solar
(Fenghua, 2022). China, también evidencia su vision sostenible en la aplicacion
de los criterios internacionales ESG (Environmental, Social and Governance) en
contribucion con la formacion de empresas eco amigables (Fenghua, 2022).

El analisis del articulo “China's Investment and Land Use in Latin America”,
publicado recientemente por Ménica Nufiez (2022), enfatiza la importancia de la
participacion del capital chino en suelo latinoamericano. La evaluacion de las
medidas aplicadas por las industrias integrales hoy en dia toma muchisima
relevancia, considerando el enfoque sostenible que se busca instaurar en la
mitigacion de los fendmenos medioambientales, como es el cambio climatico y
la adaptacion de la industria ante este nuevo entorno. “Los paises
latinoamericanos no estan realizando cambios en sus estrategias de produccion,
ni hacen lo suficiente para garantizar una produccion sostenible, por el contrario,
mantienen practicas no sostenibles que disminuyen su resiliencia socio
ambiental” (Nufez, 2022, p.16). Sin lugar a duda, China desempefia un papel
relevante en la transicidbn a las tecnologias renovables, pero este no es
suficiente. Ya que, en muchos casos, estos esfuerzos se han visto frenados por
la inexperiencia y consecutiva inestabilidad en la adopcion de practicas
productivas sostenibles por parte de los gobiernos latinoamericanos, incluso
frente a la urgencia mundial de mitigar el avance desmesurado del cambio
climatico.

¢Nueva realidad, nuevas estrategias?

La politica de reforma econdmica y apertura al exterior planteada e
implementada en 1978 por el entonces lider supremo de China, Deng Xiaoping,



logro posicionar a China como la segunda economia mundial en poco mas de 30
afios. Si bien la estrategia implementada tuvo varias limitaciones, su éxito
econdmico es innegable. No obstante, la transformacién social y econémica de
China de los ultimos afios, sumada a los retos que la coyuntura mundial actual
presenta, exigen que cualquier estrategia econdmica vigente sea revisada y
replanteada. El actual presidente de China, Xi Jinping ha declarado una nueva
era para China, en la que consciente de la desglobalizacién y la amenaza del
cambio climatico, da prioridad al fortalecimiento del consumo interno, la
prosperidad comun, y a la busqueda de una mayor colaboracion internacional.
Peru es considerado un socio estratégico en esta propuesta (Wagner, 2022), y
no podemos ignorar la relevancia de China en el desarrollo de nuestro pais.

Tal como lo recordd Santa Gadea (2022), China y Peru son economias de
ingreso medio, y como tal pueden caer en la trampa de ingreso medio, la cual
impide lograr pertenecer a las economias de ingreso alto. China logré aumentar
su productividad, uno de los principales factores a considerar para evitar la
trampa del ingreso medio. En gran medida por ello se espera que, dentro de
poco, China sea una economia de ingresos altos. Por otro lado, Peru ha
mostrado un crecimiento erratico en su productividad y PBI per capita. Mas alla
de los detalles presentados en el presente articulo, quizas uno de los factores
mas importantes a imitar de China es la planificacion estratégica de largo plazo.
Tal como concluye Santa Gadea (2022), si queremos lograr “objetivos
economicos trascendentes”, parece necesario “marcar un rumbo y sostenerlo a
largo plazo”, asi como lo viene desarrollando China desde décadas atras con
enormes resultados.
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