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Resumen ejecutivo

La Direccion de Gestion de Riesgos, como responsable de dirigir la estrategia supervisora del
Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE), tiene la funcion de efectuar las
acciones de supervision de oficio, asi como realizar su seguimiento en cumplimiento de la

normativa de contratacion publica y de su Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF).

La supervision de oficio resulta de vital importancia para promover contrataciones publicas
integras, eficientes y competitivas entre entidades y proveedores, y se ejecuta bajo los
parametros del OSCE. Asimismo, el seguimiento permite verificar si la accidn de supervision
logr6 cumplir su propdsito de velar por el cumplimiento de la normativa de contratacién publica

y determinar mejoras continuas.

Ahora bien, al analizarse las adjudicaciones simplificadas convocadas para la regién Piura en
afio 2017 y que fueron materia de supervision de oficio, se evidencié que las acciones realizadas
por el OSCE fueron inoportunas y no fueron objeto de seguimiento; constituyendo aquello el

problema a analizar en el presente trabajo de investigacion.

En ese contexto, la investigacion tiene como objetivo general plantear una propuesta de mejora
de la supervision de oficio efectuada por el OSCE en las adjudicaciones simplificadas. Para ello,
se establecen los siguientes objetivos especificos: i) Describir como efectta el OSCE la accién
de supervision de oficio en las adjudicaciones simplificadas, ii) Describir los aspectos que
originan que la supervision de oficio en las adjudicaciones simplificadas no sea oportuna y que
no se efectle su seguimiento, iii) Disefiar un proceso para la supervision de oficio en las
adjudicaciones simplificadas, que afronte los problemas de oportunidad y contribuya al

cumplimiento de sus objetivos institucionales, evaluando su viabilidad.

Para alcanzar los objetivos sefialados, se utilizd el enfoque de gestion por procesos, sobre la
base de los lineamientos normativos de la Secretaria de Gestion Publica, en concordancia con la
Politica de la Modernizacion de la Gestién del Estado, que permiti6 realizar el diagndstico del

mencionado problema, asi como identificar las causas raices que lo generaron.

Finalmente, se propone un nuevo proceso denominado “Gestion de supervision de
procedimientos que promueven la competencia”, el cual prevé aspectos de oportunidad y

verificacion de las disposiciones efectuadas por el OSCE.
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Capitulo I. Introduccion

El presente trabajo de investigacion cuenta con seis (6) capitulos que se detallan a continuacion:

En el Capitulo | se presenta de manera sucinta el contenido de cada capitulo que forma parte del
trabajo.

En el Capitulo 11 se desarrolla el problema de investigacion y sus antecedentes, se exponen las
preguntas de investigacion, asi como los objetivos generales y especificos que persigue el
trabajo de investigacién. Asimismo, se justifica su importancia, asi como se exponen las

limitaciones advertidas durante su desarrollo.

En el Capitulo 111 se explica el marco tedrico que soporta la presente investigacién, que destaca
aspectos como la importancia de la supervisién en la contratacion publica, la politica de

modernizacion de gestion del Estado y la gestion por procesos.

En el Capitulo IV se desarrolla la metodologia de la investigacion.

En el Capitulo V se efectia el diagnostico de la problematica materia de investigacion, a partir
de la aplicacion de la gestion por procesos y del analisis de la informacion obtenida como
consecuencia de las acciones de supervision ejecutadas por el OSCE a las adjudicaciones

simplificadas convocadas para la region Piura en el afio 2017.

En el Capitulo VI se muestra el analisis de las causas y efectos de la problematica identificada,
para luego desarrollar una propuesta de mejora que considere las causas raices de esta a efectos

de lograr una supervisién oportuna con seguimiento, asi como su plan de implementacion.

Finalmente, se dan a conocer las conclusiones y recomendaciones como resultado de la

investigacion.



Capitulo I1. Planteamiento del problema

1. Antecedentes del problema

El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE) «es un organismo técnico
especializado encargado de supervisar el cumplimiento de la normativa de contrataciones del
Estado, promoviendo las mejores practicas en los procesos de contratacion de bienes, servicios
y obras»; adscrito al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) (Decreto Legislativo N° 1439,

Sistema Nacional de Abastecimiento 2018: art.7).

En el Plan Estratégico Institucional 2017-2019 del OSCE (2017), se establecieron para su

accionar cuatro (4) principios que guian el desarrollo de su rol central, los cuales son:

» «Eficiencia. Brinda servicios enfocados en satisfacer los requerimientos de sus usuarios,
aplicando criterios técnicos especializados que permiten dar celeridad y economia a los
procesos de contratacién puablica.

» Transparencia. Proporciona informacién clara y coherente con el fin de que el proceso de
contratacién sea comprendido por todos los actores y se desarrolle bajo condiciones de
igualdad de trato e imparcialidad.

« Oportunidad. Actta en el momento y del modo requerido, dentro de los plazos establecidos,
sin perjudicar el proceso de contratacion publica ni el correcto uso de los recursos del Esta-
do.

« Confiabilidad. Actta con integridad, honestidad, imparcialidad y veracidad en cada una de

nuestras intervenciones en la gestion de contrataciones publicas».

Asimismo, se establecid como Objetivo Estratégico Institucional N° 2: “Fortalecer la
Supervision de la Gestion de los Procesos de Contratacion Pablica de las Entidades”, el que se
enfoca, entre otros, en la supervision proactiva a los procesos de contratacion publica,
anticipando posibles riesgos de mercado, asi como el monitoreo de la implementacién de las
disposiciones del OSCE; entendiendo la supervision como la cautela de la aplicacion de la Ley
de Contrataciones del Estado (Resolucion N° 012-2017-OSCE/CD, Plan Estratégico
Institucional 2017-2019).

Para ello, se establecio, entre otros, la accion estratégica AEL.02.02 “Acciones de Supervision
de oficio fortalecidas, con enfoque de riesgos para actores de la contratacion publica”, siendo el
area responsable de su cumplimiento la Direccion de Gestion de Riesgos (Resolucion N° 012-
2017-OSCE/CD, Plan Estratégico Institucional 2017-2019).



El nuevo Plan Estratégico Institucional 2019-2022 del OSCE, publicado el 03 de abril de 2019,
establece que son lineamientos de su politica institucional, entre otros, la implementacién de un
plan de supervision estratégico focalizado, con énfasis en la prevencién y gestion de riesgos, y
el fortalecimiento de la gestion por procesos y la gestion del conocimiento institucional
(Resolucién N° 059-2019-OSCE/PRE, Plan Estratégico Institucional 2019-2022).

Asimismo, presenta como un valor estratégico institucional a la “eficiencia”, definida como la
aplicacién de criterios de calidad, simplificacién administrativa y oportunidad, velando por el
correcto uso de los recursos del Estado (Resolucién N° 059-2019-OSCE/PRE, Plan Estratégico
Institucional 2019-2022).

En relacion con ello, establece como Objetivo Estratégico N° 3 “Promover eficiencia en el
proceso de contratacion publica”, el cual, entre otros, se logra a través de la Accion Estratégica
Institucional N° 03.04 “Supervision oportuna de los procedimientos de seleccion”; siendo,
nuevamente, la Direccion de Gestion de Riesgos quien asume dicha responsabilidad
(Resolucion N° 059-2019-OSCE/PRE, Plan Estratégico Institucional 2019-2022).

Por su parte, el Reglamento de Organizacion y Funciones del OSCE (2017) establece que la
Direccion de Gestion de Riesgos (DGR) es la responsable de dirigir la estrategia supervisora del
OSCE mediante acciones de supervision de oficio, aleatoria y/o selectiva en los procesos de

contratacién publica.

En relacién con ello, en el numeral 6.2 de la Directiva N° 010-2019-OSCE/CD - Acciones de
supervision a pedido de parte y de oficio, aprobada mediante Resolucion N° 062-2019-
OSCE/PRE, define a la accién de supervision de oficio, de la siguiente manera: «Representa las
acciones de supervision efectuadas por el OSCE, de forma aleatoria y/o selectiva, respecto de
los procesos de contratacion que se realicen al amparo de la Ley y su Reglamento. Alcanza a los
supuestos excluidos del &mbito sujetos a supervisién en lo que corresponde a la configuracion
del supuesto de exclusién. Asimismo, comprende las acciones de supervision efectuadas por el
OSCE en atencion a la informacion presentada por Entidades, Organismos Publicos, 6rganos de
control y/o defensa, medios periodisticos, entre otros, y que son materia de su competencia»
(sic). (Resolucion N° 062-2019-OSCE/PRE: 7).

Conforme se aprecia, la referida definicion establece parametros respecto del alcance de la ac-

cién de supervision de oficio, y sus fuentes para iniciar la ejecucion de esta.



No obstante, en atencién a los documentos analizados en los parrafos precedentes, consideramos
que dicha definicion, no solo debe abarcar su alcance y sus fuentes, sino que, ademas, debe
contemplar los principios y/o valores institucionales del OSCE como la oportunidad, eficiencia,
entre otros, que contribuyan a generar valor publico en las contrataciones del Estado; por lo que,
para efectos de la presente investigacion, definimos a la supervision de oficio como:

“Aquella accion proactiva del OSCE, de forma aleatoria y/o selectiva, orientada a cautelar la
adecuada aplicacion de la normativa de contrataciones del Estado, asi como identificar posibles
riesgos de mercado, acompafiada del monitoreo de la implementacion de sus disposiciones, para

contribuir a promover contrataciones publicas eficientes”.

Bajo esa premisa, la ejecucién de la supervisién de oficio contempla los siguientes aspectos:

« Accion proactiva: Accidn realizada a iniciativa del OSCE, antes que suceda una situacién
futura que vulnere la normativa de contratacion publica.

» Riesgos de mercado: Posibilidad de afectacién a la competencia, uso indebido de la
contratacién directa y los supuestos excluidos de la normativa de contratacién publica bajo
supervision del OSCE, y lo relacionado a los obstaculos en las diferentes etapas del ciclo de
contratacion publica (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos — OCDE
2017).

* Monitoreo: Seguimiento del cumplimiento de las disposiciones del OSCE.

« Contratacion publica eficiente: Contratar bienes, servicios y obras de forma oportuna, y bajo
las mejores condiciones de precio y calidad, que permitan el cumplimiento de los fines
publicos y que tenga una repercusion positiva en las condiciones de vida de los ciudadanos
(Decreto Supremo N° 082-2019-EF, Texto Unico Ordenado de la Ley 30225, Ley de
Contrataciones del Estado).

Por lo tanto, la supervisién de oficio resulta de vital importancia para promover contrataciones
publicas entre entidades y proveedores, integras, eficientes y competitivas, toda vez que esta se
ejecuta bajo los parametros del OSCE, como ente técnico especializado, y no guiada por intere-
ses particulares. Asimismo, el seguimiento permite verificar si la accion de supervision logré
cumplir su proposito de velar por el cumplimiento de la normativa de contratacion publica y

determinar mejoras continuas.

Ahora bien, se revisé el reporte de “CONOSCE” del OSCE, encontrandose que en los afios
2017 y 2018, el mayor nimero de procesos de contratacion publica se realizaron bajo el tipo de
procedimiento de seleccion denominado “adjudicacion simplificada”, representando el 69,3% y

el 71,2% del total de procedimientos convocados, respectivamente.



Gréfico 1. Numero de procedimientos convocados durante el afio 2017-2018
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Fuente: CONOSCE (2019). Elaboracion propia 2019.

Bajo ese contexto, toda vez que durante el afio 2017 la region Piura fue la mas afectada por el
Fendémeno del Nifio, y a quien se le destin6d la mayor cantidad de presupuesto, se analiz6 el
100% de las adjudicaciones simplificadas convocadas durante el afio 2017 para dicha region que
se encuentran detalladas en el anexo 1, encontrandose que veintitn por ciento (21%) de ellas
fueron materia de supervision de oficio por parte del OSCE, detalladas en el anexo 2 (Decreto
Supremo N° 091-2019-PCM, Plan de la reconstruccién al que se refiere la Ley N° 30556 del
2017).

Gréfico 2. Adjudicaciones simplificadas con supervision de oficio vs. sin supervision de
oficio
COMN SUPERVISION

DE OFICIO
21%

= SIM SUPERVISION DE OFICIO
= COMN SUPERVISION DE OFICIO

5IN SUPERVISION
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To%

Fuente: Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado - SEACE (2018). Elaboracion propia 2019.

De los procedimientos supervisados, se evidencio que al momento de la intervencion por parte
del OSCE se encontraron en el siguiente estado:



Gréfico 3. Intervencién del OSCE en las adjudicaciones simplificadas convocadas durante
el afio 2017 — segun etapa del procedimiento
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Fuente: Sistema Electronico de Contrataciones del Estado - SEACE (2018). Elaboracién propia 2019.

Asimismo, se verificd en el SEACE vy en el portal institucional del OSCE que no existe docu-
mentacion relacionada con el monitoreo de la implementacion de las disposiciones sefialadas
por el OSCE a través de la supervision de oficio, efectuadas en dichos procedimientos de selec-

cion.

Teniendo en cuenta los principios del accionar del OSCE, la accién de supervisién de oficio
debe ejecutarse oportunamente, entendiéndose por “oportunidad” como aquella accion que se
comunica a la Entidad y que esta se encuentra en la posibilidad de corregir e implementar las
disposiciones del OSCE a fin de mitigar riesgos advertidos, sin perjudicar el proceso de
contratacién publica ni el correcto uso de los recursos del Estado. En el caso de las
“adjudicaciones simplificadas”, la oportunidad se entiende hasta antes de la integracion de las

bases, documento que contiene las reglas definitivas del procedimiento de seleccion.

Lo anterior refleja que las acciones de supervision de oficio son inoportunas, toda vez que la
intervencion se realiz6 cuando ya no se podia corregir el contenido de los documentos del
procedimiento de seleccion, y este ya se encontraba en un estado posterior a la integracion de
las bases integradas. Aunado a ello, tales acciones no son acompafiadas con un monitoreo para

su implementacién, constituyendo una grave deficiencia para el sistema de contratacion pablica.

Cabe precisar que, en el afio 2018 no se realizaron acciones de supervision de oficio a las

adjudicaciones simplificadas.



2. Planteamiento del problema

La supervision de oficio efectuada por el OSCE en las “adjudicaciones simplificadas” se ejecuta
de manera inoportuna y no cuenta con un seguimiento. Es asi que, se evidencia que el cien por
ciento (100%) de las acciones de supervision de oficio en los procedimientos de seleccion
convocados en el afio 2017 para la region de Piura, se realizo después de la integracion de las
bases, sin encontrarse acompafiadas de un seguimiento posterior. Asimismo, se advierte que, en
ese momento, no tenia un manual de procedimientos, una directiva, asi como un indicador clave
para realizar su seguimiento y evaluacion adecuada; siendo que, en el afio 2019, Unicamente,
cuenta con una directiva de caracter general: Directiva N° 10-2019-OSCE/CD - Acciones de

supervision a pedido de parte y de oficio.

Lo anterior no habria contribuido con el Objetivo Estratégico Institucional N° 2 “Fortalecer la
Supervision de la Gestidn de los procesos de contrataciéon publica de las entidades” del PEI 2017-
2019, que consisti6 en la supervision proactiva a los procesos de contratacién publica, anticipando
posibles riesgos de mercado, asi como el monitoreo de la implementacion de las disposiciones del
OSCE.

3. Preguntas de investigacion

La presente investigacion pretende responder las siguientes preguntas:

o Cémo se ejecuta la supervision de oficio por parte del OSCE en las ‘“adjudicaciones
simplificadas’?

« (Qué origina la tardia intervencion (supervision de oficio) del OSCE en las adjudicaciones
simplificadas y que no se encuentre acompariada de un seguimiento?

+ ¢Qué cambios se deben realizar en la supervision de oficio efectuada por el OSCE para que

esta coadyuve al cumplimiento de sus objetivos institucionales?

4. Objetivos de la investigacion

En relacion con lo anterior, se presentan los siguientes objetivos:

4.1 Objetivo general
« Plantear una propuesta de mejora de la supervision de oficio efectuada por el OSCE en las

adjudicaciones simplificadas.

4.2 Objetivos especificos
« Describir como efectta el OSCE la accion de supervision de oficio en las adjudicaciones

simplificadas.



» Describir los aspectos que originan que la supervision de oficio en las adjudicaciones
simplificadas no sea oportuna y que no se efectle su seguimiento.

« Disefiar un proceso para la supervision de oficio en las adjudicaciones simplificadas, que
afronte los problemas de oportunidad y contribuya al cumplimiento de sus objetivos

institucionales, evaluando su viabilidad.

5. Alcance

La presente de investigacion tiene como alcance de estudio las acciones de supervision de oficio
realizadas por la Direccion de Gestion de Riesgos del OSCE en los procedimientos de seleccién
denominados “adjudicaciones de simplificadas” convocados durante el afio 2017 para la region

de Piura, asi como las acciones de monitoreo para la implementacion de sus disposiciones.

6. Limitaciones
La limitacion encontrada en el desarrollo del trabajo de investigacion es la escasa informacion

respecto a la supervision de oficio realizada por el OSCE, asi como documentos de gestion.

Siendo que, respecto a los documentos que caracterizan al proceso de supervision de oficio,
tales como manual de procedimientos, directiva, flujograma, lineamientos, indicador, macropro-
ceso, entre otros, es nula; por lo que, se tuvo que crear los elementos necesarios que permitan su

diagndstico para proponer una mejora.

7. Justificacion e importancia de la investigacion

La supervision de oficio que realiza el OSCE es una de sus principales funciones como
organismo técnico especializado en el sistema de contratacion publica, por lo que, resulta de
vital importancia que esta se ejecute de manera oportuna, continua y acompafiado de un
seguimiento permanente; no obstante, en la actualidad, dicha funcién se ejecuta con serias

deficiencias.

En ese contexto, la presente investigacién constituye un aporte para la modernizacion del
Estado, dado que plantea una propuesta de solucién que contribuya a mejorar la ejecucién de la
supervision de oficio, coadyuvando al cumplimiento de sus objetivos estratégicos

institucionales, sobre la base de la gestion de procesos.



Capitulo I11. Marco teérico

1. Lacontratacion publica

1.1 Finalidad de la contratacion publica

La contratacion publica es un pilar fundamental de la gobernanza estratégica, no solo por el gran
volumen de gasto que representa, sino que una contratacion publica bien gestionada fomenta la
eficiencia del sector publico e inspira la confianza en los ciudadanos (OCDE 2015). En el Peru,
la contratacion publica representa mas del 50% del gasto publico, y es cercana a un 12% del
PBI, representando el porcentaje mas alto que en otros paises de América Latina, segun lo indi-

cado por la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico — OCDE (2017).

Asimismo, a través de la contratacién puablica se busca maximizar el valor de los recursos
publicos que se invierten, bajo el enfoque de gestion por resultados, de tal manera que estas se
efectlien en forma oportuna y bajo las mejores condiciones de precio y calidad, permitiendo el
cumplimiento de los fines pablicos y tenga repercusiones positivas en las condiciones de los
ciudadanos (Decreto Supremo N° 082-2019-EF, Texto Unico Ordenado de la Ley 30225, Ley
de Contrataciones del Estado).

1.2 El papel de la supervision en la contratacion publica

Las actividades de supervision y monitoreo del OSCE constituyen una herramienta fundamental
para garantizar una observancia y cumplimiento efectivos. La nueva Direccion de Gestion de
Riesgos de dicho organismo esta dirigiendo su estrategia de supervision hacia las actividades de
las entidades contratantes del pais y realizando acciones de supervision ex oficio (al azar o
selectivas) o monitoreando acciones por solicitud para verificar que las actividades realizadas por
las entidades contratantes se ajusten a la Ley de Contrataciones del Estado a sus reglamentos y
directivas conexas. Las acciones de supervision de basan en la identificacion de riesgos que
afectan la planeacion de la contratacion publica, la satisfaccidn de las necesidades, la competencia
y los riesgos relacionadas con el uso de contrataciones directa y excepciones (Decreto Supremo
N° 082-2019-EF, Texto Unico Ordenado de la Ley 30225, Ley de Contrataciones del Estado).

La OCDE, como parte de sus recomendaciones en contratacion publica, sefiala que se debe
establecer un orden jerarquico claro en la supervision del ciclo de la contratacion publica, a fin

de asegurar el uso eficiente de los recursos publicos (OCDE 2015).



1.3 Marco legal y evolucion de la supervision en la contratacion publica

La supervision de los procesos de contratacion publica como funcién por parte de un organismo
publico distinto a la entidad que realiza la contratacion fue dispuesta por primera vez mediante
la Ley N° 28267, norma que modifico la Ley N° 26850, a través de la cual se aprobo la Ley de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado, y se cred el Consejo Superior de Contrataciones y
Adquisiciones del Estado (CONSUCODE), posteriormente, denominado Organismo Supervisor
de las Contrataciones del Estado (OSCE). A partir de dicha normativa, la supervision a las
compras publicas empez6 a tener mayor relevancia; no obstante, su alcance sufrié diversas

modificaciones en el tiempo, como se detalla a continuacion:

Tabla 1. Evolucion normativa de la funcion de la supervision en la contratacion publica

Responsable
de la Ley Avrticulo Disposicion
supervision

Fecha de
vigencia

Ley N° 28267, Ley Supervisar todo proceso de contratacion
gue modifico la Ley | Articulo |de bienes, servicios u obras, cualquiera| 29 de di-
CONSUCODE | 26850, Ley de Con- | 59, lite- [sea el Régimen de contratacion, salvo | ciembre de

trataciones y Adqui- | ral k) |que en virtud de ley expresa se asigne la 2004
siciones del Estado. supervision a otro organismo.
Decreto Legislativo N° . Supervisar y fiscalizar, de forma selec-
Articulo | .
1017, que aprueba la . tiva y/o aleatoria, los procesos de con-| 1 de febre-
OSCE X 53, lite- L .
Ley de Contrataciones tratacion que se realicen al amparo de la| ro de 2009
ral d)
del Estado. presente norma y su Reglamento.
Supervisar y fiscalizar, de forma selec-
tiva y/o aleatoria, los procesos de con-
tratacion que realicen las entidades para
Ley N 2_9_873, Ley Articulo |Proveerse de bienes, servicios u ol_)ras, 20 de se-
que modifica el De- : asumiendo el pago con fondos publicos, | ..
OSCE L - | 58, lite- |. . - tiembre de
creto Legislativo N independientemente del régimen legal.
ral d) S - 2012
1017 Esta supervision también alcanza a las
contrataciones previstas en los literales
i), 0), ), t) y v) del numeral 3.3 del
articulo 3 de la presente ley.
b) Efectuar acciones de supervision de
oficio, de forma aleatoria y/o selectiva,
respecto de los métodos de contratacion
contemplados en la Ley, salvo las
excepciones previstas en el reglamento.
Esta facultad también alcanza a los
Ley N* 30225, Ley ?;tlf#(l;_) ZUFI)il(J:Zf:ti%z SL?')é(t:(l)l;K;O:u edr(\allisiéirl?:t?o Sz 09 de enero
OSCE de Contrataciones ' P | P g

ral b) y [corresponde a la configuracion del| de 2016
c) supuesto de exclusién.
c) Efectuar acciones de supervision a
pedido de parte, de acuerdo a lo dispuesto
en el Texto Unico de Procedimientos
Administrativos y directivas vigentes. Esta
facultad también alcanza a los supuestos
excluidos del ambito de aplicacion sujetos

del Estado.
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Responsable
de la Ley Articulo Disposicion F(_echa Fie
. vigencia
supervision
a supervision en lo que corresponde a la
configuracion del supuesto de exclusion.
Efectuar acciones de supervision de
Texto Unico Orde- oficio, Qe forma aleatoria y/o selectiva,
o y a pedido de parte de los procesos de
nado de la Ley N i .
contratacion que se realicen al amparo
30225, Ley de Con- .
- Avrticulo |de la presente norma y su Reglamento,
trataciones del Esta- . : - : 30 de enero
OSCE 52, lite- | disponer la adopcién de las medidas que
do. Aprobado me- de 2019
- ral b) [correspondan. Esta facultad alcanza a
diante Decreto Su- . Lo
o los supuestos excluidos del ambito de
premo N° 082-2019- N . L
EE aplicacion sujetos a supervision en lo
' que corresponde a la configuracion del
supuesto de exclusion.

Fuente: Ministerio de Justicia (2019). Elaboracion propia 2019.

2. Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica al 2021

Mediante Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado, modificada
mediante el Decreto Legislativo N° 1446, se declara al Estado peruano en proceso de moderni-
zacion con la finalidad de mejorar la gestién publica y construir un Estado democrético, descen-
tralizado al servicio del ciudadano (Ley 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del
Estado). Posteriormente, mediante Decreto Supremo N° 004-2013-PCM se aprob6 la Politica
Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica al 2021, estableciendo que dicha politica al-
canza a todas las entidades publicas que conforman el Estado, sin afectar los niveles de autono-
mia que les confiere la ley; para lo cual, desarrolla cinco (5) pilares y tres (3) ejes transversales,
y un proceso de gestion del cambio, conforme el siguiente grafico:

Gréfico 4. Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica al 2021

3 Ejes Transversales 5 Pilares Centrales

L Gobierno
* ] | | | ] *

Gobierno PRIMER PILAR SEGUNDO PILAR TERCERPILAR CUARTO PILAR QUINTO PILAR
Electrénico Politicas Presupuesto para Gestién por Servicio Civil Sistema de
=3 Publicas, Planes Resultados ! procesos, . Meritocratico , informacién, =
Estratégicosy simplificacién seguimiento,
Operativos administrativay monitoreo,
Articulacion organizacién evaluaciény
O‘ Inter- institucional gestion del
. conocimiento
° institucional
* ] | ] ] ] *
Gestion del Cambio

Fuente: Presidencia del Consejo de Ministros - PCM (2018).
Por su parte, a través del Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, se aprobo el Reglamento del Sistema
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Administrativo de Modernizacion de la Gestién Publica, el cual tiene por objeto desarrollar el
Sistema Administrativo de Modernizacion de la Gestion Publica, estableciendo los principios,
normas y procedimientos que aplican al proceso de modernizacion de la gestion publica, en
concordancia con la Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado (Decreto
Supremo N° 123-2018-PCM, Reglamento del Sistema Administrativo de Modernizacion de la
Gestion Publica). Segun su articulo 7, dicho sistema administrativo cuenta con los siguientes

medios:

Grafico 5. Medios del Sistema Administrativo de Modernizacién del Estado

Simplificacién Calidad en Cohierna Coordinaciéon

administrativa las abierto interinstitucional
regulaciones

Estructura,
organizaciony Y Mejora en la Gestion de Gestion del
= funcionamiento ] productividad [PLAD ST conocimiento
de gestion del Estado

Evaluacién
de riesgos

Fuente: Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, Reglamento del Sistema Administrativo de Modernizacion de la
Gestidn Publica. Elaboracion propia 2019.

Bajo dicho escenario, teniendo en cuenta lo sefialado consideramos como herramientas que
soportan nuestra propuesta (mejora de la supervision de oficio efectuada por el OSCE) la

gestion por procesos y la organizacion institucional.

2.1 Gestion por procesos

La gestion por procesos tiene como propdsito organizar, dirigir y controlar las actividades de
trabajo de una entidad publica de manera transversal a las diferentes unidades de organizacion,
para contribuir con el logro de los objetivos institucionales (Resolucion de Secretaria de Gestion
Publica N° 006-2018-SGP, Norma Técnica N° 001-2018-SGP, “Implementacion de la Gestion

por Procesos en las Entidades de la Administracion Publica”.

Comprende la determinacion de los procesos de la entidad, asi como su medicién y analisis con
el proposito de implementar mejoras en su desempefio; lo que, conlleva a la optimizacion de los
procesos de la cadena (Resolucion de Secretaria de Gestion Pablica N° 006-2018-PCM/SGP,
Norma Técnica N° 001-2018-SGP, “Implementaciéon de la Gestién por Procesos en las
Entidades de la Administracion Publica™).

Para Bravo, la gestion de procesos es una manera sistémica de poder identificar, entender e
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incrementar el valor agregado de los procesos de la organizacién de modo que permita el
cumplimiento de la estrategia del negocio y de este modo incrementa la satisfaccion del cliente
(Bravo Carrasco 2008).

En ese contexto, la Secretaria de la Gestion Publica (SGP) de la PCM mediante la Resolucion de
Secretaria de Gestion Publica N° 006-2018-PCM/SGP aprob6 la Norma Técnica N° 001-2018-

SGP, “Implementacion de la Gestion por Procesos en las Entidades de la Administracion Pablica”.

La referida Norma Técnica dispone que es de aplicacidn obligatoria para las todas las entidades
sefialadas en el articulo 3 de los Lineamientos de Organizacién del Estado, aprobados mediante
Decreto Supremo N° 054-2018-PCM.

Asimismo, sefiala que la implementacion de la gestion por procesos es progresiva y parte de la
necesidad de incorporar en el funcionamiento de la entidad la informacion que resulta del anali-
sis realizado con un enfoque de procesos (Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 006-
2018-SGP, Norma Técnica N° 001-2018-SGP, “Implementacion de la Gestion por Procesos en

las Entidades de la Administracion Publica”), de acuerdo con las siguientes fases:

Gréfico 6. Fases de la gestion por procesos

Determinacion
de procescs

Seguimiento,

Mejora de medicién y
procesos analisis de
procesos

Fuente: Resolucién de Secretaria de Gestion Publica N° 006-2018-SGP, Norma Técnica N° 001-2018-SGP,
“Implementacion de la Gestion por Procesos en las Entidades de la Administracion Publica”.

Finalmente, resulta importante mencionar que la Autoridad de Servicio Civil (SERVIR), en
atencion al proceso de transito al régimen del servicio civil, emiti6 la Directiva N° 002-2017-
SERVIR/GDSRH “Normas para la elaboracion del Mapeo de Procesos y el Plan de Mejoras de
las Entidades Publicas en proceso de transito”, aprobado mediante Resolucion de Presidencia
Ejecutiva N° 087-2017-SERVIR-PE, asi como el Anexo 2: Guia para el desarrollo del Mapeo
de Procesos y Plan de Mejoras en las entidades publicas, aprobado mediante Resolucion de
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Presidencia Ejecutiva N° 316-2017-SERVIR-PE; dichos documentos se respaldan en la “gestion

por procesos” para su formulacion e implementacion, motivo por el cual seran tomados en

cuenta durante el desarrollo del presente capitulo.

2.1.1 Definiciones
De la Norma Técnica N° 001-2018-SGP, la Directiva N° 002-2017-SERVIR/GDSRH, asi como
del Anexo 2: Guia para el desarrollo del Mapeo de Procesos y Plan de Mejoras en las entidades

publicas emitida por SERVIR, presentamos algunas definiciones indispensables para la

comprension de los temas materia de la presente investigacion, las cuéles son:

«Actividad: Conjunto de tareas necesarias para realizar un proceso» (Resolucion Presidencia
Ejecutiva N° 087-2017-SERVIR-PE, Directiva N° 02-2017-SERVIR/GDSRH, Normas para
la Elaboracion del Mapeo de Procesos y el Plan de Mejoras de la Entidad 2017: 4).
«Atributos de los bienes y/o servicios: Elementos vinculados a la oportunidad, tiempo, cali-
dad, costo de entrega de un bien o servicio» (Resolucion Presidencia Ejecutiva N° 087-
2017-SERVIR-PE, Directiva N° 02-2017-SERVIR/GDSRH, Normas para la Elaboracién
del Mapeo de Procesos y el Plan de Mejoras de la Entidad 2017: 4).

«Beneficiario/usuario: Ciudadano y entidad publica o privada que se beneficien o necesiten
un determinado bien o servicio de la entidad» (Resolucion Presidencia Ejecutiva N° 087-
2017-SERVIR-PE, Directiva N° 02-2017-SERVIR/GDSRH, Normas para la Elaboracion
del Mapeo de Procesos y el Plan de Mejoras de la Entidad 2017: 4).

«Proceso: Conjunto de actividades mutuamente relacionadas y que interactlan, las cuales
transforman elementos de entrada en productos o servicios, luego de la asignacion de recursos»
(Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 006-2018-SGP, Norma Técnica N° 001-2018-SGP,
“Implementacion de la Gestion por Procesos en las Entidades de la Administracion Publica™: 4).
«Procedimiento: Es la descripcion documentada de como deben ejecutarse las actividades
gue conforman un proceso, tomando en cuenta los elementos que lo componen y su secuen-
cialidad, permitiendo de esa manera una operacion coherente» (Resolucién de Secretaria de
Gestion Publica N° 006-2018-SGP, Norma Técnica N° 001-2018-SGP, “Implementacion de
la Gestion por Procesos en las Entidades de la Administracion Pablica”: 4).

«Producto: Resultado de un proceso, entendido como los bienes o servicios que recibe una
persona y que satisfacen sus necesidades y expectativas, lo que contribuye al logro de los
objetivos institucionales y a la generacion de bienestar para la sociedad» (Resolucion de
Secretaria de Gestion Publica N° 006-2018-SGP, Norma Técnica N° 001-2018-SGP,
“Implementacion de la Gestion por Procesos en las Entidades de la Administracion Publica™: 4).
«Tarea: Pasos a seguir para la ejecucion de una actividad» (Resolucién Presidencia
Ejecutiva N° 087-2017-SERVIR-PE, Directiva N° 02-2017-SERVIR/GDSRH, Normas para
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la Elaboracion del Mapeo de Procesos y el Plan de Mejoras de la Entidad 2017: 2).

Tipos de procesos

Operativos 0 misionales: Son los que se encargan de elaborar los productos (bienes y servicios)
previstos por la entidad, en cumplimiento con las funciones principales descritas en su ROF, por
lo que tienen una relacion directa con las personas que los reciben.

Estratégicos: Son los que definen las politicas, el planeamiento institucional, las estrategias,
los objetivos y metas de la entidad, que aseguren la provision de los recursos necesarios para
su cumplimiento y que incluyen procesos destinados al seguimiento, evaluacién y mejora de
la entidad.

De soporte o de apoyo: Son aquellos que sirven de apoyo para el desarrollo de los procesos
misionales y seran los que provean de recursos a la organizacion (Resolucién de Secretaria
de Gestion Publica N° 006-2018-SGP, Norma Técnica N° 001-2018-SGP, “Implementacion

de la Gestion por Procesos en las Entidades de la Administracion Pablica™).

2.1.2 Fases de la gestidn por procesos

Fase 1: Determinacion de procesos

Comprende la identificacion de los procesos institucionales y la caracterizacion de los elemen-

tos que lo conforman. Esta fase comprende los siguientes pasos:

Paso 1.- Identificacion de los productos: Se debe identificar los productos previstos de la
entidad en el marco de sus competencias, asi como sus beneficiarios. Para dicho fin, se
puede tomar en cuenta las politicas y los planes (nacionales, sectoriales e institucionales),
normas de creacion, leyes de organizacion y funciones, reglamentos de organizacion y
funciones, entre otros.

Paso 2.- Identificacion de los procesos: A partir del paso anterior, se identificara los
procesos operativos o0 misionales con sus correspondientes productos. Posteriormente, se
realizard la identificacion de los procesos estratégicos y los procesos de soporte o de apoyo.
Paso 3.- Caracterizacion de los procesos: Luego que los procesos han sido debidamente
identificados, corresponde ser plasmados en las Fichas Técnicas del Proceso y realizar el

Diagrama del Proceso.

. Paso 4.- Determinacion de la secuencia e interaccion de los procesos: En este paso se

desarrollara el “Mapa de Procesos” a fin de obtener la representacion grafica de la secuencia
e interaccion de todos los procesos de la entidad.

El Mapa de Procesos es un documento que permitira evidenciar con claridad la forma en
que la entidad genera valor para sus beneficiarios/usuarios a partir de la correcta

identificacion de sus necesidades, el desarrollo de los procesos y por ultimo la entrega de
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bienes y/o servicios. (Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 006-2018-SGP,
Norma Técnica N° 001-2018-SGP, “Implementacion de la Gestion por Procesos en las
Entidades de la Administracion Ptblica”).

Llegado a este punto, conviene mencionar lo sefialado en el Directiva N° 002-2017-
SERVIR/GDSRH, respecto a la seleccion de procesos criticos. Para la referida norma, los
procesos criticos son aquellos cuya salida es un bien o servicio dirigido a un beneficiario/
usuario interno o externo a la entidad y que contribuyen al logro de los objetivos
estratégicos de esta, y que pueden, en algunos casos, consumir la mayor parte de los
recursos (tiempo, recursos humanos, presupuesto) de una entidad. Para su seleccion y
determinacion se presenta dos criterios a tener en cuenta, el impacto del proceso en los
objetivos estratégicos y el tipo de Beneficiario/Usuario del Bien/ Servicio; asimismo, sefiala
gue también se debe adicionar criterios propios de analisis como, por ejemplo, el uso de
recursos y/o coyuntura politica-social (Resolucion Presidencia Ejecutiva N° 087-2017-
SERVIR-PE, Directiva N° 02-2017-SERVIR/GDSRH, Normas para la Elaboracién del
Mapeo de Procesos y el Plan de Mejoras de la Entidad).

Paso 5.- Aprobacion y difusion de los documentos generados: En esta etapa las fichas
técnicas de los procesos y los diagramas de los procesos seran revisados y probados por el
duefio del proceso, previa conformidad del responsable de la materia de gestion por
procesos en cada entidad, para luego ser difundidos (Resolucion de Secretaria de Gestion
Publica N° 006-2018-SGP, Norma Técnica N° 001-2018-SGP, “Implementacion de la

Gestion por Procesos en las Entidades de la Administracion Publica”).

Fase 2: Seguimiento, medicion y analisis de procesos

Esta fase se divide en dos pasos:

Seguimiento y medicion de procesos. - Consiste en seleccionar los indicadores sobre los que
se realizara el seguimiento y la medicion del desempefio de los procesos. De acuerdo con
José Antonio Pérez (Pérez Fernandez de Velasco 2012), el indicador es un dato que ayuda a

medir objetivamente la evolucién de un proceso, anticipa la medida del resultado.

. Anadlisis de procesos.- Consiste en la comparacion de los resultados obtenidos de la medi-

cién y seguimiento contra las metas definidas para cada indicador; siendo que, del analisis
de los resultados se identificaran las brechas de cumplimiento de metas, de las que se des-
prenden los potenciales problemas a resolver en los procesos (Resolucién de Secretaria de
Gestion Publica N° 006-2018-SGP, Norma Tecnica N° 001-2018-SGP, “Implementacion de

la Gestion por Procesos en las Entidades de 1la Administracion Pablica™).
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El andlisis de brechas implica desarrollar una revision de los distintos aspectos que pudieran
estar afectando negativamente la provision de bienes o servicios, ya sea para un beneficiario in-
terno o externo. Para ello, serd necesario seleccionar uno a dos atributos del bien o servicio, cada
uno de los atributos seleccionados seran considerados a dos niveles de analisis: la expectativa y
el estado actual de estos. El primero de ellos hace referencia al estado ideal del atributo, mientras
que el segundo se vincula al desempefio actual del bien o servicio en relacion al atributo analiza-
do. Asi, del contraste de estos dos niveles se puede identificar las brechas, es decir, la diferencia
entre la expectativa del funcionamiento del bien o servicio y el quehacer actual de la entidad con
respecto a estos (Resolucion Presidencia Ejecutiva N° 087-2017-SERVIR-PE, Directiva N°
02-2017-SERVIR/GDSRH, Normas para la Elaboracion del Mapeo de Procesos y el Plan de
Mejoras de la Entidad).

Fase 3: Mejora de procesos

Esta fase esta conformada por los siguientes pasos: i) Seleccidén de problemas en los procesos,

ii) Andlisis de causa efecto, iii) Seleccién de mejoras y iv) Implementacion de mejoras
(Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 006-2018-SGP, Norma Técnica N° 001-2018-

SGP, “Implementacion de la Gestion por Procesos en las Entidades de la Administracion

Publica”), los cuales se procede a detallar:

Seleccién de problemas en los procesos.- Se debe identificar y seleccionar aquellos
problemas cuya solucién tenga un impacto en los siguientes aspectos de la gestion de la
entidad: el logro de los objetivos institucionales, la satisfaccion de las personas, la
tecnificacion de los procesos, la productividad de los servidores, el clima laboral, los flujos
de trabajo de los sistemas administrativos, la eficacia del uso de los recursos, la
transparencia de los procesos y la forma de organizarse.

Andlisis de causa-efecto. - Consiste en el anlisis e identificacion de las causas que generan
el problema seleccionado; teniendo en cuenta que el problema es equivalente al efecto.
Seleccién de mejoras. - En este paso de debe seleccionar la solucion que sea factible de
implementar y que se considere efectiva para la eliminacién o minimizacién del problema,
Implementacion de mejoras. - Este ultimo paso implica la implementacion y seguimiento
de las mejoras, para lo cual se debe elaborar un plan de trabajo para realizar la verificacion

del avance de las tareas asignadas a los involucrados en la mejora.

Finalmente, luego de realizar las tres fases para implementar la gestion por procesos, se procede

a documentar los procesos de la entidad.
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2.2 Organizacion institucional

El Estado peruano se encuentra en un proceso de modernizacion a efectos que las entidades
cuenten con una organizacion moderna y flexible que impacte positivamente en el bienestar del
ciudadano y el desarrollo del pais; por lo que, mediante Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, se
aprobo los Lineamientos de Organizacion del Estado, que regula los principios, criterios y
reglas que definen el disefio, estructura, organizacion y funcionamiento de las entidades del
Estado (Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, Lineamientos de Organizacion del Estado).

El disefio es un proceso reflexivo sobre qué debe hacerse, quién lo debe hacer, en qué secuencia,
y con qué responsabilidades y atribuciones; que consiste en analizar las caracteristicas de la
entidad para identificar un modelo de organizacién que mas se ajuste a esta y facilite la
elaboracién o modificacion de su estructura organica o funcional (Decreto Supremo N° 054-
2018-PCM, Lineamientos de Organizacién del Estado).

Para lo cual, las entidades deben considerar los siguientes criterios: i) Estrategia y prioridades
institucionales, ii) Bienes y servicios que presta, evaluando el nivel de cobertura y demanda,
iii) Cantidad de personal con vinculo laboral y volumen de trabajo, iv) Recursos y capacidad
operativa, v) Tiempo de operacion, vi) Nivel de especializacion de las funciones sustantivas,
vii) Factores externos que pudiesen afectar el cumplimiento de las funciones sustantivas,
viii) Nivel de riesgos en los procesos para la provision del bien o servicio, ix) Normas
sustantivas aplicables (Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, Lineamientos de Organizacion del
Estado).

La estructura organica agrupa las competencias y funciones de la entidad en unidades de
organizacion y establece las lineas de autoridad y mecanismos de coordinacién para el logro de
sus objetivos, y debe cefiirse a las siguiente reglas: a) Distribucion de competencias y funciones,
b) Determinacién de funciones, ¢) Separacién de funciones, d) Coherencia entre asignacion de
competencias y rendicion de cuentas, ) No duplicidad, f) Racionalidad, g) Coordinacién, y
h) Simplicidad (Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, Lineamientos de Organizacion del
Estado).

En ese contexto, resulta necesario que las entidades del Estado se organicen de mejor manera,
apostando por una distribucion clara de competencias y funciones, asi como una coherencia
entre la asignacion de competencia y rendicion de cuentas, evitando la duplicidad; por ello, de-
ben emprender procesos de cambio organizacional reflexivos que observen diversos variables

hacia dentro de la entidad (procesos, métodos, practicas de trabajo, asi como el poder, la presion
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y los valores de los servidores civiles), y hacia fuera de ella (receptores de bienes y servicios,
grupos con intereses diversos, etc.) (Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, Lineamientos de

Organizacion del Estado).

Por lo expuesto, la Politica de Modernizacion del Estado prevé la organizacion institucional a
fin que cada entidad se analice como se encuentra disefiada, estructurada, organizada y
funcionando, y sobre la base de lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 054-2018-PCM realicen
cambios orientados a la satisfacer las necesidades publicas en beneficio de la ciudadania, siendo

una herramienta clave para lograrlo la gestién por procesos.
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Capitulo IV. Metodologia

1. Disefio de la investigacion

En la presente investigacion se utilizard un enfoque cualitativo, dado que se orienta a evaluar el
desarrollo natural de los sucesos, es decir, no hay manipulacion ni estimulacion de la realidad,
explorandolos desde la perspectiva de los participantes, utilizando técnicas para recolectar datos
no estandarizados como entrevistas abiertas, revision de documentos, entre otros (Hernandez,
Fernandez & Baptista 2014).

Asimismo, se utilizara el disefio “investigacion-accion”, cuyas fases esenciales son: observar
(construir un bosquejo del problema y recolectar datos), pensar (analizar e interpretar) y actuar
(resolver problemas e implementar mejoras), las cuéles se dan de manera ciclica, una y otra vez,
hasta que el problema es resuelto; no obstante, independientemente del disefio de la
investigacion, lo relevante es la ejecucién de la investigacion de manera sistematica y profunda,

asi como responder al planteamiento del problema (Hernandez, Fernandez & Baptista 2014).

En ese contexto, la presente investigacion inicia con el bosquejo del problema (fundamentado
en una data) y recoleccién de datos relacionados con la accién de supervision ejecutada por el
OSCE; para luego proceder a describir, analizar e interpretar los sucesos que se acontecen en la
ejecucion de dicho proceso, y proponer una mejora al problema definido.

2. Recoleccion de los datos

Para la recoleccion de datos nos apoyamos en las entrevistas, documentos y materiales.

2.1 Entrevistas
La entrevista bajo el enfoque cualitativo, es intima, flexible y abierta. Se emplea cuando el pro-
blema de estudio no se puede observar 0 es muy dificil de hacerlo o bien se requieren perspecti-

vas internas y profundas de los participantes (Hernandez, Fernandez & Baptista 2014).

Se dividen en: i) estructuradas, ii) semiestructuradas y iii) no estructuradas o abiertas. En las
entrevistas estructuradas, el entrevistador realiza su labor siguiendo una guia de preguntas
especificas y se sujeta exclusivamente a esta (el instrumento prescribe qué cuestiones se
preguntard y en queé orden). Las entrevistas semiestructuradas se basan en una guia de asuntos o
preguntas y el entrevistador tienen la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar
conceptos u obtener mayor informacion. Las entrevistas abiertas se fundamentan en una guia

general de contenido y el entrevistador posee toda la flexibilidad para manejarla (Hernandez,

20



Fernandez & Baptista 2014).

En el presente trabajo de investigacion se utiliza la entrevista semiestructurada a efectos de po-

der conseguir mayor informacién y asegurar una correcta descripcion sobre el sujeto de estudio.

Las entrevistas seran dirigidas a expertos en materia de supervision de oficio; para ello,
definimos a “experto” como aquella persona que particip6 de manera directa en la ejecucion de
la supervision de oficio, desde el inicio hasta su fin, y que pertenece a la Subdireccién de
Procesamiento de Riesgos de la Direccién de Gestién de Riesgos del OSCE, en calidad de

Especialista, Supervisor(a) o Subdirector(a).

En ese sentido, las personas que fueron entrevistadas son aquellas que han intervenido directa-

mente en la ejecucion de la supervisidn de oficio, cuyo detalle se indica en el anexo 3.

En el caso de los especialistas y supervisores, éstos fueron aquellos que participaron en la ejecu-
cion de la accion de supervisién de oficio en el afio 2017, periodo que es materia de analisis del

presente trabajo de investigacion.

En el caso de las subdirectoras, se entrevistd a aquellas que ocuparon dicho cargo durante la
ejecucion de la accion de supervision de oficio en el afio 2017, asi como aquella que se encuen-

tra actualmente en el cargo (2019).

2.2 Documentos y materiales
Otra fuente muy valiosa de datos cualitativos son los documentos escritos de cualquier tipo que

complementan y dan soporte a la investigacion (Hernandez, Fernandez & Baptista 2014).

En la presente investigacion se recoge la informacion registrada en el SEACE en relacién con
las acciones de supervision de oficio ejecutada por la Direccién de Gestion de Riesgos, que
corresponde a los procedimientos de seleccion denominados “adjudicaciones simplificadas”
convocadas durante el 2017 para la region Piura, como consecuencia del fendmeno EIl Nifio, las
cuales son: i) Informes de accidn de supervision de oficio, denominados Informes ASO, que se
detallan en el anexo 2; ii) Bases integradas, actas de otorgamiento de buena pro, de declaratoria
de desierto, resoluciones de cancelacion y contratos de los procedimientos de seleccion
intervenidos.

Asimismo, se recolecta informacion del portal web institucional del OSCE (PEI 2017-2019, PEI
2019-2022, POI 2017, POI 2018, POI 2019, POI Multianual 2020-2022, ROF vigente a partir
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del 2016, Mapa de Procesos - MAPRO de Supervision de Oficio del 2010, PIA 2019, mddulo
CONOSCE, Directiva N° 10-2019-OSCE/CD), asi como otras recopiladas directamente de
dicha Direccion, tales como el Plan Anual de Supervision (2019), sin manipular ningun
fendmeno, describiendo de manera detallada la ejecuciéon de las acciones de supervision de
oficio por parte de la Direccion de Gestion de Riesgos.

3. Metodologia de la investigacion

La metodologia de la investigacidn utilizada en el presente trabajo de investigacion se detalla en

el anexo 4.
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Capitulo V. Descripcion, construccion y diagnéstico

1. El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE)

El OSCE es un organismo técnico especializado adscrito al Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), con personeria de derecho publico, que constituye pliego presupuestal y goza de
autonomia técnica, funcional, administrativa, economica y financiera; encargado de ejecutar las
politicas en materia de contrataciones del Estado, con competencia en el &mbito nacional (Decreto
Legislativo N° 1439, Del Sistema Nacional de Abastecimiento 2018), cuya mision consiste en
«Promover contrataciones pulblicas entre entidades y proveedores, integras, eficiente y
competitivas» (Resolucion N° 059-2019-OSCE/PRE, Plan Estratégico Institucional 2019-2022:
8).

Una de las funciones del OSCE, de conformidad con el articulo 52 del Texto Unico Ordenado de
la Ley N° 30225 — Ley de Contrataciones del Estado, aprobado por Decreto Supremo N° 082-
2019-EF, en adelante el TUO de la LCE, es efectuar acciones de supervisién de oficio, de forma
aleatoria y/o selectiva, y a pedido de parte de los procesos de contratacion que se realicen al ampa-
ro de la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento, asi como los supuestos excluidos del
ambito de aplicacion sujetos a supervision (Decreto Supremo N° 082-2019-EF, Texto Unico
Ordenado de la Ley 30225, Ley de Contrataciones del Estado).

En relacion con ello, en el PEI 2017-2019 del OSCE se trazé el OEL N°02: “Fortalecer la
supervision de la gestion de los procesos de contratacion publica de las entidades”, cuyo
indicador fue el “Porcentaje de procedimiento de seleccion cléasico con duracion igual o mayor a
60 dias”; y establecio, entre otros, como accion estratégica institucional la AEL02.02 “Acciones
de Supervision de oficio fortalecidas, con enfoque de riesgos para actores de la contratacion
publica”, siendo su indicador: “% de procedimientos de seleccion cuestionados de manera
fundada por incumplimiento en la implementacion del pronunciamiento del OSCE” (Resolucion
N° 012-2017-OSCE/CD, Plan Estratégico Institucional 2017-2019).

Lo anterior, evidencia que a pesar de haberse establecido la AEI.02.02, Accién de supervisién
de oficio, cuyo fin consiste en anticipar malas practicas en las contrataciones, el indicador
previsto para dicha accién se encontraba condicionado a la supervision de parte, como es el

pronunciamiento, y a su posterior monitoreo.

Ahora bien, en el PEI 2019-2022 del OSCE ha establecido como OEI N° 3 “Promover

eficiencia en el proceso de contratacion publica”, cuyo indicador es “Porcentaje de procesos de
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seleccion adjudicados”; y se establece, entre otros, como una de sus acciones estratégicas
institucionales la AEL.03.04 “Supervision oportuna de los procesos de seleccion”, siendo Su
indicador el “Porcentaje de expedientes de supervision atendidos hasta el dia 20 hébil”
(Resolucion N° 059-2019-OSCE/PRE, Plan Estratégico Institucional 2019-2022).

La nueva AEI.03.04 sefiala que, si bien se realizara una supervision oportuna a los procesos de
supervision, esta se refiere a la supervision de parte; dado el aumento de las solicitudes de
cuestionamientos y documentos varios presentados de parte, lo que afectaria el Plan de
Supervision de Oficio programado para el afio 2019, conforme se indica en el Ficha Técnica del
Indicador (Resolucién N° 059-2019-OSCE/PRE, Plan Estratégico Institucional 2019-2022).

En cuanto al Plan Anual de Supervision 2019, se evidencia que contempla la ejecucién de
acciones de supervision de oficio en las Adjudicaciones Simplificadas, considerando tres (3)
criterios de seleccion: i) impacto en el desarrollo institucional, referido a la priorizacion de las
entidades con mayor nimero de denuncias ante el OSCE, ii) impacto social, referido a la
priorizacion de los procedimientos relacionados con los objetivos nacionales prioritarios, y
iii) impacto econémico, referido a la priorizacion de las adjudicaciones simplificadas que se
deriven de licitaciones publicas o concursos publicos. Asimismo, se establece una cantidad de
ocho (8) procedimientos mensuales objeto de supervision; pero no se prevé el seguimiento del

cumplimiento de las disposiciones emitidas.

1.2 Direccion de Gestion de Riesgos

De acuerdo con el articulo 74 del ROF del OSCE, aprobado mediante Decreto Supremo N° 076-
2016-EF del 7 de abril de 2016, la Direccion de Gestion de Riesgos es responsable de dirigir la
estrategia supervisora del OSCE, mediante acciones de supervision de oficio (de forma aleatoria
y/o selectiva) o a pedido de parte, a partir de la identificacion de riesgos que afectan la planifi-
cacién de contrataciones, la satisfaccion de las necesidades, la competencia, asi como riesgos
relacionados al inadecuado uso de contrataciones directas y supuestos excluidos de la normativa
(Decreto Supremo N° 076-2016-EF, que aprueba el Reglamento de Organizaciones y Funciones

del Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado).

Cabe sefialar que la DGR, no cuenta con un documento que detalle en qué consiste su enfoque
de gestion de riesgos ni las herramientas especificas para la evaluacion de estos; habiendo,

Unicamente, sefialado los riesgos que toma en cuenta para su supervision.

En ese sentido, para efectos de la presente investigacion, consideramos que la “gestion de
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riesgos” ejecutada por la DGR implica identificar, analizar, evaluar y tratar los riesgos antes que
constituya un problema y se afecte la planificacion de contrataciones, la satisfaccion de las
necesidades, la competencia, el correcto uso de contrataciones directas y supuestos excluidos de

la normativa.

Ahora bien, dicha direccion depende directamente de la Presidencia Ejecutiva, y se encuentra

conformada por las siguientes unidades organicas:

» Subdireccién de Identificacion de Riesgos que afectan la Competencia (SIRC).- Segun el
articulo 77 del ROF del OSCE, esta subdireccion es responsable de la ejecucion de las
acciones de supervision de oficio y a pedido de parte, respecto de reglas contenidas en los
documentos de contratacion, asi como de posibles barreras de acceso en procedimiento de
seleccién; siendo responsable de emitir, entre otros, los siguientes documentos:
i) Pronunciamiento, ii) Dictamen sobre implementacién de pronunciamiento, iii) Dictamen

sobre barreras de acceso; que surgen como consecuencia de una solicitud a pedido de parte.

« Subdireccion de Identificacion de Riesgos en Contrataciones Directas y Supuestos
Excluidos (SIRE).- De acuerdo al articulo 79 del ROF de OSCE, dicha Subdireccion es la
responsable de la ejecucion de las acciones de supervision de oficio y a pedido de parte,
respecto de la configuracion de las causales de contratacion directa y supuestos excluidos,
sujetos a supervision; y emite los siguientes documentos: i) Dictamen sobre configuracion
de causal de contratacion directa y ii) Dictamen sobre supuestos excluidos; los cuéles se

ejecutan a iniciativa de parte o de oficio.

« Subdireccion de Procesamiento de Riesgos (SPRI).- Esta Subdireccién, conforme al articulo
81 del ROF del OSCE, es responsable de organizar, ejecutar y controlar la supervision
macro sobre: actos preparatorios de procesos de seleccion, riesgos de fraccionamiento de
contrataciones, requisitos excesivos en contrataciones y deficiencias en la ejecucién
contractual; asi como atender cuestionamientos relativos a actuaciones de las entidades que
no sean competencia de la SIRE o SIRC. Emite los siguientes documentos: i) Informe
macro sobre actos preparatorios de procesos de seleccidn, ii) Informe macro de riesgos de
fraccionamiento de contrataciones, iii) Informe macro sobre requisitos excesivos en
contrataciones, iv) Informe macro sobre deficiencias en la ejecucion contractual, V)

Dictamen sobre cuestionamientos.

Adicionalmente, segun ROF del OSCE, dichas unidades organicas tienen como funcion realizar
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el seguimiento de las acciones de supervision, materia de su competencia.

En atencion a lo indicado en los parrafos precedentes, se presenta el gréfico 7.

Gréfico 7. Estructura orgénica de la DGR

Direccion de Gestion de
Riesgos (DGR)

Subdireccion de
Identificacion de Riesgos
en Contrataciones Directas
¥ Supuestos Excluidos
(SIRE)

Subdireccion de
Identificacion de Riesgos
que afectanla
Competencia (SIRC)

Subdireccion de

Procesamiento de Riesgos
(SPRI)

Fuente: Reglamento de Organizacion y Funciones del Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado,
aprobado mediante Decreto Supremo N° 76-2016-EF del 7 de abril de 2016. Elaboracién propia 2019.

De lo expuesto, se aprecia que la supervision de oficio es de competencia de SIRC y SIRE,
siendo la primera, encargada de ejecutar dicha accion en los procedimientos de seleccién para
promover la competencia; en tanto, la segunda, en las contrataciones directas y supuestos
excluidos, sujetos a supervision, con el fin de verificar que no se incurra en un supuesto de
evasion de la aplicacion de la normativa de contratacion publica. Por su parte, SPRI tiene como
competencia la supervision macro, donde se analiza patrones de conducta, transgresores de
buenas practicas, asi como la atencién de cuestionamientos relativos a actuaciones de las

Entidades que no son competencia de SIRE o SIRC.

2. Cadena de resultado y macroprocesos de la institucion

De acuerdo con la informacion registrada en el portal web del OSCE, se advierte que la
institucion no cuenta con una Cadena de Resultado Institucional ni con un Mapa de Procesos
(MAPRO) aprobados; por lo que, en atencion al contenido del PEI (2019-2022), Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA-2019) y ROF del OSCE, concluimos que la Cadena de Resultado

Institucional del OSCE es la siguiente:
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Gréfico 8. Cadena de Resultado Institucional del OSCE

Promover
contrataciones
- =

Fuente: Elaboraciéon propia 2019.

En cuanto al Mapa de Procesos Institucional, concluimos que el OSCE cuenta con cuatro (4)
procesos estratégicos, cinco (5) misionales y cinco (5) de apoyo, conforme se plantea en el
siguiente MAPRO:

Gréfico 9. Mapa de Procesos Nivel 0 del OSCE
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Fuente: Elaboracion propia 2019.
La unidad de analisis de la presente investigacion esta contenida en el macroproceso misional
denominado “Gestion de supervision”, y en atencion a la Norma Técnica N° 001-2018-SGP, se

procede a caracterizar dicho proceso, asi como los subprocesos que se deriven de él.

2.1 Macroproceso de la “Gestion de supervision”
En atencidn al contenido del PEI (2019-2022), PIA 2019 y ROF del OSCE, se presenta el mapa
de proceso de la “Gestion de Supervision”, que contiene dos (2) procesos de Nivel 1, y nueve

(9) procesos de Nivel 2, conforme al siguiente grafico:

Grafico 10. Macroproceso de la Gestion de supervision

Nivel 0 Nivel 1 Nivel 2

PM.01.02.02. Gestion de

PM.01.02 Gestion " supervisién macro
de supervision de § PM.01.02.03. Gestion de
Oﬁ cio T supervision de procedimientos

no competitivos.

PM.01.02.04. Gestion de
supervision de contrataciones
excluidas.

Fuente: Elaboracién propia 2019.

Ahora bien, respecto del proceso PM.01 “Gestion de supervision”, de Nivel 0, su caracteriza-

cion se encuentra en el anexo 5: Ficha Técnica-Gestion de supervision.

2.2 Proceso de “Gestion de supervision de oficio”

El proceso PM.01.02 “Gestion de supervision de oficio”, de Nivel 1, se encuentra caracterizado
en el anexo 6, y se encuentra conformado por cuatro (4) procesos de Nivel 2, los cudles son:
“Gestion de supervision de procedimientos que promueven la competencia”, “Gestion de
supervision macro”, “Gestion de supervision de procedimientos no competitivos” y “Gestion de

supervision de supervision de contrataciones excluidas”.

28



Gréfico 11. Proceso de Gestion de supervision de oficio
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Fuente: Elaboracion propia 2019.

Cabe precisar que, de la revision de los documentos de gestién del OSCE, se advierte que el
proceso PM.01.02 “Gestion de supervision de oficio”, Nivel 1, caracterizado en el anexo 6, no

cuenta con un indicador que mida dicho proceso.

Ahora bien, teniendo en cuenta el alcance de la presente investigacion, solo se ha caracterizado
el proceso de “Gestion de accion de supervision de procedimientos que promueven la
competencia”, Nivel 2, que se encuentra en el anexo 7, toda vez que dentro de este proceso se
encuentra la supervision de oficio que se realiza a los procedimientos de seleccion denominados

“adjudicaciones simplificadas”.

Asimismo, se presenta el diagrama de flujo “Gestion de accion de supervision de procedimien-
tos que promueven la competencia”, donde se detalla las actividades y plazos que forman parte
de dicho proceso; el cual fue elaborado en atencidn a las entrevistas realizadas a los expertos y
sobre la base de los procedimientos de seleccion que fueron materia de supervision de oficio en
el afio 2017.
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Gréfico 12. Diagrama de flujo de “Gestidn de accion de supervision de procedimientos que

promueven la competencia”

Diagrama de Flujo de la “Gestion de Accidn de Supervision de procedimientos que promueven la competencia”
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Fuente: Elaboracion propia 2019.

Cabe sefialar que, en el Plan Anual de Supervision 2019, respecto a los procedimientos de
selecciéon denominados adjudicaciones simplificadas, se indicd que la seleccién de la muestra
objeto de supervision recae en la Oficina de Estudios e Inteligencia de Negocios, quien
seleccionara dichos procedimientos hasta el segundo (2) dia habil después de convocados, cada
quince (15) dias (la primera y la tercera semana de cada mes); siendo que, la accién de
supervision de oficio se hara dentro del tercer (3) dia habil siguiente a la publicacién de las

bases del procedimiento de seleccion.

3. Diagnostico del proceso de “Gestion de accion de supervision de oficio”

Teniendo en cuenta que el alcance de la investigacion versa sobre la supervision de oficio en los
procedimientos de seleccion denominados “adjudicaciones simplificadas” convocadas durante
el afio 2017 para la region de Piura, se procedio a revisar si la SIRC, en efecto, ejecutd acciones

de supervision de oficio en dichos procedimientos.

De acuerdo con el anexo 1: Adjudicaciones simplificadas convocadas para la region Piura -
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20177, se registraron ciento veinte (120) adjudicaciones simplificadas en el SEACE, cuyo bien,
servicio, consultoria u obra se encontré destinado a la region Piura, advirtiéndose que en
ninguno de estos procedimientos de seleccion fueron materia de supervisién de oficio por parte
de la SIRC.

Sin embargo, se encontrd que veinticinco (25) de ellas fueron materia de supervision de oficio
por parte de la SPRI, conforme el anexo 2: Adjudicaciones simplificadas con supervision de

oficio”.

Apreciamos que esta supervision, recae en un informe denominado “Accion de supervision de
oficio” (ASO), emitido Unicamente por la SPRI, cuyo contenido versa sobre el cumplimiento de
la normativa de contratacion publica y la identificacién de riesgos, de ser el caso; siendo que, en
ningln extremo de dicho informe se consignan disposiciones relacionados con su seguimiento;

ni se registra informacién que evidencie tal aspecto.

Lo anterior, revela que la accién de supervision de oficio a los procedimientos de seleccién no
es realizada por la unidad organica competente, esto es por la SIRC, sino es ejecutada por la
SPRI, lo cual no se condice con el ROF del OSCE.

Ahora bien, de la revision de los veinticinco (25) procedimientos denominados “Adjudicaciones
simplificadas convocadas para la region Piura - 20177, que fueron materia de supervision de

oficio por parte de SPRI, se advierte los siguientes resultados:

Grafico 13. Estado de los procedimientos al momento de la supervision de oficio
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Fuente: Elaboracion propia 2019.

El presente grafico nos muestra que, al momento de la supervision de oficio, el cuarenta por
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ciento (40%) de los procedimientos se encontraba desierto, veinte por ciento (20%) consentidos,
dieciséis por ciento (16%) cancelados, ocho por ciento (8%) contratados, ocho por ciento (8%)
en etapa de calificacion y evaluacion de oferta, cuatro por ciento (4%) suspendidos, y cuatro por
ciento (4%) adjudicados.

Gréfico 14. Situacion actual de los procedimientos, posterior a la supervision de oficio
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Fuente: Elaboracién propia 2019.

El gréfico 14 nos muestra que luego de la supervision de oficio, en el caso de los
procedimientos declarados desiertos y cancelados, la entidad no realiz6 ninguna accion
posterior, toda vez que el porcentaje que representan dichos grupos se mantienen; mientras que,
en el caso de los contratados, este grupo se increment6 al 32% como consecuencia de que los
procedimientos suspendidos, adjudicados, en etapa de calificacion y evaluacion de ofertas, y

una parte de los consentidos culminaron con la suscripcion de un contrato.

4. Mediciéon del proceso denominado “Gestion de accion de supervision de procedimien-
tos que promueven la competencia”

4.1 Construccion y analisis del indicador

El indicador es un dato que ayuda a medir objetivamente la evolucion de un proceso,

anticipando la medida del resultado, y su seleccion es un factor clave para realizar el

seguimiento y la evaluacion adecuada; siendo que, segun la “Guia de metodologia para la

definicion, seguimiento y uso de indicadores de desempefio de los programas presupuestales”

(Ministerio de Economia 2015), el indicador de desempefio se clasifica en:

«  Ambito de control (resultado especifico y producto).
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« Dimension del desempefio (eficacia, eficiencia, economia y calidad).

Teniendo en cuenta el alcance de la investigacion, respecto del ambito de control, vamos a
medir el “producto” del proceso denominado “Gestion de accion de supervision de
procedimientos que promueven la competencia”, toda vez que a nivel de producto se mide, entre
otros, las caracteristicas de los bienes y servicios que se otorgan directamente a los
beneficiarios; asimismo, respecto a la dimension del desempefio, vamos a medir la “eficacia”,
dado que proporciona informacion del grado de cumplimiento de los objetivos planteados

(Ministerio de Economia 2015).

Efectuada dichas precisiones, se procede a construir el indicador mas adecuado; para ello,

previamente, se procede a identificar los siguientes elementos:

Tabla 2. Construccion del indicador

Ambito de control |Variables relevantes de

(Producto) medicién Sujeto Objeto Unidad de medida

Servicio de supervi-

sion de oficio opor-

tuno con seguimien-
to.

Accion de supervisién | Acciénde su- | Oportunidad
de oficio oportuna con pervisién de | con seguimien- Porcentaje
seguimiento. oficio. to.

Fuente: Elaboracion propia 2019.

Cabe precisar que, en el objeto se tomé como medicion la “oportunidad” y el “seguimiento”,
toda vez que, en el caso del primer elemento, como se defini6 en el Capitulo I, se entiende que
en las adjudicaciones simplificadas, la “oportunidad” es hasta antes de la integraciéon de las
bases, documento cuyo texto, segin lo establecido en la normativa de contratacion publica,
incorpora las modificaciones que se hayan producido como consecuencia de las consultas,
observaciones, la implementacion del pronunciamiento emitido por el OSCE, segun sea el caso;
0, cuyo texto coincide con el de las bases originales en caso de no haberse presentado consultas
y/u observaciones, ni se hayan realizado acciones de supervision. En el caso del segundo, este
elemento permite conocer si dichas acciones de supervision oportunas fueron implementadas

por las entidades en las bases integradas.

Por lo tanto, resulta relevante que las acciones de supervision de oficio se ejecuten de manera
oportuna y con seguimiento, dado que no bastaria lograr la oportunidad de dicha accion, ya que
sin su seguimiento no se podria conocer si -en efecto- fue implementada por la entidad en las

bases integradas.
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Dicho lo anterior, el indicador de desempefio para medir el proceso “Gestion de accion de su-
pervision de procedimientos que promueven la competencia” es el siguiente: “Porcentaje de

acciones de supervision de oficio oportunas con seguimiento”, cuya ficha técnica es la siguiente:

Tabla 3. Ficha 9 del indicador

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

“Gestion de accion de supervision de procedimientos que promueven la competen-

Proceso P

Cla
Objetivo Supervision de oficio de manera oportuna y con seguimiento.
Indicador “Porcentaje de acciones de supervision de oficio oportunas con seguimiento”.
Finalidad del | Medir el nivel de ejecucion de las acciones de supervision de oficio realizadas de
indicador manera oportuna y con seguimiento.
Férmula (NUmero de acciones de supervision de oficio oportunas con seguimiento/nimero

de acciones de supervision de oficio)*100

Unidad de medi-

da Porcentaje

Frecuencia Trimestral

Oportunidad  de Al final del tercer mes.

Medida
Linea Base 0%
Meta 100%

Fuente de datos | Reporte Excel de SPRI

Responsable Subdireccion de Procesamiento de Riesgos (SPRI)
Fuente: Elaboracion propia 2019.

Ahora bien, se ha tomado como meta del proceso el cien por ciento (100%), dado que,
independientemente de la cantidad, si se obtiene acciones de supervision oportunas y con
seguimiento se contribuye a mejorar el rol supervisor del OSCE, en comparacion de solo

realizar acciones de supervision sin criterios de oportunidad y su seguimiento.

En cuanto a linea base, que es la informacion sobre la que se monitorea y se compara la meta,
para el presente proceso se considerd cero por ciento (0%); ello en atencién a que de la data

analizada del anexo 2, ninguno de los procedimientos cumplié con la meta del indicador.
4.2 Seguimiento, medicién y analisis del proceso “Gestion de accion de supervision de pro-

cedimientos que promueven la competencia”

Teniendo el indicador determinado, se procede aplicarlo en las “Adjudicaciones simplificadas
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con supervision de oficio” detalladas en el anexo 2, obteniendo el siguiente resultado:
Tabla 4. Medicion del proceso “Gestion de accion de supervision de procedimientos que

promueven la competencia”

Formula de calculo Aplicacion de la formula Resultado
Numero de acciones Adjudicaciones simplificadas

de supervision de supervisadas de oficio de manera
oficio oportunas con ___oportunay con seguimiento 100

__ seguimiento £100 Adjudicaciones simplificadas

Numero de acciones supervisadas de oficio

de supervision de - ‘7

oficio -
— _0 |=
B 100

Fuente: Elaboracion propia 2019.

Como es de verse, las acciones de supervision de oficio que se realizaron en las adjudicaciones
simplificadas no fueron oportunas ni acompafiadas de un seguimiento, por ello el resultado es
cero por ciento (0%); lo que refleja que el proceso “Gestion de accion de supervision de
procedimientos que promueven la competencia” tal como se viene realizando tiene una brecha
significativa respecto a la meta, que consiste en lograr acciones de supervision de oficio
oportunas y con seguimiento; con lo cual no se coadyuva al cumplimiento de los objetivos
institucionales del OSCE.

Ello, se debe a que el proceso actual presenta las siguientes deficiencias:

« No toma en cuenta los plazos previstos por la normativa de contratacion publica para el
desarrollo del procedimiento de adjudicacion simplificada.

» Se encuentra enfocado sélo a la ejecucion de la accidn de supervision.

« Existen actividades innecesarias que demoran la ejecucion del proceso.

* No prevé la verificacion de la implementacién de sus acciones de supervision.

Sobre la base de todo lo expuesto en el presente capitulo, se cumple con dar respuesta a la pri-
mera pregunta de investigacion ;Como se ejecuta la supervisién de oficio por parte del OSCE
en las adjudicaciones simplificadas?, y se concluye que, después de haberse levantado la infor-
macion que permitio caracterizar el proceso “Gestion de accion de supervision de procedimien-
tos que promueven la competencia”, este no es acorde con los objetivos institucionales del OS-
CE.
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Capitulo VI. Mejora de proceso

1. Seleccién del problema en el proceso
En el presente trabajo de investigacion se ha podido evidenciar que el problema en el proceso
“Gestion de accion de supervision de procedimiento que promueven la competencia” es la

inoportunidad en la ejecucion de la supervision y la falta de seguimiento.

2. Andlisis de causa-efecto

2.1 Respecto de la “oportunidad”

En atencidn a la informacion recogida a través de las entrevistas realizadas a los expertos, cuyo
analisis se detalla en el Anexo 10. Andlisis de la informacién recogida producto de las entrevis-
tas se procedio a identificar las causas del problema “Inoportunidad en las acciones de supervi-

sion de oficio”

Gréfico 15. Diagrama de causa-efecto: Inoportunidad en las acciones de supervision de

oficio
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Fuente: Elaboracion propia 2019.

Ahora bien, se procedera a describir y analizar las causas primarias y secundarias que originan

el problema “Inoportunidad en las acciones de supervision de oficio”.

Métodos del proceso

« Primaria: Se selecciona los procedimientos materia de supervision, hasta antes del
consentimiento: En el afio 2017, los criterios para la seleccion de los procedimientos de
seleccién materia de supervisiéon de oficio, quedaron a discrecion de la Subdireccién, sin

tomar en cuenta los plazos de duracién que tiene un procedimiento de ‘“adjudicacion
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simplificada”.

- Secundaria: No hay criterios de seleccion oportunos.
Cabe precisar que, en el “Plan de Supervision 2019” se identificd que la seleccion de los
procedimientos de seleccion se realizar hasta el segundo dia después de convocados.

« Primaria: Ejecucion de actividades en funcidon al expertise del trabajador: En el afio 2017,
las actividades del proceso se realizaron empleando el criterio del personal mas antiguo o
segun el expertise de cada trabajador.

- Secundaria: Las actividades no estan definidas.

» Primaria: Se notifica la accion de supervisidn después de la integracion de bases: En el afio
2017, conforme los informes del anexo 2, las acciones de supervision de oficio se notifica-
ron después de integradas las bases.

- Secundaria: No existen plazos determinados.

Medicion
» Primaria: No existe medicion: El proceso materia de analisis no tuvo ni tiene indicadores
gue midan objetivamente su desarrollo.

- Secundaria: Ausencia de indicadores.

2.2 Respecto al “seguimiento”
Esta actividad no se realiza, toda vez que no se dispone su ejecucién como parte de la supervi-

sion de oficio, constituyendo esta la causa -raiz. Para mayor detalle, ver el anexo 10.
Por lo expuesto, se advierte que las causas raices de los problemas “Inoportunidad en las accio-
nes de supervision de oficio” e “Inejecucion del seguimiento de la accién de supervision” son

las siguientes:

Tabla 5. Causas raices de los problemas identificados

Inoportunidad en las acciones de supervision de Inejecucion del seguimiento de la accion de
oficio supervision

- No hay criterios estandarizados.

- Las actividades no estan definidas
- No existen plazos determinados

- Ausencia de indicadores

Fuente: Elaboracion propia 2019.

- No se dispone la ejecucion del seguimiento.

Sobre la base de lo expuesto en el presente numeral, se cumple con dar respuesta a la segunda
pregunta de investigacion: ;Qué origina la tardia intervencion (supervision de oficio) del OSCE

en las adjudicaciones simplificadas y que no se encuentre acompafiada de un seguimiento?
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3. Desarrollo de la mejora

En atencion a las causas raices identificadas en el numeral precedente, se propone como mejora,
a fin que sea factible su implementacion y se minimice los problemas identificados, la
construccion del nuevo proceso “Gestion de supervision de procedimientos que promueven la

competencia”, que contiene las siguientes fases:

Gréfico 16. Fases del nuevo proceso “Gestion de supervision de procedimientos que

promueven la competencia”

SELECCION EJECUCION SEGUIMIIENTO

Determinacién de actividades y Determinacién de
plazos actividades y plazos

Construccion de criterios
de seleccién oportunos Construccion de indicador Construccion de indicador

Caracterizacion del nuevo proceso (Diagramas de flujo y fichas técnicas)

Fuente: Elaboracion propia 2019.

A continuacidn, se desarrollard cada una de las fases:

3.1 Fase 1: Seleccion
Esta fase consiste en la seleccion del insumo (procedimientos de seleccién que seran materia de
supervision de oficio), por lo que resulta de suma importancia la oportunidad en que se realice y

los criterios a utilizar.

Siendo ello asi, se debe conocer los plazos previstos por la norma de contratacion publica para
el procedimiento de adjudicacion simplificada de bienes, servicios y obras.
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Gréfico 17. Procedimiento de adjudicacion simplificada de bienes, servicios y obras
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Fuente: Elaboracion propia 2019.

Como se aprecia en el grafico 17, las adjudicaciones simplificadas de bienes y servicios tienen
una duracion minima de siete (7) dias habiles hasta la presentacion de ofertas, y en el caso de
obras, de nueve (9) dias habiles. La integracion de bases, para el caso de bienes y servicios, se
realiza hasta el cuarto (4) dia habil, mientras que en el caso de obras, hasta el sexto (6) dia habil,
teniendo en cuenta dichos plazos y considerando la definicion de “oportunidad” para las
adjudicaciones simplificadas, establecida en el Capitulo I, consideramos que la seleccién del
insumo debe ser hasta el dia (1) siguiente habil de la convocatoria, a fin de que se pueda realizar

la accion de supervision y su notificacion hasta antes de la integracion de las bases.

Ahora bien, en el Plan Anual de Supervision 2019, se establece que la Oficina de Estudios e
Inteligencia de Negocios (OEIN) es la responsable de la seleccion de los procedimientos mate-
ria de supervision; aspecto que se recogera en la propuesta del nuevo proceso, toda vez que, de
acuerdo al ROF del OSCE, dicha area es la responsable de analizar estrategias y mecanismos de

contrataciones destinadas al uso eficiente de los recursos publicos.

De otro lado, en el Plan Anual de Supervision 2019, para la seleccién de los procedimientos

materia de supervisién, se indicd que se obtendra una muestra aleatoria aplicando los criterios

de manera secuencial para alcanzar la meta establecida; siendo dichos criterios los siguientes:

i. Impacto en el desarrollo institucional, referido a la priorizacion de las entidades con mayor
namero de denuncias ante el OSCE.

ii. Impacto social, referido a la priorizacion de los procedimientos relacionados con los objeti-
vos nacionales prioritarios:

« Anemia (agua, salud y educacion).
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» Friaje/Heladas: Casitas calientes, cobertizo, establecimientos de salud y educacion.
« Justicia/Feminicidios: MININTER, Administracién de Justicia.
» Mantenimiento de infraestructura: Caminos, agua, establecimientos de salud y educa-
cion.
iii. Impacto econdémico, referido a la priorizacion de las adjudicaciones simplificadas que se

deriven de licitaciones publicas o concursos publicos.

Dicho lo anterior, consideramos que para una mejor seleccion del procedimiento a supervisar
(insumo), se apliquen los tres (3) criterios de seleccion de manera conjunta, eligiendo aquel que

cumplio con la mayor cantidad de criterios, como se grafica a continuacion:

Grafico 18. Criterios de seleccion
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Fuente: Elaboracion propia 2019.

Por tanto, consideramos que el procedimiento materia de supervisién (insumo), debe ser aquel
gue se encuentre hasta un dia habil convocado y que cumple con la mayoria de criterios

establecidos.
3.2 Fase 2: Ejecucion

La secuencia de actividades y plazos de la ejecucion de la accion de supervisién de oficio se

encuentra conceptualizado en el siguiente gréfico:
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Gréfico 19. Actividades y plazos de la ejecucion de la accion de supervision de oficio
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Fuente: Elaboracion propia 2019.

Como se puede observar, la notificacion de la accion de supervision se publica en el SEACE un
(1) dia antes de la integracion de las bases; con lo cual, se otorga a la entidad la oportunidad de
corregir y mitigar los riesgos advertidos en el procedimiento de seleccion.

3.3 Fase 3: Seguimiento
La secuencia de actividades y plazos de la ejecucién del seguimiento se encuentra

conceptualizado en el siguiente gréfico:

Gréfico 20. Actividades y plazos del seguimiento de la accion de supervision de oficio
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Fuente: Elaboracion propia 2019.

Luego de publicado el Informe ASO e integrado las bases, se inicia la verificacion del
cumplimiento de lo dispuesto en el citado informe respecto de las bases integradas; siendo que,
de advertir algun incumplimiento, ademas de notificar el Informe de Seguimiento en el SEACE,
se comunica al Sistema Nacional de Control a fin de que adopte las medidas correspondientes
dentro del ambito de sus competencias. Asimismo, puede generarse otro tipo de comunicaciones

a los entes competentes en la materia objeto de supervision.
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Finalmente, mediante comunicacion via electrénica o telefénica con la entidad, se recaba los motivos que generd su incumplimiento, y se hace de
conocimiento a la Oficina de Estudios e Inteligencia de Negocios (OEIN) para que, de acuerdo con sus funciones, procese dicha informacion y realice

las acciones que estime conveniente en mejora del sistema de compras publicas.

Todo ello, se realiza hasta un (1) dia antes de la presentacion de ofertas.

3.4 Caracterizacion del nuevo proceso
En atencion a lo sefialado en los parrafos precedentes, se desarrolla el diagrama de flujo del proceso “Gestion de supervision de procedimientos que

promueven la competencia”, que contiene las fases: seleccion, ejecucion y seguimiento.

Gréfico 21. Diagrama de flujo del proceso “Gestion de supervision de procedimientos que promueven la competencia
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Fuente: Elaboracion propia 2019.

Como se aprecia del diagrama, si bien este modelo cuenta con tres (3) fases, este es un solo proceso, que establece plazos desde la seleccion del insumo

hasta su término, cuyo producto es el “Servicio de supervision de oficio oportuno con seguimiento”.

Asimismo, en el anexo 8 se presenta la ficha técnica del nuevo proceso “Gestion de supervision de procedimientos que promueven la competencia”.

3.5 Indicador del nuevo proceso
Habiendo definido el proceso “Gestion de supervision de procedimientos que promueven la competencia”, se establece el Siguiente indicador: “Porcentaje de
acciones de supervision de oficio oportunas con seguimiento”, dado que para cumplir el producto del mismo no bastaria que la accion de supervision sea

oportuna, sino que debe estar acompafiado de un seguimiento, a fin de conocer si -en efecto- las disposiciones fueron implementadas por la entidad en las bases

integradas.

Cabe precisar que la construccién y analisis de dicho indicador se encuentra detallado en el numeral 4.1 del Capitulo V del presente trabajo de

investigacion.

En conclusion, a través del nuevo proceso “Gestion de supervision de procedimientos que promueven la competencia” se presenta una propuesta de

solucion a las causas-raices de los problemas “Inoportunidad en las acciones de supervision de oficio” e “Inejecucion del seguimiento de la accion de

supervision”.
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4. Plan de implementacion de la propuesta de mejora
Para lograr la implementacion de la propuesta sefialada en los parrafos precedentes se requiere

realizar lo siguiente:

4.1 Técnico
El nuevo proceso “Gestion de supervision de procedimientos que promueven la competencia”

requiere contar con los siguientes instrumentos:

a) Plan de Gestion de supervisién, que debe contener lo siguiente:
i) Detalle de la Fase 1, que contiene:
+ Criterios de seleccion del insumo, actividades, tareas y plazos.
* Responsable.
» Cantidad de procedimientos a supervisar
ii) Detalle de la Fase 2, que contiene:
» Actividades, tareas y plazos.
* Responsable.
iii) Detalle de la Fase 3, que contiene:
» Actividades, tareas y plazos.
* Responsable.
iv) Diagrama de flujo del nuevo proceso
b) Check list: Este documento debe contener los rubros que seran materia de analisis para la
supervision.
c) Informes de accion de supervision y de seguimiento estandar: Documentos que contendran

la estructura de dichos informes.

4.2 Recursos Humanos

Considerando que el nuevo proceso define actividades, plazos, documentos orientadores para su
gjecucién, contribuye a facilitar y conseguir la implementacion exitosa de dicho proceso por
parte del personal involucrado, ademas de simplificar su trabajo y conocer su importancia; para
lo cual, previamente, se deberan realizar reuniones de trabajo en donde se den a conocer las

bondades del nuevo proceso.
4.3 Econémico

En el Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos correspondiente al Afio Fiscal 2019, del

Pliego 059 del OSCE, se destina S/ 5,087.552 (cinco millones ochenta y siete mil gquinientos
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cincuenta y dos con 00/100 soles) para los “Planes de mitigacion de riesgos implementados” a

cargo de la DGR, que involucra lo siguiente:

Tabla 6. Presupuesto para la Direccion de Gestion de Riesgos

3000846. Planes de mitigacion de riesgos implementados

Identificacion y tratamiento de riesgos en el proceso de contratacion | S/ 2 725 774.00
publica

Supervision a los actores en el proceso de contratacion S/ 2361 778.00

Fuente: Resolucion N° 127-2018-OSCE/PRE, Presupuesto Institucional de Apertura de los Ingresos por Partidas -
PIA (2018). Elaboracién propia 2019.

Por tanto, apreciamos que en el afio 2019 se destina presupuesto para la ejecuciéon de la

supervision.

Aunado a ello, en el Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2020-2022 del OSCE,
respecto a la supervision de oficio, se advierte que se ha destinado S/ 870,096.00 (ochocientos
setenta mil noventa y seis con 00/100 soles) anual desde el 2020 hasta el 2022, con una meta de
780 procesos supervisados anual, conforme el siguiente detalle:

Graéfico 22. Presupuesto destinado a la supervisién de oficio 2020-2022

I0E1,03 - PROMOVER EFICIENCIA EN EL PROCESO DE CONTRATACION PUIBLICA
AE1,03.04 - SUPERVISION GPORTUNA DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

PROGRAMACION MENSUAL TOTAL
C00IG ACTVIOAD OPERATIVA  PERIODO
MULTANUAL  META  0Of 0 (i} o4 05 06 o7 08 09 10 1 12 ANUAL

FEICO  65.00  65.00 6500 65.00 6500 6500 6500 6500 65.00 6500 65.00  65.00  780.00
0 §IOSTE0 70,508.00 72,508.00 7.,508.00 72,508.00 72,508.00 72,508.00 72,508.00 72,508.00 72,508.00 72,508.00 72,508.00 72,508.00  870,09.00
REALIZACION DE FSICO 6500  65.00 65,00  65.00 6500 6500 65.00 6500 6500 65.00 6500  65.00 780,00

ADIOOIZTSO006S ¢ jpehyisiongs DE OFiclo 2021~ osTEo
s/

7250800 72,5800 72,508.00 72,508.00 72,58.00 72,508.00 72,508.00 72,508.00 72,508.00 /2,508,00 72,508.00 72,504.00 B70,09.00

FISICO 65.00 65,00 6500  65.00  65.00 6500 6500 6500 6500 6500 6500 6500  780.00

e SNEO 72,508.00 72,508,00 72,508.00 7250800 72,508.00 72,508,00 72,508.00 72,508.00 72,508,00 72,508.00 72,508.00 72,508.00  670,09.00

Fuente: Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado — OSCE (2019).

4.4 Organizacional

El Decreto Supremo N° 054-2018-PCM, que aprob6 los Lineamientos de Organizacion del
Estado, que regula los principios, criterios y reglas que definen el disefio, estructura,
organizacion y funcionamiento de las entidades del Estado, tiene como finalidad que el Estado
se organice de la mejor manera, apostando por una distribucion clara de competencias y
funciones, asi como una coherencia entre la asignacion de competencia y rendicién de cuentas,
evitando la duplicidad. (OSCE, 2019)
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En atencion a lo sefialado, y conforme al numeral 3- Diagnoéstico del proceso “Gestion de accion

de supervision de oficio” del Capitulo V del presente trabajo de investigacion, se evidencio que

las acciones de supervision de oficio son efectuadas por la Subdireccién de Procesamiento de

Riesgos (SPRI), es decir, por una unidad organica no competente para ello, con lo cual se

incumple lo dispuesto en el Reglamento de Organizacion y Funciones del OSCE, y el citado

Decreto Supremo N° 054-2018-PCM.

Por lo tanto, se tiene que realizar una modificacion del ROF del OSCE en virtud al area que, en

efecto, realiza las acciones de supervision de oficio, de tal manera que la rendicién de cuentas

sea coherente con la asignacion de competencias.

Tabla 7. Propuesta de modificacion del ROF del OSCE

ROF vigente

Propuesta de modificacion del ROF

Avrticulo 77.- Subdireccién de Identificacion
de Riesgos que afectan la Competencia

La Subdireccién de Identificacion de Riesgos
que afectan la Competencia es responsable de
las acciones de supervision de oficio y a pedi-
do de parte, respecto de reglas contenidas en
los documentos de contratacidn, asi como de
posibles barreras de acceso en procedimientos
de seleccion.

Articulo 77.- Subdireccion de Identificacion de
Riesgos que afectan la Competencia

La Subdireccion de Identificacion de Riesgos que afec-
tan la Competencia es responsable de las acciones de
supervision de oficio y a pedido de parte, respecto de
reglas contenidas en los documentos de contratacion de
los procedimientos de seleccién Concurso Publico,
Licitaciéon Pudblica y otros de similar cuantia; asi
como de posibles barreras de acceso en procedimientos
de seleccion.

Articulo 81.- Subdireccion de Procesamien-
to de riesgos

La Subdireccion de Procesamiento de Riesgos
es responsable de organizar, ejecutar y contro-
lar la supervisidn macro sobre actos prepara-
torios del procedimiento de seleccion; sobre
riesgos de fraccionamiento de contrataciones;
sobre requisitos excesivos en contrataciones y
sobre deficiencias en la ejecucion contractual.

Articulo 81.- Subdireccion de Procesamiento de
riesgos

La Subdireccion de Procesamiento de Riesgos es res-
ponsable de organizar, ejecutar y controlar la supervi-
sidn macro sobre actos preparatorios del procedimien-
to de seleccién, sobre riesgos de fraccionamiento de
contrataciones, sobre requisitos excesivos en contrata-
ciones y sobre deficiencias en la ejecucion contractual.
Asimismo, ejecutar proactivamente acciones de
supervision de oficio en los procedimientos de se-
leccién que promueven la competencia y que no
estan bajo el alcance de la Subdireccion de Identifi-
cacion de Riesgos que afectan la Competencia.

Articulo 82.- Funciones de la Subdireccion
de procesamiento de riesgos

Son funciones de la Subdireccién de Proce-
samiento de riesgos:

()

g) Participar en la ejecucion de conversatorios
para la difusion del rol supervisor del OSCE a

Articulo 82.- Funciones de la Subdireccién de pro-
cesamiento de riesgos

Son funciones de la Subdireccién de Procesamiento de
riesgos:

g) Participar en la ejecucién de conversatorios para la
difusién del rol supervisor del OSCE a nivel nacional.
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nivel nacional. h) Ejecutar proactivamente acciones de supervision
h) Dirigir la asignacion, seguimiento y resul- | de oficio en los procedimientos de seleccion que
tados de las acciones de supervision materia| promuevan la competencia, verificando la imple-
de su competencia. mentacion de sus disposiciones.

i) Las demas que le asigne la Direccion de| i) Dirigir la asignacion, seguimiento y resultados de las
Gestion de Riesgos, comprendidas dentro del | acciones de supervision materia de su competencia.
ambito de su competencia. j) Las demas que le asigne la Direccion de Gestién de
Riesgos, comprendidas dentro del ambito de su com-
petencia.

Fuente: Elaboracion propia 2019.

Al implementarse la propuesta “Gestion de supervision de procedimientos que promueven la
competencia”, desarrollada en el Capitulo VI del presente trabajo de investigacion, se conseguira
que:

- La supervisién de oficio se ejecutara sin afectar el normal desarrollo del procedimiento
de seleccion, y su monitoreo se realizard como maximo antes de la presentacion de las

ofertas por parte de los postores.

- Tanto la accion de supervision de oficio como el seguimiento se realizard como maximo

en 5 dias habiles.

- Se contaré con un proceso documentado que guiara el accionar de los actores que parti-

cipan en el nuevo proceso.

- Se podra medir el desempefio del nuevo proceso al contar con indicadores.

- Los procedimientos de seleccion materia de accion de supervision seran aquellos de

mayor impacto en el desarrollo institucional, econdémico y social.

- Las herramientas del nuevo proceso se encontrardn estandarizadas, permitiendo cumplir

con los criterios de oportunidad y seguimiento.

Todo ello coadyuvara a lograr el cumplimiento de los objetivos institucionales del OSCE, en
especifico el Objetivo Estratégico N° 3 “Promover eficiencia en el proceso de contratacion
publica” de su Plan Estratégico Institucional 2019-2022, dado que nuestra propuesta de mejora
contempla la supervision de oficio oportuna y conseguimiento a los procedimientos de

seleccion.
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Por todo lo expuesto en el presente capitulo, se cumple con dar respuesta a la tercera pregunta
de investigacién: ¢Qué cambios se deben realizar en la supervisiéon de oficio efectuada por el
OSCE para que esta coadyuve al cumplimiento de sus objetivos institucionales? y, en
consecuencia, se promueva la eficiencia en el proceso de contratacion publica, a través de la

supervision de oficio.
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Conclusiones y recomendaciones

1. Conclusiones

- EI OSCE es el encargo de supervisar el cumplimiento de la normativa de contrataciones del
Estado en las compras que ejecuta el sector publico; para lo cual, entre sus funciones, esta
efectuar acciones de supervision de oficio en los procedimientos de seleccion, que se
encuentran a cargo de la Direccion de Gestion de Riesgos.

- En el presente trabajo de investigacion, se evidencio que las supervisiones de oficio, ademas
de no encontrarse definida, no tener un procedimiento ni contar con los documentos que
establezcan su lineamiento, se efectuaron en el 2017 de manera inoportuna, asi como
tampoco fueron acompafiadas con una verificacion posterior del cumplimiento de sus
disposiciones.

- La Secretaria de la Gestién Publica (SGP) de la PCM mediante la Resolucion de Secretaria
de Gestidn Publica N° 006-2018-PCM/ SGP aprobé la Norma Técnica N° 001-2018-SGP,
“Implementacion de la Gestion por Procesos en las Entidades de la Administracion
Publica”, de aplicacion obligatoria para las todas las entidades, con la finalidad de contribuir
con el cumplimiento de los objetivos institucionales, que comprende la determinacion de los
procesos de la entidad, asi como su medicion y andlisis con el propésito de implementar
mejoras en su desempefio.

- A partir de la aplicacion de la herramienta de gestion por procesos, que conllevo a la
construccion del mapa de procesos de la institucion, de las fichas técnicas de procesos
niveles 0, 1 y 2, diagrama de flujo y la elaboracién del indicador relacionado con la
supervision de oficio, fue posible realizar el diagndstico de la problemética identificada.

- El presente trabajo de investigacion, a fin de minimizar los problemas identificados,
propone un nuevo proceso denominado “Gestion de supervision de procedimientos que
promueven la competencia”, el cual prevé aspectos de oportunidad y verificacion de las
disposiciones efectuadas por el OSCE, con el cual se logra brindar un servicio de
supervision de oficio oportuno con seguimiento, contribuyendo con el cumplimiento de su
mision institucional.

- La implementacién de la propuesta requiere considerar, principalmente, aspectos técnicos,
humanos, econdmicos y organizacionales, que permiten su viabilidad, los cuales han sido

analizados en la presente investigacion.

2. Recomendaciones

- La supervision de oficio debe ser impulsada por el OSCE con mayor fuerza, toda vez que
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esta se ejecuta bajo sus pardmetros, como ente técnico especializado, y no guiada por intere-
ses particulares.

El OSCE debe implementar la gestion por procesos, dado que durante el desarrollo del
presente trabajo de investigacion se evidencié que dicha institucion no ejecuta sus
actividades con un enfoque de procesos, que recoge la Politica Nacional de Modernizacion
de la Gestion del Estado.

El OSCE debe evaluar la viabilidad econémica para implementar la propuesta de mejora
desarrollada en el presente trabajo de investigacion, asi como designar un equipo exclusivo

para la ejecucion de la supervision de oficio.
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Anexos



Anexo 1. Adjudicaciones simplificadas convocadas para la region Piura - 2017

TIPO DE a Lol
N° ENTIDAD PROCEDIMIENTO DESCRIPCION DEL OBJETO REFERENCIAL
OBJETO
(Monto en Soles)
SERVICIO DE PINTADO, INTERIOR DE MUROS DE AULAS DE LOS
UNIVERSIDAD NACIO- PABELLONES A, B, C Y D; LABORATORIOS DE FISICA Y QUIMI-
1 NAL DE FRONTERA - AS-SM-9-2017-UNFS-2 SERVICIO [CA, BIBLIOTECA, SERIGRAFIA, CAFETERIA, RECTORADO, CER- 282.976,26
SULLANA CO PERIMETRICO EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTE-
RA
GOBIERNO REGIONAL DE "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO DEL
5 PIURA - GERENCIA SU- | AS-SM-25-2017-GRP- OBRA CANAL TIERRA COLORADA, MINAS DE JORAS Y SALUCUM DE 1.191.035.39
BREGIONAL LUCIANO GSRLCC-G-1 LA COMUNIDAD CAMPESINA DE JORAS- AYABACA" CODIGO DE IS
CASTILLO COLONNA SNIP N° 2254677
GOBIERNO REGIONAL DE | ¢ o114 9017-HAS- CONTRATACION DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y REPA-
3 PIURA-HOSPITAL DE ool SERVICIO |RACION DE EQUIPOS BIOMEDICOS DEL HOSPITAL DE APOYO II- 307.050,50
APOYO |1l SULLANA 2 SULLANA
SERVICIO DE PINTADO, INTERIOR DE MUROS DE AULAS DE LOS
UNIVERSIDAD NACIO- PABELLONES A, B, C Y D; LABORATORIOS DE FISICA Y QUIMI-
4 NAL DE FRONTERA - AS-SM-9-2017-UNFS-2 SERVICIO |[CA, BIBLIOTECA, SERIGRAFIA, CAFETERIA, RECTORADO, CER- 282.976,26
SULLANA CO PERIMETRICO EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTE-
RA
SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE LA INFRAES-
5 | GOBIERNO REGIONAL DE | AS-SM-13-2017-DSP-I- SERVICIO | TRUCTURA FISICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS DE SALUD I-2 315.500.00
PIURA-SALUD CS-2 CASAGRANDE E I-1 RIO VIEJO UNIDAD EJECUTORA 400 DE LA ey
DIRECCION REGIONAL DE SALUD PIURA - REGION PIURA
ADQUISICION DE ALIMENTOS SECOS PARA LA PREPARACION
¢ | GOBIERNO REGIONAL DE | AS-SM-74-2017-GRP- BIEN DEL MENU DIARIO QUE SE BRINDA A LOS NINOS NINAS Y ADO- 21,722 30
PIURA SEDE CENTRAL ORA-OEC-1 LESCENTES QUE SE ALBERGAN EN LA ALDEA INFANTIL SAN es
MIGUEL DE PIURA
GOBIERNO REGIONAL DE | ¢ o1 15 501 GRp-
7 PIURA - PROYECTO ES- PECHP-40600-1 SERVICIO [EXTRACCION DE SEDIMENTOS DEL CAUCE DEL CANAL NORTE 172.748,35
PECIAL CHIRA PIURA
CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
UNIVERSIDAD NACIO- ELABORACION DEL ESTUDIO DE PREINVERSION DENOMINADO:
8 NAL DE FRONTERA - | AS-SM-10-2017-UNFS-1| SERVICIO  [.AMPLIACION Y EQUIPAMIENTO DE LA BIBLIOTECA CENTRAL 89.113,00
SULLANA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA ¢ DISTRITO Y
PROVINCIA SULLANA ¢ PIURA;,
CONTRATACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE PARA LA DIS-
9 GOEI'LEJE":?ESE%%\:SE DE GO'zSE'SE,'\I"L]%iOéEE_l SERVICIO |TRIBUCION DE MATERIAL EDUCATIVO Y FUNGIBLE PARA EL 333.815.47
S : BUEN INICIO DEL ANO ESCOLAR 2018-UE 300
INSTITUTO VIAL PRO- AS-SM-4-2017-IVP- SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE OBRAS DE ARTE Y DRENAJE
10 | VINCIAL MUNICIPAL DE AYABACA-1 SERVICIO [DEL CAMINO VECINAL FRIAS - PLATANAL ALTO, DISTRITO DE 86.603,00
AYABACA FRIAS, PROVINCIA DE AYABACA - PIURA.
CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
SUPERVISION DE LA ELABORACION DEL EXPEDIENTE TECNICO
1 E’E?E@ﬁﬁ?ﬁﬂgﬁg’; AS-SM-45-2017- SERvICIo | PEL PROYECTO: AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA 56.409.50
BANO VIVIENDA/PNSU-1 DE PRODUCCION, ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION PRI- e
MARIA DE AGUA POTABLE DE LOS DISTRITOS DE PIURA Y
CASTILLA, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE PIURA
CONTRATACION DEL SERVICIO DE EJECUCION DE FICHA TEC-
NICA DENOMINADA: MANTENIMIENTO, LIMPIEZA, DESCOLMA-
12 MUNICIPALIDAD PRO- | AS-SM-36-2017-MPS- SERVICIO | TACION DE ALCANTARILLA, PLUVIAL CALLE LAS PALMERAS Y 128,093 53
VINCIAL DE SULLANA Cs-1 ENCAUZAMIENTO DE FLUJO DE CALLES DEL AH VILLA PRI- I
MAVERA DEL DISTRITO DE SULLANA, PROVINCIA DE SULLA-
NA-PIURA
SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE EVA-
LUACION DE POZOS EXISTENTES Y ESTUDIO HIDROGEOLOGICO
13 E’E?f@gﬁ?ﬁﬂgm'j AS-SM-44-2017- SERVICIO |PARA PERFORACION DE POZO TUBULAR PARA EL PROYECTO 233.923.00
BANO VIVIENDA/PNSU-1 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SISTEMAS DE AGUA e
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN EL DISTRITO DE MANCORA -
TALARA - SNIP 160111
SERVICIO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE LA INFRAES-
14 GOB'EPFIQL'\J'SA'?EZ'_%';AL DE AS'SM'gf:'SZf)lﬂ'DSP"' SERVICIO |TRUCTURA FISICA DEL ESTABLECIMIENTO DE SALUD |4 BE- 399.900,00
LLAVISTA-SULLANA
SERVICIO DE SUPERVISION DE LA ELABORACION DEL EXPE-
DIENTE TECNICO DEL PROYECTO AMPLIACION Y MEJORA-
15 %‘105'5&&%?&?8%@% AS-SM-21-2017- SERVICIO | MIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLA- 666.944.60
BANO VIVIENDA/PNSU-1 DO EN LOS AA.HH. DE LAS LOCALIDADES DE SULLANA, BE- I
LLAVISTA, MARCAVELICA Y QUERECOTILLO DE LA PROVINCIA
DE SULLANA DEPARTAMENTO DE PIURA CODIGO SNIP N 333160
ADQUISICION DE INSUMOS PARA PROGRAMA DEL VASO DE
LECHE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SECHURA PARA
16 MUNICIPALIDAD PRO- AS-SM-15-2017- BIEN EL ANO FISCAL 2018. ITEM 1: LECHE EVAPORADA ENTERA, 346,967 70
VINCIAL DE SECHURA MPS/CSPVL-1 ITEM 2: HOJUELAS PRECOCIDA DE AVENA, QUINUA, KIWICHA, R
MACA AZUCARADAS, ENRIQUECIDAS CON VITAMINAS Y MI-
NERALES
MEJORAMIENTO DEL MINICOLISEO DEPORTIVO SANTA ROSA
17 MU;\'AIC_'PDAELA'/%‘\I%?RSAT RI- AS'S'\ICA';'I\Z/E?'CS' OBRA EN EL BARRIO SANTA ROSA DISTRITO DE MANCORA - PROVIN- 948.960,80
CIA DE TALARA - PIURA
GOBIERNO REGIONAL DE
.| SUPERVISION DE OBRA: INSTALACION Y MEJORAMIENTO DE
18 PIURA - GERENCIA SU- | AS-SM-23-2017-GRP- | CONSULTORIA || 1 "sepv/ic10S DE SALUD I-1 EN LA PROVINCIA DE AYABACA- 341.964,00
BREGIONAL LUCIANO GSRLCC-G-1 DE OBRA PIURA (ITEM PAGUETE
CASTILLO COLONNA ( Q )
19 FONDO NACIONAL DE AS-SM-50-2017- SERVICIO [SERVICIO DE TRANSPORTE DE AGUA POTABLE PARA LA ZO- 249.900,00

54




VALOR

N° ENTIDAD PROCEDIMIENTO J DESCRIPCION DEL OBJETO REFERENCIAL
OBJETO
(Monto en Soles)
DESARROLLO PESQUERO FONDEPES-1 NAL PAITA
SUPERVISION DE OBRA INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA
GSEIFEE’?%E&EGI\IJ%PAA;U?E AS-SM-27-2017- CONSULTOR{A |PARA RIEGO AGRICOLA EN LOS SECTORES RAMOS, SAN JUAN
20 BREGIONAL LUCIANG GSRLCCA DE OBRA DEL FAIQUE, TAMBO, JUUL, FRUTAL Y PARCOCHACA DE LA 389.369,59
CASTILLO COLONNA COMUNIDAD CAMPESINA DE YANTA, DISTRITO DE AYABACA,
PROVINCIA DE AYABACA-PIURA
S%RRGS'E\‘:Z':"/QRSS?&E\IRF}QL AS-SM-28-2017- SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA PARA LAS OFICINAS
21 SERVICIO |DESCONCENTRADAS DEL OSIPTEL EN PIURA, LA LIBERTAD, 294.348,44
VADA EN TELECOMUNI- OSIPTEL-1 JUNIN. HUANUCO
CACIONES '
GOBIERNO REGIONAL DE "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO DEL
92 PIURA - GERENCIA SU- | AS-SM-25-2017-GRP- OBRA CANAL TIERRA COLORADA, MINAS DE JORAS Y SALUCUM DE 1.191.035.39
BREGIONAL LUCIANO GSRLCC-G-1 LA COMUNIDAD CAMPESINA DE JORAS- AYABACA" CODIGO DE IS
CASTILLO COLONNA SNIP N° 2254677
CONTRATACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE PARA LA DIS-
23 GOEI'SE%JESE%"SC'\:S'& DE GoARSE_%YG%,iOéEE-l SERVICIO [TRIBUCION DE MATERIAL EDUCATIVO Y FUNGIBLE PARA EL 333.815,47
S : BUEN INICIO DEL ANO ESCOLAR 2018-UE 300
EJECUCION DE LA OBRA: CREACION DE PARQUE RECREATIVO
24 '\ﬁf'\(}gﬁ#:gg]g B'ESSEE' AS-SM-49-2017-MDVO- OBRA COLINDANTE CON LA AV. SANTA ROSA Y CALLE BELLAVISTA 821.516.00
TUBRE Cs-1 EN EL AH. SANTA ROSA, DISTRITO DE VEINTISEIS DE OCTUBRE e
-PIURA ¢, PIURA;, CON CODIGO DE PROYECTO N° 2378935
ADQUISICION DE VEHICULOS(BOTE TIPO YATE, MOTICICLE-
o5 | MUNICIPALIDAD DISTRI- | AS-SM-9-2017-CS- BIEN TAS) DEL EXPEDIENTE TECNICODENOMINADO MEJORAMIENTO 396.300.00
TAL DE MANCORA MDM-1 DE LOS SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA EN EL DISTRITO S
DE MANCORA - PROVINCIA DE TALARA - PIURA
SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA EVALUACION FINAL DEL
26 ERA(;ICE:TF"\AAAF\LE\I?F%%AOCSI?J’I\EI AS-SM-128-2017- SERviCio  |PIP - MEJORAMIENTO DE LA GESTION EDUCATIVA DESCEN- 305.000.00
026 MINEDU/UE 026-1 TRALIZADA DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN AMBITO RU- R
RAL DE 24 REGIONES DEL PERU
ADQUISICION DE INSUMOS PARA EL PROGRAMA VASO DE LE-
27 | MUNICIPALIDAD DISTRI- | AS-SM-5-2017-MDCH- BIEN CHE PARA EL ANO 2018 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 201.799,80
TAL DE CHALACO CS-1
CHALACO
PROGRAMA DE DESA- ADQUISICION DE: SEMILLAS CEBADA (CEBADA VULGARE),
28 RROLLO PRODUCTIVO AS-SM-103-2017- BIEN CULTIVAR GRIGNON, CLASE NO CERTIFICADA, PARA LA ACTI- 355.608.00
AGRARIO RURAL - AGRO | MINAGRI/AGRORUR-1 VIDAD 5005865 DESARROLLO DE TECNICAS AGROPECUARIAS S
RURAL ANTE PELIGROS HIDROMETEOROLOGICOS
REHABILITACION DE LA AV. LOS TALLANES ENTRE LA AV.
29 | MURGIRALIDAD PRO- | AS LY 3000009 OBRA  |ANDRES AVELINO CACERES Y CALLE LOS ZANGANOS EN EL|  2.238.797,00
DISTRITO DE PIURA, PROVINCIA DE PIURA
gggffg';"&%%g%ﬁ% AS-LEY 30556-SM-42- CONTRATACION DEL SERVICIO DE DESCOLMATACION DEL
30 | AGRARIO RURAL - AGRO 2017- SERVICIO [CAUCE DEL RiO CHIRA, DESDE EL SECTOR LA HUACA HASTA| 30.417.453,94
MINAGRI/AGRORUR-1 EL SECTOR SIFON S0OJO
RURAL
CONTRATACION DEL SERVICIO DE DESCOLMATACION DE LOS
CANALES CHOCAN, CLARITO, IPANAQUE, JUAN SILVA MORA-
31 | MUNICIPALIDAD DISTRI- [ AS-LEY 30556-SM-02- SERVICIO | LES: JUAN VELASCO, MATAMORRO DE LA CRUZ, NATO, POR-| ¢ coocisg
TAL DE EL TALLAN 2017-MDET/CS-1 VENIR 2, CANAL PRINCIPAL, REUBICADO, SAN JUAN LA TERE- RS
SA, SANTA ANA, YOVERA PAICO Y ZONA SILVA, DISTRITO DE
EL TALLAN, PROVINCIA DE PIURA, DEPARTAMENTO PIURA
CONTRATACION DEL SERVICIO DE LIMPIEZA Y DESCOLMATA-
CION DE LOS DRENES D.S. 13.08-19.90, D.S 13.08-19.45, D.S 13.08,
32 MUT'\KE'SQ'E'E?EL?_[E;R" Asé'alEZ hi%slzs%gg/!-los- SERVICIO D.S 13.08-17-06-2.25 Y D.S 13.08-15.65, DISTRITO DE EL TALLAN, 1.440.854,39
PROVINCIA DE PIURA, DEPARTAMENTO PIURA, EN EL MARCO
DE LOS DISPUESTO EN LA LEY 30556
CONTRATACION DEL SERVICIO DE DESCOLMATACION DE LOS
33 | MUNICIPALIDAD DISTRI- | AS-LEY 30556-SM-01- SERvIClo | CANALES ALTO LA BOMBA, CANAL 1, CASA BLANCA, CAUTI- 2 007 632.15
TAL DE EL TALLAN 2017-MDET/CS-1 VO, POTRERO Y SAN JUAN LA SEGUNDA, DISTRITIO DE EL TA- Rdiaae
LLAN, PROVINCIA DE PIURA, DEPARTAMENTO DE PIURA
CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
AS-LEY 30556-SM-60- | SUPERVISION DE LA OBRA: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
34 |GOBIERNOREGIONAL DE |, =T =2 0" S0 "Co 1o | CONSULTORIA | PROTECCION CONTRA INUNDACIONES DE LAS CIUDADES DE 1.431.463.90
PIURA - SEDE CENTRAL > DE OBRA PIURA Y CASTILLA, MARGEN DERECHA E IZQUIERDA DEL RiO ASLARS
PIURA EN EL TRAMO REPRESA LOS EJIDOS AL PUENTE CACE-
RES, DISTRITOS PIURA Y CASTILLA DE L
CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA SU-
35 Gg%’gﬁ'f‘gR%EfE'g_'F‘g'égE A%]ETG::;OS_?DGEE'\S,;Z_O_ CONSULTORIA [PERVISION DE LA OBRA: AFIENZAMIENTO DEL RESERVORIO 4.515.601.05
PECIAL CHIRA PIURA 40600-1 DE OBRA ERECHOS - SISTEMA HIDRAULICO CHIRA PIURA- PRIMERA ETA-
CONTRATACION DEL SERVICIO DE LIMPIEZA Y DESCOLMATA-
MUNICIPALIDAD DISTRI- | o | £y 30556 SM-01- CION DE LOS DRENES: SANTO DOMINGO - CHUPER, SANTA
36 TAL DE CRISTO NOS 2017-MDCNVICSAS-1 SERVICIO [CLARA, CERRITOS, HUARAZ, HUARAZ- CORONADO, EN EL DIS-|  6.434.694,74
VALGA TRITO DE CRISTO NOS VALGA, PROVINCIA DE SECHURA - PIU-
RA
CONTRATACION DEL SERVICIO DE SUPERVISION DE LA EJECU-
AS-LEY 30556-SM-50- CION DE LA OBRA: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SER-
37 |GOBIERNO REGIONAL DE |, =0 =0 " o8 "o o CONSULTORIA [VICIO DE PROTECCION CONTRA INUNDACIONES DE LA CIUDAD 1.413.392.20
PIURA - SEDE CENTRAL > DE OBRA DE PIURA Y CASTILLA ENTRE EL PUENTE CACERES Y FUTURO T
PUENTE INTEGRACION DE LA MARGEN DERECHA PROG.
2+665HAS
3g | GOBIERNO REGIONAL DE | AS-LEY 30556-SM-49- CONSULTORIA | CONTRATACION DEL SERVICIO DE SUPERVISION DE LA EJECU- 1.392.016.50

PIURA - SEDE CENTRAL

2017-GRP-ORA-CS-AS-

DE OBRA

CION DEL PROYECTO: REHABILITACION DEL DIQUE IZQUIERDO
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VALOR

N° ENTIDAD PROCEDIMIENTO J DESCRIPCION DEL OBJETO REFERENCIAL
OBJETO
(Monto en Soles)
2 DEL RIO PIURA- BAJO PIURA KM 0+000 AL KM 30+ 400, CON CO-
DIGO SNIP N° 2353134
AS-LEY 30556-SM-45- - | CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA SUPER-
39 GSSLT[\'SE';EGC'(E)STA&A?_E 2017-GRP-ORA-CS-AS- Cogg%'éTROAR'A VISION DE LA EJECUCION DE LA OBRA: REHABILITACION DEL DIQUE 306.814,16
2 DERECHO DEL RiO PIURA- BAJO PIURA KM 0+000 AL 38+ 500
CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
AS-LEY 30556-SM-69- < | SUPERVISION DE LA EJECUCION DE LA OBRA: REHABILITA-
g0 | SOBIEINO RECIONAL O | 2017-GRP-ORA-CS-As- | “OR2IORIA 1 CION DE LA AVENIDA DON BOSCO DESDE LA AV. GULLMAN| 11602336
1 HASTA LA CALLE 2, DISTRITO DE VEINTISEIS DE OCTUBRE,
PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE PIURA
GOBIERNO REGIONAL DE | AS-LEY 30556-SM-16- EJECUCION DE LA OBRA: AFIANZAMIENTO DEL RESERVORIO
41 PIURA - PROYECTO ES- 2017-GRP-PECHP- OBRA POECHOS SISTEMA HIDRAULICO CHIRA PIURA 140.876.250,81
PECIAL CHIRA PIURA 40600-1
SUPERVISION DE OBRA DEL PROYECTO: REHABILITACION DEL
42 E@?ﬁ@lﬁﬁﬁﬂgﬁﬁ 2%?7%%/?@2?5%%% CONSULTORIA [SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL CASCO 1.337.805.98
BANO 1 DE OBRA URBANO DEL DISTRITO DE LA UNION, PROVINCIA DE PIURA, Rt
PIURA CON CODIGO SNIP N° 54561
CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
AS-LEY 30556-SM-60- | SUPERVISION DE LA OBRA: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
43 |GOBIERNO REGIONAL DE |, "o "=0 " o8 ) "o Ao | CONSULTORIA [PROTECCION CONTRA INUNDACIONES DE LAS CIUDADES DE 1.431.463.90
PIURA - SEDE CENTRAL " DE OBRA PIURA Y CASTILLA, MARGEN DERECHA E IZQUIERDA DEL RiO ISR
PIURA EN EL TRAMO REPRESA LOS EJIDOS AL PUENTE CACE-
RES, DISTRITOS PIURA Y CASTILLA DE L
EJECUCION DE LA OBRA: REHABILITACION DE LA AV. RAY-
MUNICIPALIDAD PRO- | AS-LEY 30556-SM-04-
44 VINGIAL DE PIURA 2017-CSIMPP-2 OBRA MONDI ENTRE LA AV. CHIRINCHIGNO Y AV. PALMERAS, DITRI- 1.008.320,00
TO PIURA
CONTRATACION DEL SERVICIO DE SUPERVISION DE LA EJECU-
AS-LEY 30556-SM-50- CION DE LA OBRA: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SER-
45 |GOBIERNO REGIONAL DE | 5o "o0 " on "o o CONSULTORIA | VICIO DE PROTECCION CONTRA INUNDACIONES DE LA CIUDAD 1.413.392.20
PIURA - SEDE CENTRAL 1 DE OBRA DE PIURA Y CASTILLA ENTRE EL PUENTE CACERES Y FUTURO TS
PUENTE INTEGRACION DE LA MARGEN DERECHA PROG.
2+665HAS
PROGRAMA DE DESA- | /| £y 30556 5053 SERVICIO DE SUPERVISION DE LA ELABORACION DE LA FICHA
46 RROLLO PRODUCTIVO 5017- SERVICIO TECNICA DE PREVENCION Y DE LA ACTIVIDAD DE DESCOLMA- 5 766.870 80
AGRARIO RURAL - AGRO | 1\ A GRI/AGRORUR-1 TACION DEL CAUCE DEL RIO CHIRA, DESDE EL SECTOR LA OR-E
RURAL HUACA HASTA LA PRESA POECHOS
SERVICIO DE SUPERVISION DE LA FORMULACION DE LA FICHA
TECNICA DEFINITIVA Y EJECUCION DE LA DESCOLMATACION
DEL CAUCE DEL RiO PIURA, DESDE LA LAGUNA LA NINA HAS-
TA LA LAGUNA RAMON, DESDE LA LAGUNA RAMON HASTA EL
PROGRAMA DE DESA- | /¢ | £y 30556 op-50- SECTOR CORDILLERA, DESDE EL SECTOR CORDILLERA HASTA
47 RROLLO PRODUCTIVO 017- SERVICIO | EL PUENTE INDEPENDENCIA, DESDE EL PUENTE INDEPENDEN-| o o 1o0 oo
AGRARIO RURAL - AGRO | /' A GRI/AGRORUR-1 CIA HASTA EL PUENTE BOLOGNESI, DESDE EL PUENTE BO- VAT
RURAL LOGNESI HASTA LA PRESA LOS EEJIDOS, DESDE LA CAIA CU-
RUMUY HASTA CHAPAYRA, LOS SECTORES LA PENITA- TAM-
BOGRANDE- CURVAN- MALINGAS, Y LOS SECTORES PUENTE
NACARA- PUENTE CARRASQUILLO- PUENTE BUENOS AIRES-
PUENTE SALITRAL
ELABORACION DEL EXPEDIENTE TECNICO Y EJECUCION DE LA
OBRA: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE PRO-
GOBIERNO REGIONAL DE | AS-LEY 30556-SM-34- TECCION CONTRA INUNDACIONES DE LA CIUDAD DE PIURA Y
48 | 51URA - SEDE CENTRAL | 2017-GRP-ORA-CS-AS- OBRA CASTILLA ENTRE EL PUENTE CACERES Y FUTURO PUENTE| 41.600.899,00
1 INTEGRACION DE LA MARGEN DERECHA PROG. 2+665 HASTA
PROG. 5+432 Y A LA MARGEN IZQUIERDA PROG. 2+540 HASTA
PROG. 5+370, DISTRITO DE PIURA Y CASTILLA
CONTRATACION DE LA ELABORACION DEL EXPEDIENTE Y
AS-LEY 30556-SM-35- EJECUCION DE LA OBRA, MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
49 |GOBIERNO REGIONAL DE | "0 =2 " o0 "o o OBRA PROTECCION CONTRA INUNDACIONES DE LAS CIUDADES DE| /0 s 00
PIURA - SEDE CENTRAL 1 PIURA CASTILLA, MARGEN DERECHA E IZQUIERDA DEL RiO RS,
PIURA EN EL TRAMO: REPRESA LOS EJIDOS AL PUENTE CACE-
RES, DISTRITO PIURA Y CASTILLA
CONTRATACION PARA LA ELABORACION DE EXPEDIENTE
AS-LEY 30556-SM-30- TECNICO Y EJECUCION DEL PROYECTO: “REHABILITACION-
50 GSBLTF&';E%SS?&'{E 2017- OBRA DESCOLMATACION DEL DREN SECHURA EN EL VALLE DEL| 5.912.438,00
GOB.REG.PIU.ORA-1 BAJO PIURA (DESDE EL KM 0+000 HASTA EL KM 67+500)” CON
CODIGO SNIP N.° 2353138
CONTRATACION PARA LA ELABORACION DEL EXPEDIENTE
AS-LEY 30556-SM-29- TECNICO Y EJECUCION DE LA OBRA: “REHABILITACION — DES-
51 GFE:S:QEAR[\ISOEEEGCKE)HTAA_A?_E 2017- OBRA COLMATACION DEL DREN DS-13-08 EN EL VALLE DEL BAJO| 5.885.704,00
GOB.REG.PIU.ORA-1 PIURA (DESDE EL KM 0+000 HASTA EL KM 54+700)”, CON CODI-
GO DE PROYECTO N° 2353139
AS-LEY 30556-SM-28- CONTRATACION PARA LA ELABORACION DEL EXPEDIENTE TEC-
5, |GOBIERNO REGIONAL DE 2017- OBRA NICO Y EJECUCION DEL PROYECTO: “REHABILITACION DEL DI- 28.614.808.00
PIURA - SEDE CENTRAL QUE IZQUIERDO DEL RIO PIURA — BAJO PIURA KM 0+000 AL KM O
GOB.REG.PIU.ORA-1 30+400
PROGRAMA DE DESA- | AS-LEY 30556-SM-41- ] )
53 RROLLO PRODUCTIVO 2017- SERVICIO | SERVICIO DE DESCOLMATACION DEL CAUCE DEL RIO PIURA| 0 oo a1 oe
AGRARIO RURAL - AGRO | MINAGRI/AGRORUR- DESDE LAGUNA LA NINA HASTA LAGUNA RAMON RO
RURAL 1-A
PROGRAMA DE DESA- | AS-LEY 30556-SM-41-
54 RROLLO PRODUCTIVO 2017- SERVICIO | SERVICIO DE DESCOLMATACION DEL CAUCE DEL RiO PIURA 110.648.821.98
AGRARIO RURAL - AGRO | MINAGRI/AGRORUR- DESDE LA LAGUNA RAMON HASTA EL SECTOR COORDILLERA D
RURAL 1-B
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N° ENTIDAD PROCEDIMIENTO J DESCRIPCION DEL OBJETO REFERENCIAL
OBJETO
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PROGRAMA DE DESARRO- | ASLEY ggf?_a-sm-m- SERVICIO DE DESCOLMATACION DEL CAUCE DEL RIiO PIURA
55 | LLOPRODUCTIVOAGRA- [ 1\ /) =0 r o0 SRUR- SERVICIO |DESDE EL SECTOR COORDILLERA HASTA EL PUENTE INDE-| 64.988.150,63
RIO RURAL - AGRO RURAL C PENDENCIA
gggfﬁgg"&%ﬁgﬁ\% AS-LEY 238575_6'5'\"'41' SERVICIO DE DESCOLMATACION DEL CAUSE DEL RIO PIURA
56 | AGRARIO RURAL - AGRO | MINAGRI/AGRORUR- SERVICIO |DESDE EL PUENTE INDEPENDENCIA HASTA EL PUENTE BO-| 36.802.481,85
LOGNESI
RURAL 1-D
PROGRAMA DE DESA- | AS-LEY 30556-SM-73- TRAMO I: ELABORACION DE FICHA TECNICA DE PREVENCION,
57 RROLLO PRODUCTIVO 2017- SERvVICIO |PESCOLMATACION Y PROTECCION CON ROCA AL VOLTEO DE| (a0 a0 o0
AGRARIO RURAL - AGRO | MINAGRI/AGRORUR- LA QUEBRADA YAPATERA, DISTRITO DE CHULUCANAS, PRO- Rtiaatd
RURAL 1-A VINCIA DE MORROPON, DEPARTAMENTO DE PIURA
PROGRAMA DE DESA- | AS-LEY 30556-SM-73- TRAMO II: ELABORACION DE FICHA TECNICA DE PREVENCION,
58 RROLLO PRODUCTIVO 2017- SERVICIO | PESCOLMATACION Y PROTECCION CON ROCA AL VOLTEO DE 1.317.893.07
AGRARIO RURAL - AGRO | MINAGRI/AGRORUR- LA QUEBRADA CARNEROS, DISTRITO DE TAMBOGRANDE, o O
RURAL 1-B PROVINCIA DE PIURA, DEPARTAMENTO DE PIURA
TRAMO I11;: ELABORACION DE FICHA TECNICA DE PREVENCION,
DESCOLMATACION DEL CAUCE DE LA QUEBRADA RIO SECO,
gggfﬁgg"&%ﬁgﬁ\% AS-LEY 238;75_6'5'\"'73' DISTRITO SALITRAL, PROVINCIA DE SULLANA- PIURA Y TRA-
59 | AGRARIO RURAL - AGRO | MINAGRIAGRORUR- SERVICIO |[MO IV: ELABORACION DE FICHA TECNICA DE PREVENCION, 1.258.133,65
RURAL C DESCOLMATACION DEL CAUCE NATURAL DE LA QUEBRADA
LA MANUELA, DISTRITO IGNACIO ESCUDERO, PROVINCIA DE
SULLANA-PIURA
gsgffg';”&%igﬁ\% AS-LEY ggf;;_es-SM-n- TRAMO V: DESCOLATACION DEL CAUCE NATURAL DE LA
60 | AGRARIO RURAL - AGRO | MINAGRI/AGRORUR- SERVICIO |QUEBRADA PARINAS, DISTRITOS DE PARINAS Y LOBITOS, PRO-|  3.791.743,79
VINCIA TALARA, DEPARTAMENTO DE PIURA
RURAL 1-D
AS-LEY 30556-SM-28- CONTRATACION PARA LA ELABORACION DEL EXPEDIENTE
61 GOBIERNO REGIONAL DE 2017- OBRA TECNICO Y EJECUCION DEL PROYECTO: “REHABILITACION DEL 28.614.808.00
PIURA - SEDE CENTRAL DIQUE IZQUIERDO DEL RiO PIURA — BAJO PIURA KM 0+000 AL SO
GOB.REG.PIU.ORA-1
KM 30+400
CONTRATACION PARA LA ELABORACION DE EXPEDIENTE
AS-LEY 30556-SM-30- TECNICO Y EJECUCION DEL PROYECTO: “REHABILITACION-
62 GFE?BLT[\'SE';EGL!(E)NN%A?_E 2017- OBRA DESCOLMATACION DEL DREN SECHURA EN EL VALLE DEL| 5.912.438,00
GOB.REG.PIU.ORA-1 BAJO PIURA (DESDE EL KM 0+000 HASTA EL KM 67+500)” CON
CODIGO SNIP N.° 2353138
PROGRAMA NACIONAL | AS-LEY 30556-SM-11- REHABILITACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCAN-
63 DE SANEAMIENTO UR- | 2017-VIVIENDA/PNSU- OBRA TARILLADO DEL CASCO URBANO DEL DISTRITO DE LA UNION,| 26.585.916,63
BANO 1 PROVINCIA DE PIURA, DEPARTAMENTO PIURA. SNIP 54561
PROGRAMA NACIONAL | AS-LEY 30556-SM-11- REHABILITACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCAN-
64 DE SANEAMIENTO UR- | 2017-VIVIENDA/PNSU- OBRA TARILLADO DEL CASCO URBANO DEL DISTRITO DE LA UNION, | 26.585.916,63
BANO 1 PROVINCIA DE PIURA, DEPARTAMENTO PIURA. SNIP 54561
PROGRAMA NACIONAL | AS-LEY 30556-SM-11- REHABILITACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCAN-
65 DE SANEAMIENTO UR- | 2017-VIVIENDA/PNSU- OBRA TARILLADO DEL CASCO URBANO DEL DISTRITO DE LA UNION, | 26.585.916,63
BANO 1 PROVINCIA DE PIURA, DEPARTAMENTO PIURA. SNIP 54561
SUPERVISION DE LA OBRA MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
AGUA Y ALCANTARILLADO DEL AAHH NUEVO CATACAOS
66 FI’DREOSC,;ARI\'IAE’\Q:\A'I\IIEAI\\ICEI'ISTJQI-_ 2%?7L\EK/|3SI§15§A?2AN§% CONSULTORIA [ NORTE | ETAPA, AMPLIACION NUEVO CATACAOS I Y Il ETAPA, 285.700.00
BANO 1 DE OBRA NUEVO CATAAOS SECTOR SUR | ETAPA, AAHH VILLA HERMO- S
SA Y AAHH SAN JUAN BAUTISTA, DISTRITO DE CATACAOS,
PIURA, PIURA
CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA DE SUPERVI-
SION DE LA OBRA: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ALCAN-
67 E'Eogpf{&“ﬂﬁﬂz“éﬂgm'j 2’8%'-\%”3@;5&3/2",\12% CONSULTORIA | TARILLADO EN LA PROLONGACION LORGIO GONZALES HACIA 116,045 42
BANO 1 DE OBRA LA CAMARA DE BOMBEO DE DESAGUE DISTRITO DE CHULU- e
CANAS, PROVINCIA DE MORROPON - PIURA, CODIGO SNIP N°
320126
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LAS REDES DE ALCANTA-
PROGRAMA NACIONAL | AS-LEY 30556-SM-13- RILLADO EN EL A.H. NUEVO CATACAOS NORTE | ETAPA, AM-
68 DE SANEAMIENTO UR- | 2017-VIVIENDA/PNSU- OBRA PLIACION I Y Il ETAPA NUEVO CATACAOS SECTOR SUR, | ETA- 7.618.491,03
BANO 1 PA AH. VILLA HERMOSA Y A.H. SAN JUAN BAUTISTA, EN EL
DISTRITO DE CATACAOS, PIURA -PIURA SNIP 304478
CONTRATACION DE LA EJECUCION DE OBRA: MEJORAMIENTO
PROGRAMA NACIONAL | AS-LEY 30556-SM-17- DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO EN LA PROLONGACION
69 DE SANEAMIENTO UR- | 2017-VIVIENDA/PNSU- OBRA LORGIO GONZALES HACIA LA CAMARA DE BOMBEO DE DESA-|  3.868.180,76
BANO 1 GUE DISTRITO DE CHULUCANAS, PROVINCIA DE MORROPON -
PIURA, CODIGO SNIP N° 320126
CONTRATACION DEL SERVICIO DE LIMPIEZA, DESBROCE Y
0 Ml%NA'LCg?(';'RDIQEOD,\'%TSR" AS-LEY 30556-SM-02- SERVICIO | PESCOLMATACION DE LOS CANALES: SAN ANTONIO, SAN JO- 1.411.932.90
VALGA 2017-MDCNV/CSAS-1 SE, EN EL DISTRITO DE CRISTO NOS VALGA, PROVINCIA DE ALEIRE
SECHURA, PIURA.
CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
AS-LEY 30556-SM-68- SUPERVISION DE LA OBRA: REHABILITACION DE LA AVENIDA
71 | GOBIERNO REGIONAL DE | , "0 =0 0" S0 oo o CONSULTORIA | PROLONGACION MIGUEL GRAU DESDE AV. GUILLERMO GU- 84.184.74
PIURA - SEDE CENTRAL 1 DE OBRA LLMAN HASTA CALLE 8, DISTRITO DE VEINTISEIS DE OCTUBRE, O
PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE PIURA, CON CODIGO DE
PROYECTO N° 2377703, BAJO EL MARCO DE LA LEY N 30556
CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
AS-Ley 30556-SM-44- < |SUPERVISION DE LA OBRA: REHABILITACION DESCOLMATA-
72 | COBIERNOREGIONAL DE | 417 spp_ ora-cs-as- | CONSULTORIA LS G\ DEL DREN SECHURA EN EL VALLE DEL BAJO PIURA 297.149,96

PIURA - SEDE CENTRAL

1

DE OBRA

(DESDE EL KM 0+000 AL 67+500) CON CODIGO UNICO DE PRO-
YECTO N° 2353138, BAJO EL MARCO DE LA LEY N° 30556.
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VALOR

N° ENTIDAD PROCEDIMIENTO J DESCRIPCION DEL OBJETO REFERENCIAL
OBJETO
(Monto en Soles)
CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
AS-Lev 30556-SM-6- SUPERVISION DE LA EJECUCION DE LA OBRA: REHABILITA-
73 | GOBIERNO REGIONAL DE 2017-G)F/<P-0RA-CS-AS- CONSULTORIA | CION DESCOLMATACION DEL DREN 13.08 EN EL VALLE DEL 297 149.96
PIURA - SEDE CENTRAL 1 DE OBRA BAJO PIURA (DESDE EL KM 0+000 HASTA EL KM 54+700) CON il
CODIGO UNICO DE PROYECTO N° 2353139, BAJO EL MARCO DE
LA LEY N° 30556.
AS-LEY 30556-SM-49- | CONTRATACION DEL SERVICIO DE SUPERVISION DE LA EJECU-
24 | GOBIERNO REGIONAL DE | /0" =2 " ~0 ) '~ ae_ | CONSULTORIA | CION DEL PROYECTO: REHABILITACION DEL DIQUE IZQUIERDO 1.392.016.50
PIURA - SEDE CENTRAL 1 DE OBRA DEL RIO PIURA- BAJO PIURA KM 0+000 AL KM 30+ 400, CON CO- Rt
DIGO SNIP N° 2353134
AS-LEY 30556-SM-d5- CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
25 | GOBIERNO REGIONAL DE |, 50" =2 0" o8 "o ho CONSULTORIA | SUPERVISION DE LA EJECUCION DE LA OBRA: REHABILITA- 306.814.16
PIURA - SEDE CENTRAL 1 DE OBRA CION DEL DIQUE DERECHO DEL RiO PIURA- BAJO PIURA KM S
0+000 AL 38+ 500
CONTRATACION PARA LA EJECUCION DE LA OBRA: REHABILI-
GOBIERNO REGIONAL DE | AS-Ley 30556-SM-56- TACION DE LA AV. DON BOSCO DESDE LA AV. GULMAN HASTA
76 | 5IURA - SEDE CENTRAL | 2017-GRP-ORA-CS-AS- OBRA LA CALLE 02-DISTRITO DE VEINTISEIS DE OCTUBRE, PROVIN-|  4.227.021,16
1 CIA DE PIURA, DEPARTAMENTO DE PIURA, CODIGO 2353450,
BAJO EL MARCO DE LA LEY N° 30556.
CONTRATACION PARA LA EJECUCION DE LA OBRA, REHABILI-
GOBIERNO REGIONAL DE | AS-Ley 30556-SM-51- TACION DE LA AVENIDA PROLONGACION MIGUEL GRAU DES-
77 | BJURA - SEDE CENTRAL | 2017-GRP-ORA-CS-AS- OBRA DE AV. GUILLERMO GULLMAN HASTA CALLE 8, DISTRITO DE 3.377.491,58
1 VEINTISEIS DE OCTUBRE, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE
PIURA, CON CODIGO SNIP N° 2377703
CONTRATACION PARA LA ELABORACION DEL EXPEDIENTE
AS-LEY 30556-SM-29- TECNICO Y EJECUCION DE LA OBRA: “REHABILITACION — DES-
78 GSELE':{[\'SEFSEG(;(E)&'TAFL‘A?_E 2017- OBRA COLMATACION DEL DREN DS-13-08 EN EL VALLE DEL BAJO| 5.885.704,00
GOB.REG.PIU.ORA-1 PIURA (DESDE EL KM 0+000 HASTA EL KM 54+700)”, CON CODI-
GO DE PROYECTO N° 2353139
AS-Lev 30556-SM-27- CONTRATACION PARA LA ELABORACION DEL EXPEDIENTE
79 | GOBIERNO REGIONAL DE 23’017_608 OBRA TECNICO Y EJECUCION DEL PROYECTO: REHABILITACION DI- 7 174.890 66
PIURA - SEDE CENTRAL REG.PIU.ORA-L QUE DERECHO DEL RIO PIURA - BAJO PIURA KM 0+000 AL KM eI
M 38+500, CON CODIGO SNIP N° 2353137
CONTRATACION DE LA ELABORACION DEL EXPEDIENTE Y
AS-LEY 30556-SM-35- EJECUCION DE LA OBRA, MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
go |GOBIERNO REGIONAL DE |, 5o =0 " o8 "o ao OBRA PROTECCION CONTRA INUNDACIONES DE LAS CIUDADES DE 57 740.643.00
PIURA - SEDE CENTRAL 1 PIURA CASTILLA, MARGEN DERECHA E IZQUIERDA DEL RiO RS
PIURA EN EL TRAMO: REPRESA LOS EJIDOS AL PUENTE CACE-
RES, DISTRITO PIURA Y CASTILLA
ELABORACION DEL EXPEDIENTE TECNICO Y EJECUCION DE LA
OBRA: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE PRO-
GOBIERNO REGIONAL DE | AS-LEY 30556-SM-34- TECCION CONTRA INUNDACIONES DE LA CIUDAD DE PIURA Y
81 | 5/URA - SEDE CENTRAL | 2017-GRP-ORA-CS-AS- OBRA CASTILLA ENTRE EL PUENTE CACERES Y FUTURO PUENTE| 41.600.899,00
1 INTEGRACION DE LA MARGEN DERECHA PROG. 2+665 HASTA
PROG. 5+432 Y A LA MARGEN IZQUIERDA PROG. 2+540 HASTA
PROG. 5+370, DISTRITO DE PIURA Y CASTILLA
AS-Lev 30556-SM-27- CONTRATACION PARA LA ELABORACION DEL EXPEDIENTE
gy |GOBIERNO REGIONAL DE 2}/017-605 OBRA TECNICO Y EJECUCION DEL PROYECTO: REHABILITACION DI- 7 174.892 66
PIURA - SEDE CENTRAL REG.PIU.ORA-1 QUE DERECHO DEL RIO PIURA - BAJO PIURA KM 0+000 AL KM eI
e 38+500, CON CODIGO SNIP N° 2353137
REHABILITACION DE LA AV. CACERES ENTRE PUENTE CACE-
MUNICIPALIDAD PRO- AS-Ley 30556-SM-6-
83 VINGIAL DE PIURA 2017-CS/MPP-1 OBRA EEJSRXOVALO CACERES EN DISTRITO DE PIURA, PROVINCIA DE|  4.040.966,00
REHABILITACION DE LA AV. SANCHEZ CERRO ENTRE MALE-
84 M\?mg:ZﬁLSE/S.DuﬁFXO' Asz'gleg’_gosg;f\’/l%i'f"f' OBRA CON EGUIGUREN Y AV. COUNTRY EN DISTRITO DE PIURA, 1.040.824,78
PROVINCIA DE PIURA
REHABILITACION DE LA AV. SANCHEZ CERRO ENTRE MALE-
85 M\?mg:ZﬁLSE/S.DuﬁFXO' Asz'gleg’_gosg;f\’/l%i'f"f' OBRA CON EGUIGUREN Y AV. COUNTRY EN DISTRITO DE PIURA, 1.040.824,78
PROVINCIA DE PIURA
REHABILITACION DE AVENIDA LOS TALLANES ENTRE AVENI-
86 M\ljmg:x'ggﬁ?ugio' Asé'(;-le{ gg?f/ﬁ\‘ﬂsp'\_"l'g‘ OBRA DA ANDRES AVELINO CACERES Y CALLE LOS ZANGANOS EN 2.238.797,00
EL DISTRITO DE PIURA, PROVINCIA DE PIURA.
REHABILITACION DE AVENIDA GULLMAN (VIA DERECHA) EN-
87 M\L;mg:x'ggﬁ?ug;o' Asz"af%’_%%?mi'f’l"g‘ OBRA TRE CALLE LOS NOGALES Y AVENIDA DON BOSCO EN DISTRI-|  1.491.342,54
TO DE PIURA, PROVINCIA DE PIURA
REHABILITACION DE LA AV. R ENTRE AV. ANDRES AVELINO CA-
MUNICIPALIDAD PRO- AS-Ley 30556-SM-7-
88 VINGIAL DE PIURA 2017-CSIMMP-1 OBRA (F?IEURREAS Y AV. LOS INCAS EN DISTRITO DE PIURA, PROVINCIA DE|  2.017.815,00
REHABILITACION DE LA AV. CACERES ENTRE PUENTE CACE-
MUNICIPALIDAD PRO- AS-Ley 30556-SM-6-
89 VINGIAL DE PIURA 2017-CS/MPP-1 OBRA ?IEUSRXOVALO CACERES EN DISTRITO DE PIURA, PROVINCIA DE|  4.040.966,00
EJECUCION DE LA OBRA: REHABILITACION DE LA AV. RAY-
MUNICIPALIDAD PRO- AS-Ley 30556-SM-4-
90 VINGIAL DE PIURA 2017-CS/MPP-1 OBRA MONDI ENTRE LA AV. CHIRINCHIGNO Y AV. PALMERAS, DITRI- 1.008.320,00
TO PIURA
01 FESAOLGSS:\F/I{Q%,JA\BCS%ETECS)_- AS-Ley 30556-SM-42- SERvIClo  |SERVICIO DE ELABORACION DE FICHA TECNICA DEFINITIVA'Y 7 566.906.68
PS| 2017-MINAGRI-PSI-1 DESCOLMATACION DEL CAUCE DE LA QUEBRADA BOCAPAN Badhnd
92 FE>|F}xC|iG§|5Amg|?3L,JA\BcS|ng\JTECS)_- AS-Ley 30556-SM-42- SERvIClo  |SERVICIO DE ELABORACION DE FICHA TECNICA DEFINITIVA'Y 7 566.906.68
PS| 2017-MINAGRI-PSI-2 DESCOLMATACION DEL CAUCE DE LA QUEBRADA BOCAPAN Badhnd
93 | PROGRAMA NACIONAL | AS-Ley 30556-SM-278- SERVICIO [SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA GESTION, APOYO Y SE-| 21.629.028,37
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VALOR

N° ENTIDAD PROCEDIMIENTO J DESCRIPCION DEL OBJETO REFERENCIAL
OBJETO
(Monto en Soles)
DE INFRAESTRUCTURA | 2017-MINEDU/UE 108- GUIMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS INTERVEN-
EDUCATIVA UE 108 - 2 CIONES ENMARCADAS EN LA LEY N 30556
PRONIED
PDFE?EERAXAEQPQJ%?SQ& AS-Ley 30556-SM-278- SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA GESTION, APOYO Y SE-
g4 | DEINFRAESTRUCIINA | 2017-MINEDU/UE 108- |  SERVICIO  |GUIMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS INTERVEN-| 22982.26150
1 CIONES ENMARCADAS EN LA LEY N 30556
PRONIED
95 | DR o 2017-MIN2E_'DAU/UE 108-| SERVICIO |PIURA/MORROPON - 9 proyectos 116.362,87
PRONIED
96 EE?EEQXAE@PQ%?SQ& /ZA()S’l?Lf\XI:I%\IOIESIg%/Sl'J\AEi?)E SERVICIO PIURA / MORROPON - 13 proyectos 170.463.04
EDUCATIVA UE 108 - £ proy 463,
PRONIED
o7 | P R 2017-MIN2E_I%U/UE 108-| SERVICIO  |PIURA/MORROPON - 10 proyectos 133.105,42
PRONIED
98 | P 2017-MIN2E_[[))U/UE 108-| SERVICIO |PIURA/PIURA - 22 proyectos 282.535,90
PRONIED
99 | P o 2017-MINE_[I)EU/UE 108-| SERVICIO |PIURA/PIURA - 21 proyectos 270.083,36
PRONIED
100 PDIE?EERAXAE@?QJC&?S& 2Aos1_7|_-f\>|/|?\|0|§g%i§ﬂE_21g_- SERVICIO |PIURA/AYABACA Y HUANCABAMBA - 13 proyectos 170.463,04
EDUCATIVA UE 108 - ED proy 463,
PRONIED
101 EFE?SEQXEAS?QJCCI?SQ& '262)81-7L-?\>I/I?\10I55[5)%?lIJ\AE-21?)§3- SERVICIO |PIURA/MORROPON - 9 proyectos 116.362.87
EDUCATIVA UE 108 - E0) proy 362,
PRONIED
102 | PE I R o 2017-M|NlE_%U/UE 108- | SERVICIO  |PIURA/MORROPON - 13 proyectos 170.463,04
PRONIED
103 | D A R 2017-MIN1E_I%U/UE 108-| SERVICIO  |PIURA/MORROPON - 10 proyectos 133.105,42
PRONIED
104 | DEINRAES LT 2017-MINE_IIDEU/UE 108-| SERVICIO |PIURA/PIURA - 27 proyectos 344.798,60
PRONIED
105 | PE I R o 2017-MINI1£_I?:U/UE 108- | SERVICIO  |PIURA/PIURA - 30 proyectos 382.156,22
PRONIED
106 | DE NS TRUC TR 2017-MIN1E_I(33U/UE 108-| SERVICIO |PIURA/PIURA - 21 proyectos 270.083,36
PRONIED
107 | PE S o 2017-MIN1E_IID_|U/UE 108- | SERVICIO  |PIURA/PIURA - 21 proyectos 270.083.36
PRONIED
108 | D NS RLC TR 2017-MINI§_DIU/UE 108-| SERVICIO |PIURA/PIURA - 18 proyectos 228.435,73
PRONIED
109 | DEINRACS IRUC TR 2017-MINI§3U/UE 108-| SERVICIO |PIURA/PIURA - 22 proyectos 282.535,90
PRONIED
110 | e R o 2017-MIN1E_I|D<U/UE 108- | SERVICIO  |PIURA/PIURA - 28 proyectos 357.251.14
PRONIED
111 | D A R T 2017-MINE_IID_U/UE 108-| SERVICIO |PIURA/PIURA - 11 proyectos 145.557,96
PRONIED
112 | DEINRAES R T 2017-MIN1£_I,?AU/UE 108- | SERVICIO  |PIURA/SECHURA - 10 proyectos 128.815,41
PRONIED
113 | PROGRAMANACIONAL | AS-Ley 30556-SM-242- | qepy/ici0 | PIURA / SULLANA - 15 proyectos 195.368,12

DE INFRAESTRUCTURA

2017-MINEDU/UE 108-
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VALOR

N° ENTIDAD PROCEDIMIENTO J DESCRIPCION DEL OBJETO REFERENCIAL
OBJETO
(Monto en Soles)
EDUCATIVA UE 108 - 1-N
PRONIED
114 EFE?EERAXAE@?QJC&?SQ& 2A()S1_7L-$\>|I|?\JOSS%/SJJ\AE€?)§: SERVICIO |PIURA/TALARA / PAITA - 16 proyectos 203.530,65
EDUCATIVA UE 108 - - proy -530,
PRONIED
PROGRAMA DE DESA-
RROLLO PRODUCTIVO | AS-Ley30556-SM-41- CONTRATACION DE SERVICIO DE DESCOLMATACION DEL RIO
115 | RROLLO PRODICTVS 2017- servicio SO 36.802.481,85
MINAGRI/AGRORUR-2 :
RURAL
PROGRAMA DE DESA-
16 | RROLLOPRODUCTIVO AS-Ley 35%5157?'5'\"'47' SERVICIO | SERVICIO DE DESCOLMATACION DEL CAUCE DEL RIO CHIRA| g oo 1o o
AGRARIO RURAL - AGRO DESDE VISTA FLORIDA HASTA LA PRESA POECHOS. -236.161,
MINAGRI/AGRORUR-1
RURAL
RROLLO PRODUGTIVG | AS-Ley 30556-SM-46-
117 2017-MINAGRI- SERVICIO |DESDE EL PUENTE BOLOGNESI HASTA LA PRESA LOS EJIDOS 12.946.228,52
AGRARIO RURAL - AGRO
AGRORU-1-A
RURAL
) e ,
118 2017-MINAGRI- SERVICIO |DESDE LA CAIDA CURUMUY HASTA CHAPAYRA 8.052.636,81
AGRARIO RURAL - AGRO
AGRORU-1-B
RURAL
PROGRAMA DE DESA-
1o | RROLLOPRODUCTIVO Asé'ag_?"\gfzi'g'%"l‘_‘w‘ SERVICIO  |EN LOS SECTORES DE LA PERITA TAMBOGRANDE CURVAN| o0 oo o
AGRARIO RURAL - AGRO MALINGAS 392.892,
AGRORU-1-C
RURAL
PROGRAMA DE DESA-
120 | RROLLOPRODUCTIVO Asé'(;i)?’_f\;)stA'gg;_“e' SErviclo  |EN LOS SECTORES DE PUENTE NACARA PUENTE CARRASQUI- [ oo o) oo as
AGRARIO RURAL - AGRO PR LLO PUENTE BUENOS AIRES PUENTE SALITRAL 162.869,

RURAL

Fuente: Elaboracion propia 2019
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Anexo 2. Adjudicaciones simplificadas con supervision de oficio

IMPLEMENTACION
’ ESTADO DEL PRO-
NUMERO SEGUIMIENTO | DE DISPOSICIONES
.| NomBREDELA |PROCEDIMIENTO| TIPODE : VALOR CEDIMIENTO AL
N D Nl ohs DESCRIPCION DEL OBJETO REFEAENGIAL OFICIO INFORME DE T AL |POR PARTE DEL [DEL OSCE POR PARTE
INFORME | MOMERTO DEL OSCE DE LA
ENTIDAD
CONTRATACION DEL SERVICIO DE DESCOLMATACION DE LOS CANA-
Lo e el T COIES Dl
1 DIST_I?'LTI'_,;A_I'_& ,I\DIE EL | goz0r7 MDETICS | SERVICIO  |oar Rt BICADO, SAN JUAN LA TERESA SANTA ANA YOVERA PAICO| 5607512.19 2018-0'\%'5/SPR|- DE SUPOEFRI\éIKS)ION DE 201§£(|3R- CONSENTIDO NO NO
Y ZONA SILVA, DISTRITO DE EL TALLAN, PROVINCIA DE PIURA, DE-
PARTAMENTO PIURA
CONTRATACION DEL SERVICIO DE LIMPIEZA Y DESCOLMATACION DE
MUNICIPALIDAD | Ao\ oo ooc o LOS DRENES D.S. 13.08-19.90, D.S 13.08-19.45. D.S 13.08, D.S 13.08-17-06-2.25 OFICION° 412- | INFORME DEACCION | 07-
2 | DISTRITALDEEL | £5LEY 30908M: | sepvicio |V D.s 13.08-1565, DISTRITO DE EL TALLAN, PROVINCIA DE PIURA, DE-| 144085439 | 2018-OSCE/SPRI- | DE SUPERVISION DE | 2018/DGR- | ~ CONSENTIDO NO NO
TALLAN PARTAMENTO PIURA, EN EL MARCO DE LOS DISPUESTO EN LA LEY MCN OFICIO SPRI
30556
CONTRATACION DEL SERVICIO DE DESCOLMATACION DE LOS CANA-
MUNICIPALIDAD INFORME DEACCION | 08-
AS-LEY 30556-SM- LES ALTO LA BOMBA, CANAL 1, CASA BLANCA, CAUTIVO, POTRERO Y OFICIO N° 414-
8 D'ST%[\TLAL';\BE EL |o1-2017-MDET/ICS-1|  SERVICIO  ISAN JUAN LA SEGUNDA, DISTRITIO DE EL TALLAN, PROVINCIA DE| 299783215 | on1gispri-men | PE SUP(EFRI\C/%'ON DE 201;’,ng' ADJUDICADO NO NO
PIURA, DEPARTAMENTO DE PIURA
CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA SUPERVISION
GOBIERNO REGIO- | AS-LEY 30556-SM- | e i Tomia [DE LA OBRA. MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PROTECCION CONTRA OFICIO N° 1025 | INFORME DE ACCION | 24-
4 | NALDEPIURA- | 60-2017-GRP-ORA- | CONSLIORIA INUNDACIONES DE LAS CIUDADES DE PIURA Y CASTILLA, MARGEN DERE-| 1431463.90 | 2018-OSCE/SPRI- | DE SUPERVISION DE | 2018/DGR- DESIERTO NO NO
SEDE CENTRAL CS-AS-2 CHA E IZQUIERDA DEL RIO PIURA EN EL TRAMO REPRESA LOS EJIDOS AL MCN OFICIO SPRI
PUENTE CACERES, DISTRITOS PIURA Y CASTILLA DE L
GOBIERNO REGIO- ) - } )
OBIERNO RECIO- | AS-LEY 30556-SM- | onsULTORIA [CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA SUPERVI- OFICION®02- | INFORME DEACCION | 02- CALIFICACION Y
5 | v DERIRA 20-2017-GRP- RSULTORIA|SION DE LA OBRA: AFIENZAMIENTO DEL RESERVORIO POECHOS -| 451560105 | 2018-OSCE/SPRI- | DE SUPERVISION DE | 2018/DGR- | EVALUACION DE NO NO
PECHP-40600-1 SISTEMA HIDRAULICO CHIRA PIURA- PRIMERA ETAPA MCN OFICIO SPRI PROPUESTAS
CIAL CHIRA PIURA
MUNICIPALIDAD | AS-LEY 30556-SM- (L;(o)ngDRRAET\IAECSI-Os'\LB% SDEOR,\\A’ ||§|GOOD-ECL+:{\JA;EIEZAS XNgisngLyﬁTégégﬁgg OFICIO N° 874- | INFORME DEACCION | 17-
6 |DISTRITAL DE CRIS- 01-2017- SERVICIO ' * ! | 643469474 | 2018-0SCE/SPRI- | DE SUPERVISION DE | 2018/DGR- | CONTRATADO NO NO
el ISP HUARAZ, HUARAZ- CORONADO, EN EL DISTRITO DE CRISTO NOS VAL- sy SRV ey
GA. PROVINCIA DE SECHURA - PIURA
CONTRATACION DEL SERVICIO DE SUPERVISION DE LA EJECUCION DE
GOBIERNO REGIO- | AS-LEY 30556-SM- | - </ Tomia |LA OBRA: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE PROTEC- OFICIO N° 1014- | INFORME DE ACCION | 22-
7 | NALDEPIURA- | 502017-GRP-ORA- [ “ORS/TORIA ICION CONTRA INUNDACIONES DE LA CIUDAD DE PIURA Y CASTILLA| 141339220 | 2018-OSCE/SPRI- | DE SUPERVISION DE | 2018/DGR- DESIERTO NO NO
SEDE CENTRAL CS-AS-2 ENTRE EL PUENTE CACERES Y FUTURO PUENTE INTEGRACION DE LA MCN OFICIO SPRI
MARGEN DERECHA PROG. 2+665HAS
GOBIERNO REGIO- | AS-LEY 30556-SM- . |CONTRATACION DEL SERVICIO DE SUPERVISION DE LA EJECUCION OFICIO N° 272- | INFORME DE ACCION 04-
CONSULTORIA [DEL PROYECTO: REHABILITACION DEL DIQUE IZQUIERDO DEL RIO
8 | NALDEPIURA- | 492017-GRP-ORA- [ 0N TR o L RO T R L D O R e | 139201650 | 2018-OSCE/SPRI- | DE SUPERVISION DE | 2018/DGR- DESIERTO NO NO
SEDE CENTRAL CS-AS-2 o ' MCN OFICIO SPRI
GOBIERNO REGIO- | AS-LEY 30556-SM- | .o <~ [CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA SUPERVI- OFICIO N° 270- | INFORME DEACCION | 03-
9 | NALDEPIURA- | 45-2017-GRP-ORA- [ “ORB/TORIAISION DE LA EJECUCION DE LA OBRA: REHABILITACION DEL DIQUE| 30681416 | 2018-OSCE/SPRI- | DE SUPERVISION DE | 2018/DGR- DESIERTO NO NO
SEDE CENTRAL CS-AS-2 DERECHO DEL RIO PIURA- BAJO PIURA KM 0+000 AL 38+ 500 MCN OFICIO SPRI
GOBIERNO REGIO- | AS-LEY 30556-SM- _ [CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA SUPERVI- OFICIO N° 977- | INFORME DE ACCION 20-
10 | NAL DEPIURA- | 69-2017-GRP-ORA- | CONSULTORIA [SION DE LA EJECUCION DE LA OBRA: REHABILITACION DE LA AVENI- 15 105 35 [ 5018 0SCE/SPRI- | DE SUPERVISION DE | 2018/DGR- DESIERTO NO NO
AL D PRA LooRP DEOBRA  |DA DON BOSCO DESDE LA AV. GULLMAN HASTA LA CALLE 2, DISTRITO 023, e SRV o
DE VEINTISEIS DE OCTUBRE, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE PIURA
GOBIERNO REGIO- )
AS-LEY 30556-SM- . _ OFICIO N° 4271- | INFORME DE ACCION | 26- CALIFICACION Y
11 | NALDE PIURA- 16-2017-GRP- OBrA  |EJECUCION DE LA OBRA: AFIANZAMIENTO DEL RESERVORIO POECHOS| 44 676 250 81 | 2017-OSCE/SPRI- | DE SUPERVISION DE | 2017/DGR- | EVALUACION DE NO NO
PROYECTOESPE- | 0207 CRE" SISTEMA HIDRAULICO CHIRA PIURA ey SR pine N s
CIAL CHIRA PIURA
PROGRAMA NACIO- | AS-LEY 30556-SM- _ [SUPERVISION DE OBRA DEL PROYECTO: REHABILITACION DEL SISTE- OFICIO N° 4600- | INFORME DE ACCION | 45-
CONSULTORIA |MA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL CASCO URBANO DEL
12| NAL DE SANEA- 23-2017- R D A P A SADO DEL CASCO URBATNO DEL|  1.337.80598 | 2017-OSCE/SPRI- | DE SUPERVISION DE | 2017/DGR- | SUSPENDIDO NO NO
MIENTO URBANO | VIVIENDA/PNSU-1 ) ' ' MCN OFICIO SPRI
SNIP N° 54561
CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA SUPERVISION
GOBIERNO REGIO- | AS-LEY 30556-SM- | -0\ 1 ronia [DE LA OBRA: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PROTECCION CONTRA OFICIO N° 4378- | INFORME DE ACCION | 30-
13 | NALDEPIURA- | 60-2017-GRP-ORA- | CONSULTORIA INUNDACIONES DE LAS CIUDADES DE PIURA Y CASTILLA, MARGEN DE-| 143146390 | 2017-OSCE/SPRI- | DE SUPERVISION DE | 2017/DGR- DESIERTO NO NO
SEDE CENTRAL CS-AS-1 RECHA E IZQUIERDA DEL RIO PIURA EN EL TRAMO REPRESA LOS EJIDOS MCN OFICIO SPRI
AL PUENTE CACERES, DISTRITOS PIURA Y CASTILLA DE L
MUNICIPALIDAD | AS-LEY 30556-SM- EJECUCION DE LA OBRA: REHABILITACION DE LA AV. RAYMONDI OFICIO N° 4433- | INFORME DE ACCION | 35-
141 PROVINCIALDE | 04-2017-CS/MPP-2 OBRA  |ENTRE LA AV. CHIRINCHIGNO Y AV. PALMERAS, DITRITO PIURA 1.008.32000 | 5317.0SCE/SPRI- | DE SUPERVISION DE | 2017/DGR- | CONTRATADO NO NO
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IMPLEMENTACION

. ESTADO DEL PRO-
NUMERO SEGUIMIENTO | DE DISPOSICIONES
.| nomBrREDELA |PROCEDIMIENTO| TIPODE . VALOR CEDIMIENTO AL
N D R L LN RS DESCRIPCION DEL OBJETO EFEAENGIAL OFICIO INFORME DE TS AL |POR PARTE DEL [DEL OSCE POR PARTE
INFORME | MOMERTO DEL OSCE DE LA
ENTIDAD
PIURA MCN OFICIO SPRI
CONTRATACION DEL SERVICIO DE SUPERVISION DE LA EJECUCION DE
GOBIERNO REGIO- | AS-LEY 30556-SM- | o\ 1 Tomia |LA OBRA: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE PROTEC- OFICIO N° 4213- | INFORME DEACCION | 25-
15 | NALDEPIURA- | 50-2017-GRP-ORA- | CONSULIORIA IC|6N CONTRA INUNDACIONES DE LA CIUDAD DE PIURA Y CASTILLA| 141339220 | 2017-OSCE/SPRI- | DE SUPERVISION DE | 2017/DGR- DESIERTO NO NO
SEDE CENTRAL CS-AS-1 ENTRE EL PUENTE CACERES Y FUTURO PUENTE INTEGRACION DE LA MCN OFICIO SPRI
MARGEN DERECHA PROG. 2+665HAS
PROGRAMA DE ) , ]
16 [ DUCTIVO AGRARIO [ 1 nos i | SERVICIO [ e e ek DESDE £L SECTOR LA HUACA HASTA A PREGA| 276687080 | 2017-OSCE/SPRI- | DE SUPERVISION DE | 2017/DGR- DESIERTO NO NO
RURAL - AGRO MCN OFICIO SPRI
R-1 POECHOS
RURAL
SERVICIO DE SUPERVISION DE LA FORMULACION DE LA FICHA TECNI-
CA DEFINITIVA Y EJECUCION DE LA DESCOLMATACION DEL CAUCE
DEL RIO PIURA, DESDE LA LAGUNA LA NINA HASTA LA LAGUNA RA-
PROGRAMADE [ ot o o MON. DESDE LA LAGUNA RAMON HASTA EL SECTOR CORDILLERA,
DESARROLLO PRO- o, DESDE EL SECTOR CORDILLERA HASTA EL PUENTE INDEPENDENCIA. OFICIO N° 3951- | INFORME DE ACCION 13-
17 | DUCTIVO AGRARIO [ | SZ20UT - | SERVICIO  |DESDE EL PUENTE INDEPENDENCIA HASTA EL PUENTE BOLOGNESI,| 9.050.430,69 | 2017-OSCE/SPRI- | DE SUPERVISION DE | 2017/DGR- DESIERTO NO NO
RURAL - AGRO o DESDE EL PUENTE BOLOGNESI HASTA LA PRESA LOS EEJIDOS, DESDE MCN OFICIO SPRI
RURAL LA CAIA CURUMUY HASTA CHAPAYRA, LOS SECTORES LA PENITA-
TAMBOGRANDE- CURVAN- MALINGAS, Y LOS SECTORES PUENTE NA-
CARA- PUENTE CARRASQUILLO- PUENTE BUENOS AIRES- PUENTE
SALITRAL
ELABORACION DEL EXPEDIENTE TECNICO Y EJECUCION DE LA OBRA:
GOBIERNO REGIO- | AS-LEY 30556-SM- m%ggﬁg’:g\’]gg%AL'\/f'\PC'-I'L'JAS/L%NDDEEF';ISgi\ﬁcc'isaiﬁogﬁ%oé\tCP%'\E‘LF;'E OFICIO N° 3985- | INFORME DE ACCION 10-
18| NALDEPIURA- | 34-2017-GRP-ORA- OBRA \ Y 41.600.899,00 | 2017-OSCE/SPRI- | DE SUPERVISION DE | 2017/DGR- | CONSENTIDO NO NO
NS DERIRA o CACERES Y FUTURO PUENTE INTEGRACION DE LA MARGEN DERECHA sy SR e
PROG. 2+665 HASTA PROG. 5+432 Y A LA MARGEN IZQUIERDA PROG. 24540
HASTA PROG. 5+370, DISTRITO DE PIURA Y CASTILLA
CONTRATACION DE LA ELABORACION DEL EXPEDIENTE Y EJECUCION
GOBIERNO REGIO- | AS-LEY 30556-SM- DE LA OBRA, MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PROTECCION CONTRA OFICIO N° 3725- | INFORME DE ACCION | 05-
19| NALDEPIURA- | 35-2017-GRP-ORA- OBRA  [INUNDACIONES DE LAS CIUDADES DE PIURA CASTILLA, MARGEN| 57.740643,00 | 2017-OSCE/SPRI- | DE SUPERVISION DE | 2017/DGR- | CONSENTIDO NO NO
SEDE CENTRAL CS-AS-1 DERECHA E IZQUIERDA DEL RIO PIURA EN EL TRAMO: REPRESA LOS MCN OFICIO SPRI
EJIDOS AL PUENTE CACERES, DISTRITO PIURA Y CASTILLA
AS-LEY 30556-SM- , . ] .
GOBIERNO REGIO- o, CONTRATACION PARA LA ELABORACION DEL EXPEDIENTE TECNICO Y OFICIO N° 2947- | INFORME DE ACCION
20| NALDEPIURA- [ o 28200 OBRA  |EJECUCION DEL PROYECTO: “REHABILITACION DEL DIQUE IZQUIERDO| 28.614.80800 | 2017-OSCE/SPRI- | DE SUPERVISION DE s/D CONSENTIDO NO NO
SEDE CENTRAL REGPIU. DEL RiO PIURA — BAJO PIURA KM 0+000 AL KM 30+400 DRL OFICIO
DEPSR'ERGRRC')“L'\CQ F'?REO_ AS-LEY 30556-SM- TRAMO I: ELABORACION DE FICHA TECNICA DE PREVENCION, DES- OFICIO N° 4516. 0.
73-2017- COLMATACION Y PROTECCION CON ROCA AL VOLTEO DE LA QUE-
2 DURCJFLXOL _A/fgé‘g'o MINAGRIVAGRORU [ SERVICIO 150 ADA YAPATERA, DISTRITO DE CHULUCANAS, PROVINCIA DE Mo-| ©-989:630,20 2017'0,\255’5”" 5D 2°1S7F’,'§?R' CANCELADO NO NO
R-1-A RROPON, DEPARTAMENTO DE PIURA
RURAL
PROGRAMA DE ,
22 DURCJFL\Z\CL) ,_AE(F;’QSIO MINAGRIAGRORU | SERVICIO [ RNEROS DISTRITO. DE TAMBOGRANDE. PROVINGIA. De| 131789307 2017-058:\5‘/SPRI- DE SUPOEFRI\C/II%ION DE 201S7élalGR- CANCELADO NO NO
R-1-B PIURA, DEPARTAMENTO DE PIURA
RURAL
ROGRAMA DE TRAMO I1I: ELABORACION DE FICHA TECNICA DE PREVENCION, DES-
23 DURCJFI{\AOL _AEEQCF){IO MinARIAGRORU | SERVICIO [ O eNICA DE PREVENCION. DESCO MATACION Det| 125813365 2017-0'38’5/5%- DE SUPOE'E{I\C/I%ION DE 201S7£c|;R- CANCELADO NO NO
. R-1-C CAUCE NATURAL DE LA QUEBRADA LA MANUELA, DISTRITO IGNACIO
ESCUDERO, PROVINCIA DE SULLANA-PIURA
PROGRAMADE | )| £y 30556-SM-
DESARROLLO PRO- Y TRAMO V: DESCOLATACION DEL CAUCE NATURAL DE LA QUEBRADA OFICIO N° 4516- | INFORME DE ACCION | 40-
24 | DUCTIVO AGRARIO [ TS20T. | SERVICIO  |PARINAS, DISTRITOS DE PARINAS Y LOBITOS, PROVINCIA TALARA,| 379174379 | 2017-OSCE/SPRI- | DE SUPERVISION DE | 2017/DGR- |  CANCELADO NO NO
RURAL - AGRO DEPARTAMENTO DE PIURA MCN OFICIO SPRI
R-1-D
RURAL
25 | PROGRAMA SUB- | AS-Ley 30556-SM- OFICIO N° 3776- | INFORME DE ACCION | 08-
SECTORIAL DE | 42-2017-MINAGRI- |  SERVICIO E%FI{_\,\//:%QASI%ELDAEBL%F;AUCC'ENDEDLEAF('?%HEABRT/ESX‘ gzgcggi:\'l\“T'VA Y DES-| 7 566.906,68 | 2017-OSCE/SPRI- | DE SUPERVISION DE | 2017/DGR- DESIERTO NO NO
IRRIGACIONES - PSI PSI-1 MCN OFICIO SPRI

Fuente: Elaboracion propia 2019
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Anexo 3. Relacion de expertos entrevistados

CARGO NUMERO DE PROFESIONALES
Especialista 2
Supervisor 2
Subdirectora 2

Fuente: Elaboracion propia 2019

Anexo 4. Metodologia de la investigacién a utilizar en el trabajo de investigacién

Unidades de analisis

Informacion necesaria

Unidades de observacion

Fuentes de informacion

Herramientas

Proceso gestion de super-
visién de oficio

Estructura organizacional del OSCE
Instrumentos de gestién institucional:
PEI, POI, ROF

Procesos institucionales.

Proceso de gestion de supervision y sus
procedimientos.

Indicadores de gestion del proceso.
Normas internas que regulan el proce-
SO.

Sistema informatico de soporte para el
proceso

Direccion de Gestion de
Riesgos

Pagina web del OSCE-

Médulo CONOSCE del OSCE
Documentos de gestion institu-
cional (PEI 2017-2019, PEI
2019-2022, POl 2017, POI
2018, POI 2019, POI MULTI-
ANUAL 2020-2022 ROF,
MAPRO 2010, PIA 2019, (Di-
rectiva N° 10-2019-OSCE/CD)
Normas legales

Sistema informético: SEACE

Revisiéon de la pagina
web del OSCE.

Revision de los docu-
mentos de gestién ins-

titucional (PEI, POI,
ROF)

Revision de las normas
legales

Revisién del SEACE

Subproceso de accion de
supervision de oficio y
Subproceso de seguimien-
to

Datos de desemperio del procedimiento
de la accion de supervision de oficio
Datos de desemperio del procedimiento
del seguimiento

Subdireccién de Procesa-
miento de Riesgos

Sistema informéatico SEACE

Graficos estadisticos

Analisis de la problematica

del subprocesos de accion

de supervision y subproce-
so de seguimiento

Diagnéstico y estudios sobre la pro-
blematica identificada en el proceso y
subprocesos

Subdireccién de Procesa-
miento de Riesgos

Fuente primarias: Entrevistas
Fuentes secundarias: Data de
los procedimientos de selec-
ciénen el SEACE

Revisién de la infor-
macion registrada en el
SEACE

Anélisis de Ishikawa

Fuente: Elaboracion propia 2019

Anexo 5. Ficha técnica-Gestion de supervision

FICHA TECNICA DEL PROCESO NIVEL 0 - GESTION DE SUPERVISION

Nombre del proceso

Gestion de Supervision

Tipo de Proceso

PMO1

Duefio del Proceso

Direccion de Gestion de Riesgos

Objetivo del proceso

Ejecutar la estrategia supervisora del OSCE, respecto a la actuacion de las entidades contratantes a nivel nacional, mediante accio-
nes de supervision de oficio, aleatoria y/o selectiva, o a pedido de parte, a partir de la identificacion de riesgos que afecten la plani-
ficacién de contrataciones, la satisfaccion de necesidades, la competencia, asi como riesgos relacionados con el inadecuado uso de
contrataciones directas y supuestos de exclusion de la normativa, de acuerdo con las atribuciones conferidas al OSCE por la Ley.

Indicador de desempefio

Porcentaje de expedientes de supervisién atendidos hasta el dia veinte (20).

Producto

Supervision a las entidades bajo el ambito del Régimen de la Contratacion Publica.

Persona que recibe el produc-
to

Entidades publicas, participantes y ciudadanos.

Elementos de entrada

Solicitud de supervision de parte

Programacidn de supervision de oficio

Controles

Revisién de los requisitos para la atencion de la solicitud o procesamiento de la informacion del SEACE

Recursos

Recursos Humanos

Secretaria, Especialistas, Supervisores, Subdirectores, Director.

Instalaciones

Oficinas administrativas y Archivo.

Sistemas informaticos

Software Office

Equipos

Computadoras, impresoras, escaner, fotocopiadora.

Fuente: Elaboracién propia, 2019.
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Anexo 6. Ficha técnica - Gestion de supervision de oficio

FICHA TECNICA DEL PROCESO NIVEL 1 - GESTION DE SUPERVISION DE OFICIO

Nombre del proceso

Gestion de supervision de oficio

Tipo de Proceso

PMO01.02

Duefio del Proceso

Subdireccién de Procesamiento de Riesgos, Subdireccion de Identificacion de Riesgos en Contrataciones Directas y Supuestos
Excluidos y Subdireccion de Identificacion de Riesgos que afectan la Competencia.

Objetivo del proceso

Organizar, ejecutar y controlar la supervision de oficio sobre los procedimientos de seleccidn, asi como la supervisiéon macro.

Indicador de desempefio -

Informe de supervision de oficio

Productos

Informe de supervisién macro

Persona que recibe el producto

Entidades publicas, participantes y ciudadanos.

Elementos de entrada

Programacidn de supervision de oficio

Controles

Revision de los requisitos para la atencidn de la solicitud o procesamiento de la informacion del SEACE

Recursos -

Recursos Humanos

Secretaria, Especialistas, Supervisores, Subdirectores, Director.

Instalaciones

Oficinas administrativas, Archivo, servicios higiénicos.

Sistemas informaticos

Software Office

Equipos

Computadoras, impresoras, escaner, fotocopiadora.

Fuente: Elaboracion propia 2019.

Anexo 7. Ficha técnica - Gestion de accion de supervision de procedimientos que promueven la competencia

COMPETENCIA

FICHA TECNICA DEL PROCESO NIVEL 2- GESTION DE ACCION DE SUPERVISION DE PROCEDIMIENTOS QUE PROMUEVEN LA

Gestién de Supervision de procedimientos que promueven la com-

Nombre petencia Clasificacion Misional
Cadigo PM01.02.01 Version Version 1
Objetivo Organizar, ejecutar y controlar la supervision de oficio en los procedimientos de seleccion.

Responsable

Subdireccién de Procesamiento de Riesgos

Base legal/normativa aplicable

Articulo 74° del Reglamento de Organizacion y Funciones del OSCE, aprobado por Decreto Supremo N° 76- 2016-EF del 6

de abril de 2016.

Areas participantes

Subdireccidn de Procesamiento de Riesgos

Direccion del Sistema Electronico de Contrataciones del Estado

Proveedores

Entradas/Insumos

Salidas

Usuarios

de seleccion
* Direccion de SEACE

* Entidades del Estado que convocan el procedimiento

Programaciéon  de
supervision de
oficio

Informe de Supervi-
sion de Oficio. - Noti-
ficacion Electronica

* Entidades del Estado que convocan el procedimiento

de seleccién
* Ciudadanos
*  Proveedores del Estado

Nombre de la actividad o tarea

Cédigo de la

Nombre del puesto

NUmero correlativo del

Organo y Unidad Organi-

Registro de Ejecucidn

sién

lista

actividad o tarea ejecutor puesto ca de Ejecutor

Descarga_ ,de los procedimientos de MO01.03.01.01 Subdirectora DS1 Subdl_reccmn de_ Procesa- Reporte del SEACE

contratacion convocados miento de Riesgos

Selgcmon de_ los procedimientos que MO01.03.01.02 Subdirectora DS1 Subdl_recmon de_ Procesa- R_elamon de los pro_cedl—

seran supervisados miento de Riesgos mientos a ser supervisados

Distribucion y asignaciéon a los su- Lo P

pervisores de los procedimientos a| MO01.03.01.03 Subdirectora DS1 Subdl_reccmn de_ Procesa- | Correo elec_t ronico institu-

. miento de Riesgos cional

supervisar

Distribucion y asignacién a los espe- L i TSR

cialistas de los procedimientos a| MO01.03.01.04 Supervisor ES4 Subdl_reccmn de_ Procesa Correo elec_tronlco Institu

. miento de Riesgos cional

supervisar

Recopilacion de informacion del| 151 43 01 o5 Especialista S1/52/S3 Subdireccion de Procesa- | £y penyENTE ASO

procedimiento asignado miento de Riesgos

Elaboracion del proyecto de Informe | MO01.03.01.06 Especialista S1/52/S3 Subdireccion de Procesa- EXPEDIENTE ASO
miento de Riesgos

Revision del proyecto de informe M01.03.01.07 Supervisor ES4 Subdl_reccmn de_ Procesa- EXPEDIENTE ASO
miento de Riesgos

EIevacu_)n detl, proyecto del informe a MO01.03.01.08 Supervisor Esa Subdl_reccmn de_ Procesa- EXPEDIENTE ASO

la Subdireccion miento de Riesgos

Revision del proyecto de informe M01.03.01.09 Subdirectora DS1 Subdireccion de Procesa- EXPEDIENTE ASO
miento de Riesgos

Rubrica y visto de los actores inter- Subdirectora / Su- Subdireccion de Procesa-

vinientes en el Informe de Supervi-| MO01.03.01.10 | pervisor / Especia- | DS1/ES4/S1/S2/ S3 EXPEDIENTE ASO

miento de Riesgos
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COMPETENCIA

FICHA TECNICA DEL PROCESO NIVEL 2- GESTION DE ACCION DE SUPERVISION DE PROCEDIMIENTOS QUE PROMUEVEN LA

Registro del Informe en el SEACE M01.03.01.11 Especialista S1/S2/ S3 Subdl_reccmn de_ Procesa- | Notificacion electronica en
miento de Riesgos el SEACE

Comunicacion al SNC y otros M01.03.01.12 Especialista S1/S2/ S3 Subdl_reccmn de_ Procesa- | Archivo (.j? la D|r_eCC|on de
miento de Riesgos Gestion de Riesgo

Archivamiento del Expediente ASO M01.03.01.13 Especialista S1/S2/ S3 Subdl_reccmn de. Procesa- | Archivo de la Dlr_eccmn de
miento de Riesgos Gestion de Riesgo

Fuente: Elaboracion propia, 2019.

Anexo 8. Ficha técnica - Gestion de supervision de procedimientos que promueven la competencia

FICHA TECNICA DEL PROCESO NIVEL 2- GESTION DE SUPERVISION DE PROCEDIMIENTOS QUE PROMUEVEN LA COMPETENCIA

Nombre Gestlop de Supervision de procedimientos que promueven la com- Clasificacion Misional
petencia
Cédigo PM01.02.01 Version Version 1
Objetivo Ejecutar acciones de supervision oportunas con seguimiento.
Responsable Subdireccion de Procesamiento de Riesgos
Base legal/normativa aplicable Reglamento de Organizacién y Funciones del OSCE
i o Subdireccion de Procesamiento de Riesgos
Areas participantes — - - - -
Oficina de Estudios e Inteligencia de Negocios
Proveedores Entradas/Insumos Salidas Usuarios
- Informe ASO * Entidades del Estado que convocan el procedimiento
* Entidades del Estado que convocan el procedimiento | Procedimientos . de seleccién
. - Informe de Segui- :
de seleccion convocados miento * Ciudadanos
* Proveedores del Estado
Nombre de la actividad o tarea (;o_dlgo de la Nombt:e del puesto | Numero correlativo del | Organoy Un!dad Organi- Registro de Ejecucion
actividad o tarea ejecutor puesto ca de Ejecutor
Selecmon_c!e,zl procedimiento materia M01.03.01.01 Responsable OEIN1 Ofl(_:lna d.e Estudios e Inte- Base de datos
de supervision ligencia de Negocios
A3|gna0|on Qe_l’procedlmlento mate- MO01.03.01.02 Responsable OEIN1 Oflc_lna d_e Estudios e Inte- | Correo elec_tronlco institu-
ria de supervision ligencia de Negocios cional
R_ecopllamon de informacion y anéli- M01.03.01.03 Especialista EE.O1 Subdl_recuon de_ Procesa- EXPEDIENTE
sis miento de Riesgos
Enfoque y coordinacion M01.03.01.04 Supervisor SS.01 Subdl_reccmn de_ Procesa- EXPEDIENTE
miento de Riesgos
Elaboraci6n del Informe ASO MO01.03.01.05 Especialista EE.01 Subdireccion de Procesa- EXPEDIENTE
DA ' miento de Riesgos
Revision del Informe ASO M01.03.01.06 Subdirectora SUB.01 Subdireccion de Procesa- EXPEDIENTE
miento de Riesgos
_ . . Subdirectora / Su- S
Rubrica y visto de los actores inter-| 101 030107 | pervisor / Especia- | SUB.01/SS.01/ EE.01 | SuPdireccion de Procesa- EXPEDIENTE
vinientes en el Informe ASO lista miento de Riesgos
Publicacion del Informe ASO en el MO01.03.01.08 Especialista EE.O1 Subdl_reccmn de_ Procesa- EXPEDIENTE
SEACE miento de Riesgos
Revision de las Bases Integradas MO01.03.01.09 Especialista EE.OL Subdireccion de Procesa- EXPEDIENTE
miento de Riesgos
Enfoque y coordinacion M01.03.01.10 Supervisor $5.01 Subdireccion de Procesa- EXPEDIENTE
miento de Riesgos
El_aboracmn del Informe de Segui- MO01.03.01.11 Especialista EE.O1 Subdl_recuon de_ Procesa- EXPEDIENTE
miento miento de Riesgos
Revision M01.03.0112 |  Subdirectora SUB.0L Subdireccion de Procesa- EXPEDIENTE
miento de Riesgos
Rubrica y visto de los actores inter- Subdirectora / Su- Subdireccién de Procesa-
vinientes en el Informe de Segui-| MO01.03.01.13 | pervisor /Especia- | SUB.01/SS.01/ EE.O1 - . EXPEDIENTE
. . miento de Riesgos
miento lista
Publicacion del Informe de segui- Subdireccién de Procesa-
miento en el SEACE/ SNC u otros, y| MO01.03.01.14 Especialista EE.O1 . . EXPEDIENTE
N . miento de Riesgos
Comunicacion con la Entidad
Recepci6n/ Archivo digital M01.03.01.15 Responsable OEIN1 Oficina de Estudios e Inte- EXPEDIENTE
ligencia de Negocios

Fuente: Elaboracion propia 2019.
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Anexo 9. Guia de entrevistas

GUIA DE ENTREVISTAS

TRABAJO DE INVESTIGACION: MEJORA DE LA EUPEH\FIEI{?H DE OFICIO
EFECTUADA POR EL OSCE EN LOS PROCEDIMIENTOS DE SELECCION

Fecha: Hora:
Lugar:

Entrevistado:
Mombre:

Cargo o Puesto:

Introduccion:

El proposite de la presente entrevista es obtener informacion cualitativa como parte de la
metodologia de investigacion para el desarmolle del mencionado frabajo, &l cual propone
establecer una propuesta de mejora a la gesfion interna de la Direccion de Gestion de
Riesgos (DGR). en base a la implementacion de gesfion de procesos.

En e=e sentido, se le ha elegido a usted como experio 3 ser consuliado a fin de que, en
base a sus conocimientos v experiencias acerca de |a ejecucion de |a supervision de oficio
por parte de la DGR. realizada en el afo 2017, pueda dar aportes al referido trabajo.

Caracteristicas de la entrevista
Confidencialidad: Los datos obtenidos en esta enfrevista seran de estriclo uso académico.

Preguntas

1. jQwienes participan en la ejecucion de 1a supervision de oficio?

2. ;iComo se realiza la supemvision de oficio?

3. iCudles son los criterios para elegir los procedimientos de contratacion que seran
materia de supervizion de oficia?

4. ;i Cuanto fiempo demora redlizar 1a supervision de oficio desde el inicio hasta su fin?

5. iEste procedimienio se encuentra documentado?’. Es decir cuenta conm directiva,
lineamiento, stc.

6. ;Qé avances o limitaciones observd respecto & la supervision de oficio?

; Queé aspectos podrian mejorarse en la supenvision de oficio?
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Anexo 10. Andlisis de la informacion recogida producto de las entrevistas

Respecto del problema de “oportunidad”, teniendo en cuenta los factores principales que afectan a un proceso, y las respuestas recogidas a los expertos
en las entrevistas, se obtuvo la siguiente informacion:

“INOPORTUNIDAD EN LA EJECUCION DE LA SUPERVISION DE PROCEDIMIENTOS NO COMPETITIVOS”

FACTORES QUE AFECTAN A UN PROCESO - LLUVIA DE IDEAS

ACTORES

METODOS DEL PROCESO

MEDICION DEL PROCESO

Especialistas

La supervision es subjetiva y depende de la coyuntura.

El tiempo de ejecucion de la supervisién depende del expertise del trabajador.

Las actividades no se encuentran definidas en un documento.

Se selecciona los procedimientos materia de supervision hasta antes del consentimiento.
Los plazos para la ejecucion de la supervisién no se encuentran definidos.

No se encuentra documentado el procedimiento de supervision de oficio.

La accién de supervision de oficio tiene un periodo de ejecucion entre tres (3) a cinco (5)
dias.

La supervision se realiza en funcion del expertise del trabajador.

No hay una guia para ejecutar la supervision de oficio.

La supervision se realiza de acuerdo al estado que se encuentra el procedimiento de selec-
cion.

Se procede a descargar las Bases, el pliego absolutorio de consultas y observaciones y las
Bases integradas de cada procedimiento de seleccion y se compara con las Bases Estandar
aplicables a dicho procedimiento.

El insumo es proporcionado aleatoriamente por el SEACE.

Aproximadamente una semana por cada accién de supervision.

El procedimiento no se encuentra documentado.
No se cuenta con lineamientos previstos en algin documento de gestion.

e No se mide las acciones de su-
pervision

e No hay indicadores

e Ausencia de medicion del pro-
cedimiento de supervision de
oficio.

Las disposiciones se realizaron a partir de correos electrénicos.
Todas las acciones se programan al inicio de cada mes.
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Supervisores

El especialista efectia la revision de los documentos registrados por la Entidad en el
SEACE, respecto a la fase de seleccion y dependiendo del estado del procedimiento se
descarga las Bases de la convocatoria, Pliego Absolutorio de Consultas y Observaciones y
Bases Integradas.

El supervisor revisa los proyectos de los informes para ser remitidos al Subdirector.

Los documentos que se generan son: Informe ASO, Oficios dirigidos a la Entidad y al Or-
gano de Control Institucional.

Se realiza de manera selectiva a procedimientos de seleccion en curso (antes del consen-
timiento), priorizando la atencion por el monto del valor referencial.

No existe un documento de gestion aprobado donde se consigne las actividades a realizar
como parte de la supervision de oficio.

La supervision de oficio se realiza en procedimientos que atn no se han consentido.

El tiempo de la ejecucién de la supervision no se encuentra definido, pero se busca adver-
tir las deficiencias antes del consentimiento del otorgamiento de la buena pro.

Se elaboraron algunos formatos para ejecutar la supervision de oficio, pero no se docu-
mento las actividades y tareas que forman parte de dicha supervisién de oficio.

Subdirectores

Se selecciona la muestra a supervisar en base a criterios como montos, region, tipo de pro-
ceso, estado del proceso.
Se ejecuta la supervision de oficio con la revision de las bases y toda la documentacién
gue se cuelga en el SEACE.
Se procede a recopilar, procesar y consolidar la informacién.
Se emite informe de supervision y se socializa con Congreso, Contraloria y otros.
Existe el informe y las Fichas de Supervision de oficio de cada proceso.
No contamos con toda la informacidn del proceso, sino a partir de las bases.
Desde el 2019 se cuenta con un Plan de Supervision aprobado donde se determinan los
criterios del insumo.
La Directora sélo interviene cuando se remite un oficio a la Contraloria General de la Re-
publica.
Para la seleccion de las muestras, conforme esta en el Plan de Supervision de Oficio, se
utiliza los siguientes criterios:

- Impacto Econdmico: priorizacion de actividades o proyectos pendientes de con-

tratar de mayor incidencia econémica.
- Impacto en el desarrollo institucional: Priorizacion de actividades o proyectos de
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unidades ejecutoras con mayor nimero de denuncias ante el OSCE y/o mayores
riesgos detectados por la CGR.
- Impacto geografico: Priorizacién de actividades o proyectos que no hayan sido

previamente supervisadas.

La notificacion de la accion de supervision, demora aproximadamente 10 dias habiles.

No se encuentra mapeado el procedimiento de supervisién de oficio.

No se cuenta con mapeo directiva o documento similar.

No hay base de datos sistematizada (trabajan en excell).

Posteriormente, respecto del factor “Métodos del Proceso” se procedié a clasificar y procesar dicha informacion, conforme al siguiente detalle:

RELACIONADAS CON LA EJECUCION DE RELACIONADAS CON EL INSUMO RELACIONADAS CON EL TIEMPO DE

ACTIVIDADES EJECUCION
e Las actividades no se encuentran definidas en
un documento. ela supervision es subjetiva y depende | e La notificacion de la accién de supervision,
e La supervision se realiza en funcion del ex- [ de la coyuntura. demora aproximadamente 10 dias habiles.
pertise del trabajador. e Se realiza de manera selectiva a proce- | e EIl tiempo de ejecucion de la supervision
e Se procede a descargar las Bases, el pliego | dimientos de seleccion en curso (antes depende del expertise del trabajador.
absolutorio de consultas y observaciones y las |  del consentimiento), priorizando la aten- | e EIl tiempo de la ejecucion de la supervision
Bases integradas de cada procedimiento de | cidn por el monto del valor referencial. no se encuentra definido, pero se busca ad-
seleccion y se compara con las Bases Estan- | ®El insumo es proporcionado aleatoria- vertir las deficiencias antes del consenti-
dar aplicables a dicho procedimiento. mente por el SEACE. miento del otorgamiento de la buena pro.

e Los documentos que se generan son: Informe
ASO, Oficios dirigidos a la Entidad y al Or- | eDesde el 2019 se cuenta con un Plan de
gano de Control Institucional. Supervision aprobado donde se deter-

e El supervisor revisa los proyectos de los in- | minan los criterios del insumo.
formes para ser remitidos al Subdirector.




En cuanto al problema referido al “seguimiento”, de las entrevistas se obtuvo la siguiente informacion:

“INEJECUCION DEL SEGUIMIENTO DE LA ACCION DE SUPERVISION”

ACTORES LLUVIA DE IDEAS

Especialistas e No es obligatorio el seguimiento.

e No existe una obligacion de hacer seguimiento.

e Se debe establecer algun documento que regule el procedimiento de evaluacion.
Supervisores

e No se exige realizar el seguimiento en todos los procedimientos de seleccion.
Subdirectores

e No se hace seguimiento.
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