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EL ANO 62

Arriba: Candidatos
presidenciales para
las elecciones (1962):
Manuel A. Odria,
Fernando Belaunde
y Victor Raul Haya de
la Torre.

Izquierda: Manuel
Prado, presidente de
la Republica (1939-
1945y 1956-1962).
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1962 FUE UN ANO POLITICO ESPECIALMENTE AGITADO EN EL PERU. Fue, también, el
dltimo afo que no tuvo un nombre oficial: recién 1963 seria declarado el “Afio de la
Alfabetizacion”, y la cuenta comenzaria a correr desde entonces. Innominado y tem-
prano en la década, retrospectivamente ha quedado como el afio en que tuvimos elec-
ciones generales y golpe de Estado, todo en el plazo de un mes y una semana.

El domingo 10 de junio de 1962, compitieron siete candidatos para suceder a Ma-
nuel Prado Ugarteche en la Presidencia de la Reptblica. Solo tres de ellos tenian al-
guna posibilidad de triunfar. Estaba en disputa una bolsa con algo mds de un millén
y medio de votos, aproximadamente el caudal de La Libertad y Lambayeque en las
elecciones del 2011. Fueron los resultados mds estrechos de que se tenga memoria
en la intermitente historia electoral peruana. Hechas las cuentas, Victor Ratl Haya
de la Torre obtuvo el 32.9% de los votos, Fernando Belaunde Terry el 32.2%, y Manuel
Odria Amoretti el 28.4%. Nadie alcanzaba el tercio constitucional, de modo que seria
el Congreso, donde el APRA ocupaba el cuarenta por ciento de las curules, quien se
encargaria de elegir al nuevo presidente.

La limpieza o turbiedad de esas elecciones han sido discutidas durante décadas. Para

.,

Haya de la Torre eran “las mds limpias y auténticas que ha tenido el Peri”; Belaunde,
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HAYA DE LA TORRE, POR SU PARTE, PRONUNCIO UNO DE SUS MEJORES
DISCURSOS QUE LLEVO HASTA LAS LAGRIMAS A LA MAYORIA DE LA
CONVENCION DEL PARTIDO. SE REUNIO CON BELAUNDE, PERO HAYA NO

LE DIO SUS VOTOS; PREFIRIO ENTREGARSELOS A SU MAYOR ENEMIGO, EL
HOMBRE QUE LO HABfA CONSIDERADO UNOS ANOS ANTES “INDIGNO DE
LLEVAR LA NACIONALIDAD PERUANA”. COMO EXPLICACION SE DIJO QUE LOS
BELAUNDISTAS PEDIAN TODO Y NO ENTREGABAN NADA A CAMBIO, QUE HABIA
UNA BARRERA SICOLOGICA ENTRE LOS DOS PERSONAJES.

en cambio, las consider6 “un proceso irregular y objetable”. Se discutié mucho sobre
el padron electoral, y hasta la “indelebilidad” de la tinta de fabricacién nacional que
se iba a utilizar en las mesas fue impugnada por los uniformados, de modo que se
compro6 un lote adicional de tinta inglesa para que el votante sumerja dos dedos, el
indice y el anular de la mano derecha, en dos tinteros diferentes. Al menos por una
vez fue posible saber quién tenia la razén. Después de acudir a depositar su voto, el
doblemente manchado ciudadano del Perd pudo comprobar que la denigrada tinta
nacional era tanto o mds persistente que la tinta inglesa.

El verdadero escamoteo de esas elecciones —el veto de las fuerzas armadas contra
Haya de la Torre- estaba a la vista y era conocido por todos, aunque ningtn jefe mi-
litar estuviera dispuesto a declararlo en publico. Ese veto innombrable, mentado un
millén de veces en periddicos y conversaciones, era la piedra angular de la lucha elec-
toral de esos afios y actuaba perversamente enrareciéndolo todo.

Las cinco semanas que separaron ese domingo de elecciones, del miércoles de julio
en que se dio el golpe de Estado, han sido recordados por los testigos como un corto
periodo lleno de suspenso y asombro, un rdpido drama con algunos cuadros c6-
micos en el que los personajes principales asumieron papeles extremos. Fernando
Belaunde, nuestro campeén democrdtico, abordé una avioneta en las pampas de
Chilca y vol6 hacia Arequipa, donde, en compafiia de sus huestes, levant6 los ado-
quines de una cuadra que desemboca en la Plaza de Armas. Muchos afios después,
cuando se le preguntaba por ese episodio insurgente, Belaunde sonreia y explicaba
que en Arequipa, durante un mitin, la sola mencién de la palabra “barricada” era ca-
paz de desatar un frenesi civico que levantaba y amontonaba los adoquines. Detalle



ENTRE LAS TEORfAS QUE TRATABAN DE EXPLICAR LAS CAUSAS DE ESE
ENTENDIMIENTO FALLIDO QUE PODRIA HABER CAMBIADO LA HISTORIA
POLITICA DEL PATS, SE TEJIO UNA INTERPRETACION SUPUESTAMENTE
SICOANALITICA, SEGUN LA CUAL LA SICOLOGIA PROFUNDA DE HAYA DE 1.A TORRE
LE IMPEDfA RECONOCER EL ASCENSO DE BELAUNDE. SIMPLEMENTE NO LE ERA
POSIBLE “PERDONAR AL RIVAL’, EL UNICO QUE DESDE LOS TIEMPOS DE SANCHEZ
CERRO LE HABfA DISPUTADO LAS PREFERENCIAS DEL PUEBLO PERUANO.

de época: cuando todo termind, un primo de Belaunde se encargé de hacer regresar
las piedras a su lugar.

Haya de la Torre, por su parte, pronuncié uno de sus mejores discursos que llevé hasta las
lagrimas a la mayoria de la Convencion del partido. Se reuni6 con Belaunde, pero Haya no
le dio sus votos; prefirié entregarselos a su mayor enemigo, el hombre que lo habia con-
siderado unos afos antes “indigno de llevar la nacionalidad peruana”. Como explicacién
se dijo que los belaundistas pedian todo y no entregaban nada a cambio, que habia una
barrera sicoldgica entre los dos personajes. Augusto Thorndike ha imaginado, o alguien
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le contd, una escena del encuentro en casa de Jorge Grieve, en San Isidro. Haya llegé diez
minutos antes y salié a la puerta a recibir a Belaunde: “Aqui estamos como dos gladiadores
de la democracia -empez6 a soltar una frase ya elaborada el candidato Belaunde. Déjese de
gladiadores —no se pudo contener Haya de la Torre indicandole el camino a un salén priva-
do-... scomo estdn su papd y su mamda?”.

Entre las teorias que trataban de explicar las causas de ese entendimiento fallido que

podria haber cambiado la historia politica del pais, se tejié una interpretacion su-
puestamente sicoanalitica, seguin la cual la sicologia profunda de Haya de la Torre le
impedia reconocer el ascenso de Belaunde. Simplemente no le era posible “perdonar




LA NOCHE DEL MARTES 17 DE JULIO DE 1962, EL GOLPE “ESTABA CANTADO’,
COMO SE DECIA EN LIMA. EN PALACIO LA GUARDIA PRESIDENCIAL NO SE
PRESENTO Y COMO A LAS SIETE DE LA NOCHE, POR PRECAUCION, SE CERRO LA
REJA EXTERIOR CON UN GRAN CANDADO.
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A LAS DOS DE LA MANANA, EL SORDO RUMOR DE CUARENTA MOTORES DIESEL
ENCENDIDOS A LAVEZ SE PUDO ESCUCHAR EN EL SILENCIO DE LA NOCHE
QUE RODEABA EL CUARTEL DE BLINDADOS EN EL RimAc.

~
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al rival”, el inico que desde los tiempos de Sdnchez Cerro le habia disputado las pre-
ferencias del pueblo peruano. Despechado, prefirié entregarse a los brazos del viejo
General, como lo representaban las caricaturas en color sepia de “Aji Molido”, en Ca-
retas. El pacto confirmé el punto de mayor anquilosamiento del Haya de la Torre con-
servador; si acercarse a Manuel Prado era “la Convivencia”, hacerlo con Manuel Odria
era “la Superconvivencia”. La combinacion ni siquiera sirvié para evitar el veto militar,
que se manifesto veinticuatro horas después de confirmado el acuerdo.

En sus cuarteles de Chorrillos, al general Ricardo Pio Pérez Godoy le bastaba leer los
periddicos del dia para llenarse de razones. En Palacio, el presidente Manuel Prado
parecia haber perdido sus celebrados reflejos rapidos, daba la impresién de estar in-
teresado solo en contar los dias que le faltaban para entregar la banda y regresar a su
casa de la avenida Foch, en Parfs.

La noche del martes 17 de julio de 1962, el golpe “estaba cantado”, como se decia en
Lima. En Palacio la guardia presidencial no se presentd y como a las siete de la noche,

Junta Militar de Gobierno, 1962.
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General Ricardo
Pérez Godoy,
1962.

por precaucion, se cerro la reja exterior con un gran candado. Adentro estaban reuni-
dos Manuel Prado y sus familiares, la mayoria de los ministros, algunos ex ministros,
los amigos de siempre y los méds cercanos colaboradores; Pedro Beltrdn pasé6 tempra-
no, cuando la noche todavia era incierta, y se quedd solo un momento. Formaban
un grupo de unas veinte a treinta personas que conversaban en voz baja rotando en
grupos, todos eran viejos conocidos y no pocos tenian algtin parentesco. A las nueve
y media de la noche se sirvié una cena en el comedor, “la dltima cena”, brome¢ Javier
Ortiz de Zevallos, que se sent6 en la mesa junto a las sobrinas nietas del Presidente,
Cucuchi, Marita y Malena. “Entre perplejas y risuefias”, las chicas le daban un contras-
te de lozania a ese sombrio dgape de agotados politicos en crisis terminal.

En verdad no tenian demasiada cosa que hacer, salvo esperar y hacer urgentes llama-
das por el teléfono oficial de tres cifras, ya que la linea ptblica estaba interrumpida
por una huelga telefénica. Por esa via pudieron enterarse de que, minutos antes de las
doce de la noche, el Jurado Nacional de Elecciones habfia firmado la tltima acta con
los resultados oficiales. El sobre lacrado fue despachado de inmediato hacia el Con-
greso, que a esa hora permanecia con todas las luces encendidas.

Mads o menos a la misma hora, el alcalde de Lima, Héctor Garcia Ribeyro se present6
sin previa cita en la casa del recién nombrado cardenal Juan Landdzuri Ricketts; que-
ria proponerle ir juntos a Chorrillos y hacer un tdltimo intento de persuadir a los gol-
pistas. Pero primero tuvo que convencer al Cardenal, que se habfia retirado temprano
y a esa hora dormia. Fue despertado por uno de sus ayudantes, recibi6 al Alcalde, lo
escuché y durante un tiempo sopeso la conveniencia de la gestién. Al fin se decidié y
cuando salieron rumbo a Chorrillos ya era plena madrugada. Fueron recibidos por un

~
@
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CASI COMO UNA REACCION INSTINTIVA, LA PRIMERA DETERMINACION
FUE HACER SALIR DEL PALACIO A TODAS LAS MUJERES QUE TODAVIA
PERMANECIAN ALLf. CLORINDA MALAGA, LA ESPOSA DEL PRESIDENTE, SE
OPUSO A ABANDONAR LA CASA,Y SEGURAMENTE CONTO CON EL APOYO DE
CUCUCHI Y SUS HERMANAS, QUE QUERIAN VER HASTA EL FINAL COMO ERA
UN GOLPE DE ESTADO. EL MISMO DON MANUEL TUVO QUE INTERVENIR
DICIENDO QUE SU PRESENCIA LE “RESTABA LIBERTAD DE ACCION”.

circulo de generales adustos que los escuché cortésmente, pero no respondié nada.
“Eramos como perros en cancha de bochas”, recordé después el Alcalde.

A las dos de la mafana, el sordo rumor de cuarenta motores diésel encendidos a la
vez se pudo escuchar en el silencio de la noche que rodeaba el cuartel de blindados
en el Rimac. El Ministro de Gobierno y Policia habia destacado a un grupo de guardias
civiles para que ronden las inmediaciones del cuartel. La noticia lleg6 a Palacio unos
minutos después y desato la agitacion que las muchas horas de espera habian conte-
nido. Casi como una reaccion instintiva, la primera determinacién fue hacer salir del
Palacio a todas las mujeres que todavia permanecian alli. Clorinda Mdlaga, la esposa
del Presidente, se opuso a abandonar la casa, y seguramente conté con el apoyo de
Cucuchi y sus hermanas, que querian ver hasta el final cémo era un golpe de Estado.
El mismo don Manuel tuvo que intervenir diciendo que su presencia le “restaba liber-
tad de accién”.

Ya muy avanzada la madrugada, los blindados llegaron a la Plaza de Armas. Por medio
de un poderoso altoparlante instalado en uno de los tanques, una voz exigio a gritos
que se abran las puertas. Nadie respondié desde el interior; los gritos se repitieron,
exigiendo la rendicién y amenazando con abrir fuego contra el edificio. Ante el si-
lencio que siguid, un tanque arremetié contra la reja, la derrib6é y media docena de
vehiculos ingres6 al desolado patio.

La accién transcurrié como si se tratara de un rito cuidadosamente previsto, hubo
tiempo para todo y, excepcidn hecha de la reja de entrada, la operacién acabé sin ha-
ber roto un solo vidrio. Con cierto escalofrio, Ortiz de Zevallos ha recordado el sonido
de las botas en medio de “el mas impresionante silencio”, acercdndose por el pasadi-
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zo de Palacio hacia el despacho presidencial, que permanecia con la puerta abierta.
Adentro, Prado y un pequefio grupo de seguidores esperaban de pie. Ingresaron el
coronel Gonzalo Bricefio y seis rangers, todos vestidos con uniforme de combate, me-
tralleta y granadas. Bricefio se cuadro, saludé militarmente, y comunicé que venia
para “escoltar” a Prado hacia el Arsenal del Callao.

Ante la intimacioén, mds palido que nunca, Manuel Prado pudo pronunciar un breve
discurso, hablé de esa “triste madrugada”, de su devocion por el Ejército y de los cam-
pos de Zarumilla. Bricefio y sus soldados escuchaban de pie, en posicién de firmes. El
discurso terminé con un “Viva el Perd”. A continuacion se presento el tinico conato de
resistencia, cuando dos edecanes de la aviacion, que se encontraban detras del grupo
que rodeaba a Prado, gritaron su repudio al golpe. Prado intervino pidiendo serenidad
y en ese momento alguien comenzo a cantar el himno nacional, que fue entonado
por todos, civiles y militares, mientras desde la pared el cuadro del coronel Francisco

Bolognesi, pintado por Daniel Herndndez, presidia la escena.

El resto fue mero trdmite: Prado salié por la puerta de la residencia y subié a una
furgoneta azul, un coche “de quinta categoria” segtin uno de sus indignados colabo-
radores. Sin pérdida de tiempo, fue llevado hacia el puerto y de alli embarcado en el
BAP Callao, un carguero decomisado a la marina mercante alemana en 1941, donde
recibié “un trato caballeroso”. Dicen que, luego de permanecer un momento en su
camarote, el depuesto Presidente se present6 en el comedor de oficiales y con buen
dnimo pregunté al capitdn si sabia por qué habia sido elegido precisamente ese barco.
El capitdn no supo qué responder y Prado le explicé la razon: era el inico que no tenia
canones. Los tltimos diez dias de su mandato los pasé en alta mar, sin otra cosa que
hacer sino mirar el horizonte en el dia y las luces de la ciudad por las noches.

~
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Juan Pardo Heeren,
fundador de AFICS y
de la Universidad del
Pacifico.
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EL TRAMITE SE HABIA INICIADO FORMALMENTE APENAS
VEINTE DIAS ANTES. De su aprobacion sin dilaciones se
habia encargado uno de los solicitantes, Juan Pardo
Heeren, ex ministro de Hacienda del régimen. Lo cier-
to es que corrian contra el tiempo, ya que la nueva uni-
versidad de la que hablaba el documento oficial tenia
decidido comenzar el dictado de clases en menos de
dos meses.

El Decreto Supremo Numero 8 no habia sido ni por
asomo lo mas dificil de superar en el largo proceso
de hacer realidad una idea de universidad. El proyecto
puede rastrearse como actos preparatorios -reunio-
nes, consultas a expertos, viajes de visita- al menos
desde 1959-60; pero los origenes del grupo que im-
pulsaria la idea se situan hacia 1954, cuando, a pro-
posito del Congreso Eucaristico Nacional, se cre6 en
Lima la Unién Nacional de Dirigentes y Empleadores
Catolicos (UNDEC), inscrita en la Union Internacional
de Asociaciones Patronales Catoélicas (UNIAPAC), con-
federacién muy cercana a Roma, desde que el sumo
pontifice Pio XI habia impulsado su organizacién lue-
go de la publicacién de la enciclica Quadragesimo
Anno en 1931.

Surgida de la lectura de una enciclica que abordaba
temas como la creciente division de las clases sociales,
las consecuencias del sistema econémico capitalista
en el mundo obrero de Occidente y el papel de los li-
deres catolicos en la “cuestién social”, el estudio de do-
cumentos y su posterior discusion en grupo parecen
haber sido el método de trabajo predilecto de esta in-
ternacional patronal catélica que mostraba una reno-
vada vitalidad después de la Segunda Guerra Mundial.
Con cierta tardanza, en el Peru el método de lecturay
analisis en grupo parece haberse intensificado hacia
1959, con ocasién de algo mas extraordinario que una
enciclica: el Concilio Vaticano ll, que la Iglesia prepara-
ba en medio de una intensa campanfa, y que marcaba
el clima intelectual catdlico de ese cambio de década.

Entre los temas que los miembros de la UNDEC del
Peru analizaban en sus reuniones semanales, figura-
ban, entre otros, la necesidad de establecer un salario
o asignacion familiar en las familias de trabajadores,
la conveniencia de contar en las empresas con una
asistente social y la posibilidad de fomentar una es-
cuela de formacion de dirigentes obreros. Pero qui-
zas el momento preciso que definié el nacimiento
de la nueva universidad ocurrié una de esas tardes,



LA DECADA QUE COMENZABA ESTARIA SIGNADA POR LA CREENCIA, NUNCA MAS
EXTENDIDA, DE QUE ERA POSIBLE Y DESEABLE CAMBIAR ESA REALIDAD. EL
GRUPO DE LA UNDEC (UNION NACIONAL DE DIRIGENTES Y EMPLEADORES
CATOLICOS) SE SENTIA CONCERNIDO POR LOS PROBLEMAS DEL PAIS EN ESE
MOMENTO DE SU HISTORIA, ASf COMO POR LA CRECIENTE DOCTRINA SOCIAL DE
LA IGLESIA,A LA LUZ DE LA CUAL INTERPRETABA ESA REALIDAD.

recordada veinticinco afios después por Felipe Mac
Gregor: “En ese ambiente era natural la preocupacion
por la formacion de los futuros empresarios. En una
de las sesiones pregunté a quienes estaban alrededor
de la mesa dénde hacian sus hijos sus estudios uni-
versitarios y si estaban contentos con la formacion
que se les daba. El tema suscité vivo interés y se pro-
puso invitar a un experto para analizar con detalle los
programas de administracién de las universidades
peruanas y proponer, si ello fuera necesario, mejoras
y alternativas”.

Que se sepa, nadie llevaba actas: eran reuniones de
discusion hechas en total confianza, ni siquiera se ha-
bian inscrito en registros publicos, aunque organiza-
ron un congreso internacional en Lima. Pero si hubiera
que definir los temas que discutian, la realidad nacio-
nal habria figurado en destacado lugar. En el Peru de
esos anos la “realidad nacional” era una frase que pa-
recia cargada con un nuevo poder, si bien Mariategui
ya la habia utilizado en 1928. La década que comenza-
ba estaria signada por la creencia, nunca mas exten-
dida, de que era posible y deseable cambiar esa reali-
dad. El grupo de la UNDEC se sentia concernido por los
problemas del pais en ese momento de su historia, asi

como por la creciente doctrina social de la Iglesia, a la
luz de la cual interpretaba esa realidad.

Lanzada al mundo con la enciclica Rerum Novarum
por Leén Xlll en 1898, aggiornada por la Quadrage-
simo Anno en 1931, la doctrina social de la Iglesia ya
formaba un sélido cuerpo de documentos y volvia a
ser de urgente actualidad en visperas del Concilio. La
inesperada convocatoria de ese “concilio ecuménico”
por Juan XXIIl, un anciano de setenta y ocho anos,
que apenas tres meses antes habia sido elegido papa
en un breve cénclave, como solucion transitoria y de
compromiso, habia causado sorpresa e inquietud en el
mundo catdlico. Unos lo veian con temor, ante el peli-
gro de que la magna reunién termine por agrandar las
divisiones que ciertos temas causaban en el cuerpo
de la Iglesia; otros, con la esperanza de que esa lglesia
proporcione el mensaje que esperaba el mundo en la
mitad del siglo XX. El Concilio tenia dia y hora sefiala-
dos para octubre de 1962.

Tales eran algunas de las circunstancias que rodeaban
las reuniones semanales de la UNDEC en Lima. Pero
detras de las siglas estan las personas. La idea de crear
la Universidad del Pacifico se originé en un grupo de

~
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en el que funciond la
Universidad del Pacifico,
en La Colmena.
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Romulo Ferrero,
miembro de UNDEC.

Felipe Mac Gregor, S. J,
“padre espiritual” de UNDEC.

personas prominentes que se reunian todas las sema-
nas, generalmente en oficinas y salas de directorio
del centro de Lima, en particular en el edificio Pizarro,
sede de la Sociedad Nacional de Industrias, en la Pla-
za de Armas. Las reuniones se realizaban después del
horario de trabajo.

La sicologia individual o de grupo se le escapa entre
los dedos al historiador que quiere retener ese mundo
hecho de oralidad y presente fugaz. En este caso, sin
embargo, se pueden mencionar algunas personalida-
des individuales que tuvieron papeles especialmente
importantes en el desarrollo y fructificacion del grupo.
El mas visible de ellos, que actuaba en cierta forma
como “padre espiritual” segun la denominacion jesui-
ta, era el padre Felipe Mac Gregor, S. J. (1914 - 2004).
Desde 1958 ocupaba el cargo de provincial de la Com-
pafia de Jesus en el Perd, es decir, era el Padre Supe-
rior de los jesuitas. En 1963 seria elegido rector de la
Universidad Catdlica. Ordenado sacerdote en 1944,
tres lustros después la plenitud de Felipe Mac Gregor
se reflejaba en una diversidad de realizaciones, pro-
yectos y responsabilidades que lo hacian un persona-
je central en, y mas alla de, la Iglesia peruana.

En el orden de la autoridad, ya no espiritual sino cienti-
fica y técnica, ocupaba un lugar destacado Raul Ferre-
ro Rebagliati (1907 - 1975), que ya habia sido dos veces
ministro de Estado y seria “premier” como se decia
entonces a la francesa. Estudioso e informado, Ferrero
se habia doctorado en economia en la Universidad Ca-
tdlica, lo que le conferia un acercamiento a la realidad
que por entonces era infrecuente en el pais.

Entre los participantes mas comprometidos del gru-
po, indudable lider y animador entre sus pares, estaba
Juan Pardo Heeren (1910 - 1967), hombre de negocios
vinculado entre otros emprendimientos a la Sociedad
Mercantil Internacional (Somerin) y a la Compafia
Diarios Asociados, que organizo la primera cadena de
diarios en provincias. Hijo y nieto de presidentes, si el
segundo gobierno de Manuel Prado, como sostiene
Peter Klaren, era “el apogeo final del gobierno oligar-
quico directo en el siglo XX”, a Pardo Heeren le corres-
pondia ocupar la Casa de Pizarro. En cambio, su acer-
camiento mas directo a la politica fue como ministro
de Hacienda en el primer gabinete de 1956. Poseedor
de multiples e importantes vinculaciones en el Peru y
en el extranjero, su nombre ha quedado asociado a ini-
ciativas culturales y educativas, como la fundacion del
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Desde arriba a la izquierda, en sentido horario: Jorge Ferrand, Carlos Mariotti, Felipe Thorndike, Carlos Garcia Gastaneta y Enrique Novak.



LA IDEA DE CREAR LA UNIVERSIDAD DEL PACIFICO SE ORIGINO EN UN
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Instituto Cultural Peruano Norteamericano en 1938, o
la creacion del Colegio San Pablo en Chosica.

Junto con él figuran, desde los primeros momentos
en que el grupo comienza a dejar constancia escrita
de su actuacion, los sefiores Enrique East Alvarez-
Calderén (1917 - 2004), abogado, representante de
la Marcona Mining Company, fundador en 1962 del
Instituto Peruano de Fomento Educativo; Federico
Costa y Laurent Garrat (1897 - S/F), ingeniero civil, con
la personeria de Cementos Pacasmayo, uno de los pri-
meros animadores de la Conferencia Anual de Ejecu-
tivos (CADE); Jorge Ferrand Inurritegui (1914 - 1992),
ingeniero electricista, vinculado a la industria textil,
propulsor del Servicio Nacional de Adiestramiento en
Trabajo Industrial (SENATD en 1960, y del Instituto de
Apoyo a Programas de Poblacién (APROPO) en 1987;
Carlos Mariotti Cattaneo (1902 - 2003), ingeniero
suizo residente en el Peru desde 1953, a cargo de las
Empresas Eléctricas Asociadas entre 1956 y 1974, fun-
dador del Instituto Peruano de Administracion de Em-
presas (IPAE) en 1959, y de las Conferencias Anuales
de Ejecutivos (CADES) en 1961; Felipe Thorndike Bel-
tran (1927 - 2009), ingeniero petrolero, representante
de la Compania Petrolera Lobitos, promotor cultural,

fundador de Accion Comunitaria del Pert (ACP) en
1968; Enrique Novak Wunish, del Banco de Crédito del
Peru; James Freeborn Gauterin, de la Grace y Cia.; Car-
los Garcia Gastaneta (1896 - 1986), abogado, tratadista
de derecho internacional privado, profesor de la Uni-
versidad de San Marcos, de la que se retiré en 1931 jun-
to con José de la Riva-Agliero, Victor Andrés Belaunde
y Honorio Delgado; y Augusto Dammert Leén (1918
- 2005), diplomatico, dos veces alcalde de San Isidro,
fundador del Partido Popular Cristiano (PPC) en 1966
y hombre muy cercano al Arzobispado de Lima, donde
presidié distintas comisiones a lo largo de los afos.

Se desconocen las circunstancias precisas, pero hacia
1960-61 el grupo habia arribado a algunas conclusio-
nes: fundar una universidad privada, que en la parte
docente y administrativa estaria a cargo de la Compa-
fia de Jesus, y que seria financiada con los aportes fijos
que ellos proporcionarian, sumados a los que confia-
ban reunir de las principales empresas y fortunas del
pais. Esta universidad estaria dedicada a la ensefianza
de “las ciencias sociales y las disciplinas conexas de la
economia y la administraciéon”, como recordé Felipe
Mac Gregor en un articulo publicado en 1987.
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CIERTAMENTE SE VIVIAN ANOS DE EXPANSION. EL PERU 0, AL MENOS, ALGUNAS
CIUDADES Y REGIONES DEL PERU APROVECHABAN DESDE LA POSTGUERRA UN
LARGO Y SOSTENIDO PERIODO DE VACAS RELATIVAMENTE GORDAS, VACAS QUE
HACIA EL CAMBIO DE DECADA ENGORDARON COMO NUNCA. TODOS LOS ANOS
CINCUENTA EL PBI CRECIO A UN PROMEDIO DE CUATRO POR CIENTO, PERO
ENTRE EL ANO 60 Y EL 62 SALTO AL OCHO POR CIENTO.

La decisién de concentrarse en la economia y la ad-
ministracion era sumamente importante, y diferencia-
ba la proyectada universidad de otras que ya existian
o estaban en camino. En efecto, después de muchos
anos en los que solo funcionaron seis universidades,
cinco nacionales y una privada, hacia mediados de la
década de los cincuenta comenzaron a fundarse nue-
vas casas de estudio, en la capital y en las provincias,
publicas y privadas, cada una con una historia y un
propdésito especifico. En ese panorama que se abria, la
economia y la administracién, ciencias que florecian
en el mundo, particularmente en las universidades
norteamericanas, y que demandaba cada vez mas el
mercado local de trabajo, no habian encontrado toda-
via un lugar que les fuera propio.

El vacio habia sido observado en las recomendaciones
de los expertos internacionales, y tanto en San Marcos
como en la UNI se hacian planes para hacerles un lugar.
Por otro lado, las universidades de Stanford, de Oklaho-
ma y de La Florida habian manifestado su interés de ex-
plorar la posibilidad de abrir una escuela de negocios en
Lima; de ellas, Stanford era la que mas habia avanzado en
el proyecto, que concluiria en 1963 con la creacion de la
Escuela Superior de Administracion de Negocios (ESAN).

Pero donde mas notorio se hacia ese vacio de la for-
macion universitaria era en el campo laboral, en el que
la falta de cuadros profesionales se sentia en casi to-
dos los niveles de las empresas. Cuanto mas alto era
el cargo y mas especializados los conocimientos re-
queridos, mas aguda era la carencia de profesionales
nacionales, lo que obligaba a las principales empresas,
muchas de ellas extranjeras, a traer ejecutivos de otros
paises para cubrir los puestos que la formacion profe-
sional local no proporcionaba. Ese fendmeno de “im-
portacion” de expertos era antiguo en el Perd, como
lo demuestra la cantidad de apellidos extranjeros de
la élite econémica y social de Lima; pero en los ultimos
afnos, a causa del evidente crecimiento econdémico, se
habia hecho mas visible y acuciante.

Ciertamente se vivian anos de expansion. El Peru o, al
menos, algunas ciudades y regiones del Peru aprove-
chaban desde la postguerra un largo y sostenido pe-
riodo de vacas relativamente gordas, vacas que hacia
el cambio de década engordaron como nunca. Todos
los afios cincuenta el PBI crecié a un promedio de cua-
tro por ciento, pero entre el afio 60 y el 62 salté al ocho
por ciento. El modelo descansaba claramente en la ex-
portacion de materias primas: una canasta de recur-



Auge minero y de la
industria pesquera.

sos naturales que apenas se procesaban, pero que con
el paso de los afos habian crecido en volumen, diver-
sificado en variedad y alcanzado una cierta robustez.

Varios factores, algunos imprevistos, intervinieron
durante la segunda mitad del gobierno de Prado para
inflar las velas del barco exportador peruano. El caso
mas espectacular era la pesca de la anchoveta y la
industria de harina de pescado. Casi de la nhada y en
menos de diez afios, una clase media nacional e inmi-
grante, que invirtié sus limitados capitales en redes de
nylon y bolicheras de madera o hierro, habia levanta-
do una cadtica pero pujante industria que duplicaba
cada ano el volumen de sus capturas, y la recogida de
redes parecia no tener fin.

En el viejo bastién minero de las exportaciones, la
apertura de la mina de Toquepala en 1960, la primera
de tajo abierto, triplicé casi de golpe la produccién de

cobre. En la agricultura, aunque el algodén seguia de-
batiéndose con las alzas y bajas del mercado, el azu-
car habia encontrado un lucrativo y abrigado lugar
dentro de la cuota azucarera norteamericana, acre-
centada por la enemistad entre Cuba y los Estados
Unidos.

Uno de los sectores que mas se beneficiaron de esos
afos de auge fue la clase media, que vivia principal-
mente en Lima, pero también en las principales ciu-
dades, que nunca habia sido demasiado fuerte pero
que vivia por entonces un momento de optimismo.
Como todas las bonanzas, la de los iniciales afios se-
senta parecia durar para siempre. Luego vendrian
otros tiempos que desnudarian las limitaciones; pero,
hacia 1960, la clase media peruana se sentia poseida
por una nueva confianza. Dos personajes surgidos en
esa década, el magnate pesquero Luis Banchero Rossi
y el novelista Mario Vargas Llosa, pueden ser interpre-
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TODA ESA RIQUEZA EN FORMACION NECESITABA CON URGENCIA CUADROS
PROFESIONALES QUE LA ACRECENTARAN Y CONDUJERAN. LOS HIJOS DE ESA
CLASE MEDIA, QUE ERA LAADMINISTRADORAY, A VECES, LA PROPIETARIA DE
UNA PARTE DE LA RIQUEZA, ERAN LOS PRIMEROS EN DEMANDAR UN CUERPO DE
CONOCIMIENTOS QUE LOS PREPARE PARA LAS TAREAS QUE LOS AGUARDABAN.

tados como representativos, cada uno en su propio
territorio, de esa renovada pujanza mesocratica.

Toda esa riqueza en formacién necesitaba con urgen-
cia cuadros profesionales que la acrecentaran y con-
dujeran. Los hijos de esa clase media, que era la admi-
nistradora y, a veces, la propietaria de una parte de la
riqueza, eran los primeros en demandar un cuerpo de
conocimientos que los prepare para las tareas que los
aguardaban.

Pero los planes que se hacian sobre la nueva universi-
dad consideraban algo mas que la competencia profe-
sional y técnica. Esos planes habian surgido al interior
de un grupo con fuertes motivaciones catoélicas, y el
papel de la Compafiia de Jesus seria fundamental en
todo el proceso. No se trataba de crear una universi-
dad catdlica: hay evidencias de que no se utilizé esa
palabra en el nombre para poder diferenciarse de la
que ya existia. Mucho menos se trataba de crear una
universidad confesional, algo que estaba muy lejos del
espiritu de los jesuitas en ese momento de su histo-
ria; pero si existia la expresa voluntad de impartir una
ensefanza que, a veces, se describe como una “edu-
cacion cristiana”, una “educacién con valores” o una

“educacion integral”. El componente catdlico estaba
en el origen, pero no era excluyente. En un documento
de trabajo, preparado cuando la universidad todavia
no habia elegido un nombre, se define el propdsito
de “formar hombres competentes profesionalmente,
conocedores de los asuntos econémicos, con menta-
lidad social justa, con recta informacién politica, ciu-
dadanos leales, independientes intelectualmente y
hombres espiritualmente elevados”.

El siguiente paso decisivo, y que precipitaria los he-
chos, seria invitar a un experto para que detalle los
planes y requerimientos de la nueva universidad. El
rol desempefiado por Felipe Mac Gregor comienza a
hacerse mas notorio cuando, por su intervencion, se
logré una suerte de alianza con la Loyola University de
Chicago, que designo a ese especialista. En los prime-
ros dias de junio de 1961, llegd a Lima el padre Henry
Wirtenberger, S. J., graduado en la London School of
Economics. A primera vista, el rasgo mas llamativo del
padre Wirtenberger era su considerable estatura; pero
se trataba de un meticuloso profesor del curso de Eco-
nomia Moral, autor de un libro titulado Morality and
Business, que durante veinte afos habia ensefiado en
las universidades jesuitas de Chicago, Detroit y Cincin-



nati. Introducido por Felipe Mac Gregor y asistido por
un traductor ya que no dominaba el castellano, duran-
te tres meses el padre Wirtenberger se entrevistoé con
personalidades de la banca, la industria, el comercio
y la agricultura, hablé con profesores universitarios,
con lideres estudiantiles y con expertos en educacién
y otros temas nacionales.

El resultado fue un plan de estudios detallado para
los cuatro afnos de una carrera que combinaba la eco-
nomia y la administraciéon. La universidad donde se
impartiria la ensefianza era descrita como privada,
sin fines de lucro, con autonomia pedagdgica, admi-
nistrativa y econémica, destinada a la formacion de
“profesionales y técnicos en las ciencias econémicas, de
administracion y ramas afines”. Junto a la docencia se
promoverian “la investigacion cientifica” y “el perfeccio-
namiento de graduados”. La ensefanza integraria lo te6-
rico y lo practico -en efecto, desde la primera promocion
los alumnos desarrollarian practicas preprofesionales-,y
se organizaria “la direccion personal de los estudiantes
seglin el sistema de tutoria”. Se establecio igualmente
que el nimero de alumnos no seria demasiado grande:
no habria mas de treinta alumnos por aula, y se mencio-

Primer local de la UP, en La Colmena.

no que el numero inicial de alumnos seria de un centenar
como maximo. En pleno funcionamiento, la universidad
tendria unos 1500 estudiantes. Dado que tenia una “fina-
lidad social”, desde el principio se implantdé un sistema
de “Préstamos de Honor”, a fin de “no cerrar sus puertas
a los alumnos capaces que por dificultades econdmicas
no pueden pagar sus cuotas de ensefianza”, fijadas ini-
cialmente en setecientos soles, una mensualidad que
resultaba alta para los estandares de Lima. Este sistema
de préstamos, parciales o totales, podia alcanzar hasta el
25% del nimero de alumnos.

El plan era todavia mas ambicioso: consideraba tres
institutos de investigacion, dedicados a estudios andi-
nos, investigaciones econdémicas y relaciones sociales
eindustriales. Optimistamente, estos centros de inves-
tigacion debian estar en funcionamiento para 1963. Y
aun se proyectaba una residencia de estudiantes con
capacidad para sesenta alojados, la mayoria llegados
de provincias y algunos del extranjero, con un sector
para profesores visitantes. Esa residencia proporcio-
naria “un ambiente cordial en el que la relacion estu-
diante-profesor alentaria un valioso intercambio de
experiencias y opiniones”.
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EL PLAN ERA TODAVIA MAS AMBICIOSO: CONSIDERABA TRES INSTITUTOS

DE INVESTIGACION, DEDICADOS A ESTUDIOS ANDINOS, INVESTIGACIONES
ECONOMICAS Y RELACIONES SOCIALES E INDUSTRIALES. OPTIMISTAMENTE, ESTOS
CENTROS DE INVESTIGACION DEBIAN ESTAR EN FUNCIONAMIENTO PARA 1963.

Pero todo eso formaba parte de un nebuloso futuro
que, en setiembre de 1961, cuando el padre Wirten-
berger regresé a los Estados Unidos, quedaba oculto
en las apremiantes gestiones del presente. Se habia
considerado que la universidad comenzaria a dictar
clases en abril de 1962. Todavia no se tenia un local, ni
un cuerpo de profesores, ni mucho menos un plantel
de estudiantes. Con las recomendaciones de Wirten-
berger a la vista, el grupo redobl6 sus trabajos. Se es-
tablecieron tres comités: el comité legal, encargado de
la documentacion y la preparacion de la solicitud de
apertura al Supremo Gobierno; el comité econémico,
a cargo de la habilitacion de los fondos y la blisqueda
de un local; y el comité académico, destinado a los as-
pectos docentes. Las reuniones se intensificaron hacia
diciembre del 61: cada comité se reunia una vez por
semana, y todos los viernes se verificaba una reunién
plenaria.

La fecha fijada para el inicio de clases -23 de abril de
1962- actué como precipitador de un camulo de de-
cisiones que tuvieron que tomarse en poco tiempo.
“Todo ha sido preparado tan cuidadosamente como
ha sido posible para conseguir este fin”, decia un do-
cumento interno dias antes de la apertura. Se alquild

un caseron de arquitectura francesa de dos pisos en la
avenida Colmena 295, esquina con Cariete. Las vene-
rables paredes de quincha de la finca recibieron una
mano de pintura, se adaptaron tres salones, oficinas,
una biblioteca en ciernes, se arreglaron banos, puer-
tas y pisos, se adquirieron carpetas y pizarrones, y se
mandod a hacer un gran mostrador con ventanillas de
vidrio para atender a los alumnos y el publico, que du-
rante muchos afos fue la imagen administrativa de la
universidad.

Hasta 1963 no se firmaria un acuerdo formal, pero des-
de las antevisperas y al menos durante los primeros
afos, la Compainiia de Jesus se encarg6 de la direccion
docente y administrativa de la universidad. No son
pocos los nombres de jesuitas que han quedado aso-
ciados a esta etapa fundacional de la Universidad del
Pacifico, pero ninguno tuvo un papel tan vital y cons-
tante como el padre Alberto Rodriguez Hernandez, S.
J., secretario general y encargado de la marcha opera-
tiva de la casa. Hombre de espaldas anchas y rostro un
poco seco a la manera espanola, era un administrador
estricto, con una capacidad de trabajo notable que lo
llevé al agotamiento fisico en 1966, cuando se retir6
del cargo. Si Felipe Mac Gregor fue el idedlogo y el “pa-



El rol desempenado por el
padre Felipe Mac Gregor,
S. J, comienza a hacerse
mas notorio cuando, por
su intervencion, se logré
la alianza con la Loyola
University de Chicago, que
designé al padre Henry
Wirtenberger, S. J.

dre espiritual”, Alberto Rodriguez era el hacedor y el
padre practico, sin cuyo trabajo minucioso la historia
habria sido otra.

Los profesores fueron reunidos por sugerencia del
comité académico, en el que estaba el padre Mac
Gregor, ya sea contratando profesores de otras uni-
versidades o convocandolos entre los profesionales
que trabajaban en sus respectivas especialidades en
las principales companias de Lima. En un documento
preparatorio se especifica que “los profesores deben
ser perfectamente cualificados en las materias que
ensefian, y cada uno debe ser un buen profesor capaz
de comunicar sus conocimientos a los estudiantes, de
inspirarlos y ayudarlos en su desarrollo como hom-
bres de negocios profesionales”.

Se les pedia a los futuros profesores algo mas que sus
conocimientos. En un documento con “Orientacio-
nes a los profesores para la reunion del 11 de abril de
1962”, se dice: “La filosofia de la educacion y princi-
pios pedagdégicos que guian nuestros esfuerzos son
tan antiguos como la civilizacion griega. Se basan en
la naturaleza racional del hombre, elevada por la gra-
cia divina, para crear jovenes de caracter que puedan

ser lideres responsables”. Se les insta continuamente
a “guiar y ensefar”, a “orientar e inspirar”, en un ejer-
cicio que “pone a prueba las cualidades del profesor”.

Habia otra orientacion para los profesores: “deberan,
ademas, poder dirigir a aquellos que estan mejor pre-
parados hacia futuros estudios, atendiendo a buscar
entre ellos a futuros profesores”. Se iniciaba asi una
politica de formacion de profesores sostenida en el
tiempo, que tendria enormes consecuencias en el fu-
turo de la universidad.

En cuanto a los alumnos, casi se podria decir que se
enteraron de la existencia de la nueva universidad por
conversaciones entre amigos y parientes, mas que por
alguna forma de campafa publicitaria. Todo lo que
se publicé fueron modestos avisos en los periédicos,
en que se convocaba al examen de ingreso del 29 de
marzo al 7 de abril. Se escogié “a los cuarenta mejores
aplicantes en base a su rendimiento en examenes de
ingreso dificiles”. Aunque no existe estadistica para
ese primer afo, no hay razones para suponer que esa
primera promocioén seria demasiado diferente de la
que siguido. Como promedio el estudiante de 1963 era
un joven de dieciocho anos, que habia nacido en Lima,
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Henry Wirtenberger, S. J,
graduado en la London
School of Economics,
primer decano de la
Facultad de Economia y
Administracion; y Alberto
Rodriguez, S. J, primer
secretario general.

donde estudido en escuelas privadas, sobre todo en
colegios de ordenes religiosas. Tomando como punto
de referencia su sede actual, se podria conjeturar que
la gran mayoria de alumnos residia a una distancia no
mayor de dos o tres kildmetros de la universidad.

Pero bajo esa aparente uniformidad, los patios tam-
bién mostraban la incipiente diversidad de la época.
Junto al infaltable grupito de arequipefos, habia un
diez por ciento que venia de provincias, asi como una
proporcioén parecida de alumnos que habian estudia-
do en unidades escolares y colegios publicos. Hasta la
pauta de la religion tenia sus excepciones: todos eran
de religién catdlica, salvo dos estudiantes “de religiéon
mosaica”, los que estarian exentos de asistir a los ac-
tos de culto catdlico, pero no a las clases de Cultura
Catdlica, “a fin de facilitarles una mejor comprension y
adaptacion a nuestro medio nacional”.

Solo habia una regla que no cambiaria hasta 1966: uni-
camente se aceptaban estudiantes varones. Alaluz de
otros tiempos, el rasgo pareceria una limitacién, una
decision antiecondmica y hasta discriminadora; pero
en 1962 la nhorma parecia casi obvia y natural, aunque

no paso demasiado tiempo antes de que surgieran las
primeras opiniones que buscaban revisarla.

En el archivo de la universidad hay un breve comen-
tario, entre positivo y critico, que le da una mirada de
conjunto a ese grupo inicial de estudiantes con los que
se formaron dos salones: “la impresion general, a la
vista de los resultados de los examenes, es que tienen
buena capacidad intelectual, aunque sus conocimien-
tos son mas bien deficientes, sobre todo en algunas
materias, situacion analoga a la observada en los exa-
menes de ingreso a otras universidades”.

En cuanto a la financiacioén, es una lastima que nin-
guno de los participantes dejara constancia escrita
de lo que significé reunir los fondos necesarios para
solventar la instalacién y el funcionamiento de la uni-
versidad, sobre todo en los dificiles primeros afos. El
aporte del grupo de la UNDEC, sea a titulo individual o
a hombre de alguna empresa, formo el caudal inicial,
al que se sumaron otras donaciones, la mayoria a titu-
lo corporativo, hasta sumar las veinte y luego veinti-
cinco entidades que constituyeron el Patronato de la
universidad.



Se les pedia a los futuros profesores

algo mas que sus conocimientos. En un
documento con “Orientaciones a los
profesores para la reunion del 11 de abril de
1962”7, se dice:

“La filosofia de la educacion y principios
pedagogicos que guian nuestros esfuerzos
son tan antiguos como la civilizacion
griega. Se basan en la naturaleza racional
del hombre, elevada por la gracia divina,
para crear jovenes de caracter que puedan
ser lideres responsables”.

Se les insta continuamente a “guiar y
ensefar”’, a “orientar e inspirar”, en un
ejercicio que “pone a prueba las cualidades
del profesor”.
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LA LISTA DE LOS PRIMEROS MIEMBROS DE ESE PATRONATO, COMPROMETIDOS A
EFECTUAR UNA DONACION FIJA, ANUAL, DE CIEN MIL SOLES, ES REPRESENTATIVA
DE LA OROGRAFIA INDUSTRIAL, MINERA, AGRfCOLA, BANCARIAY MERCANTIL DEL

MOMENTO.

La dacion del Decreto Supremo Numero 8 parece ha-
ber sido el momento decisivo en la colecta de los fon-
dos. Pocos dias después de ser expedido, el grupo de
la UNDEC, al que se habian sumado nuevos participan-
tes, formo la Asociacion Fomento de la Investigacion
y la Cultura Superior (AFICS), que se constituyo en el
Patronato y eligié como primer presidente al abogado
Carlos Garcia Castafieta. Junto con “arbitrar los recur-
sos para el sostenimiento del instituto”, el patronato se
encargaria de actuar como nexo entre la universidad y
“la empresa privada, con las autoridades académicas
de la Nacion, con los institutos semejantes del extran-
jero, y con las Fundaciones y organizaciones dedica-
das a la ensefianza y al progreso econémico y social”.

La lista de los primeros miembros de ese patronato,
comprometidos a efectuar una donacién fija, anual,
de cien mil soles, es representativa de la orografia in-
dustrial, minera, agricola, bancaria y mercantil del mo-
mento. Sin duda formaban el elenco estable del sector
privado de 1962. De las veinte primeras empresas del
Patronato, ocho estaban dedicadas a la industria de ali-
mentos, textiles, cemento, materiales de construccion
y electricidad; cuatro provenian del sector de mineria
y petrdleo, tres eran negociaciones agricolas, particu-

larmente empresas azucareras de la costa norte; otras
tres eran casas comerciales dedicadas a la importa-
cion y exportacion, y dos eran bancos y compafias de
seguros. En cuanto a su origen, nueve eran compafias
extranjeras y once eran nacionales o al menos tenian
capital nacional.

Aparte del genuino deseo de ayudar en un proyecto
educativo de potencialidades dificiles de imaginar,
las empresas donantes tenian al menos dos razones
practicas para justificar su decision frente a sus res-
pectivos directorios. La primera era que el dinero que
destinaban a la universidad debia ser entendido tam-
bién como una inversion a mediano plazo, ya que al
cabo de cuatro afios comenzaria a retribuir a la em-
presa proporcionando los profesionales que requerian
cada vez mas. La segunda razén no era de indole me-
nos practica, dado que las donaciones realizadas eran
deducibles a efectos fiscales segun la Ley 7094, “por
tratarse de una institucion de investigacion y para el
desarrollo y defensa de la industria”.

Quedaban algunas decisiones muy significativas por
adoptar. Una de ellas era la eleccion del primer rec-
tor, acto que se postergd hasta octubre de ese afo.



Pero la decision que no podia demorarse mas era la
eleccion del nombre que llevaria la nueva universidad,
asunto que debié de mencionarse muchas veces en la
busqueda de un nombre que se abriera camino. Pre-
liminarmente, en un documento de trabajo fechado
en junio de 1961, se lee lo siguiente: “Es muy conve-
niente darle un nombre que lo describa con precision,
que sea eufdnico y que no prejuzgue sus relaciones
o vinculaciones con otros institutos”. Esto ultimo, en
relacion seguramente a la Universidad Catdlica. “Se ha
sugerido -seguia el documento- el nombre de Institu-
to Superior de Estudios Econdmicos y Administracion
de Empresas. Se dice que este Instituto es Superior,
por consiguiente de nivel universitario”. La sugerencia
tenia la ventaja de describir con precision el propoé-
sito de la casa, aunque no era eufdénico y convertido
en siglas era casi impronunciable: ISEEAE. Pero era la
ausencia de la palabra “Universidad”, en el nombre de
una institucién con ansias de realizacién y ambiciones
de futuro, la que descartd esa sugerencia. Consta en
el recuerdo oral que también se barajé el nombre de
“Universidad de Lima”, considerando que la universi-
dad que finalmente llevaria ese nombre aun no existia.
No se sabe quién propuso el nombre, pero debié de
ser en alguna reunion realizada antes de que termine

Primera
promocion,
egresada en
1965.

el afno 1961, cuando se adopto el nombre de Universi-
dad del Pacifico. No era descriptivo, pero si eufénico
y conciso, y la diferenciaba de cualquier otra univer-
sidad.

La mafana del lunes 23 de abril de 1962, la casa de la
esquina de Colmena y Cafiete comenz6 a llenarse de
gente. No se menciona la asistencia de autoridades o
invitados; parece haber sido mas bien un acto interno
en el que por primera vez participaba la universidad
en pleno. Ademas de los cuarenta alumnos del pri-
mer afno, que eran el grueso de los asistentes, estaba
el cuerpo de profesores, los miembros del patronato
y las autoridades académicas, estas ultimas resumi-
das en solo dos personas: el decano de la Facultad de
Economia y Administracion, a cargo del padre Henry
Wirtenberger, S. J.,, que habia regresado en febrero y
se quedaria durante el primer afno, y el padre Alberto
Rodriguez, S. J., nombrado secretario general.

El primer acto era una Misa del Espiritu Santo, oficiada
por el Viceprovincial de la Compafia en la iglesia del
Colegio de la Inmaculada, que quedaba a pocos pasos
del local. Terminada la misa, la comitiva, que no pasa-
ria de unas cincuenta o sesenta personas, regreso ca-
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Inicio de actividades

del primer afio de vida
académica, 23 de abril de
1962, con 38 alumnos (todos
varones) de la Facultad de
Economia y Administracion.
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CONSTA EN EL RECUERDO ORAL QUE TAMBIEN SE BARAJO EL NOMBRE DE
“UNIVERSIDAD DE LIMA”, CONSIDERANDO QUE LA UNIVERSIDAD QUE
FINALMENTE LLEVARIA ESE NOMBRE AUN NO EXISTiA. NO SE SABE QUIEN
PROPUSO EL NOMBRE, PERO DEBIO DE SER EN ALGUNA REUNION REALIZADA
ANTES DE QUE TERMINE EL ANO 1961, CUANDO SE ADOPTO EL NOMBRE DE
UNIVERSIDAD DEL PACiFICO. NO ERA DESCRIPTIVO, PERO S EUFONICO Y
CONCISO, Y LA DIFERENCIABA DE CUALQUIER OTRA UNIVERSIDAD.

minando en grupo a la universidad, donde se sirvio un
refrigerio. A continuacion los estudiantes ingresaron a
sus salones donde los profesores fueron presentados
y se dieron las primeras indicaciones para las clases,
que comenzaron a dictarse ese mismo dia. Cuando
los estudiantes ocuparon sus carpetas y los miembros
del Patronato se marcharon a sus oficinas, se escuch6
desde el segundo piso el caracteristico murmullo de
los salones en funcionamiento. Entonces Felipe Mac

Gregor y Henry Wirtenberger caminaron tres cuadras
hasta la sucursal de All America Cables and Radio, en
el Hotel Crillén, para enviar un mensaje a Juan Pardo
Heeren, que no habia podido asistir ese dia por estar
de viaje en Buenos Aires. Aunque escrito en inglés, la
lengua de Wirtenberger, la traduccién del cable decia:
“Gracias por tu vision y devotos esfuerzos Universidad
del Pacifico esta en camino hacia un brillante futuro”.
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Arriba: Incidentes
durante el golpe
militar (1968).

Izquierda: Fernando
Belaunde, presidente
de la Repuiblica (1963-
1968 y 1980-1985).

CADA GOLPE DE ESTADO, COMO CADA ELECCION, PARECE DIFERENTE Y UNICO. Decir,
como dijeron los contemporaneos, que el de 1962 fue un “golpe institucional” era un
oximoron adulador hacia la entidad que por esos afios decidi6 singularizar su nombre
y borrar las dos “s” de Fuerzas Armadas. Lo que los contemporaneos querian decir
era que se traté de un golpe conversado anticipadamente entre docenas de oficiales
de las tres armas. El que se realizé contra Fernando Belaunde en 1968 fue bastante
diferente. Nadie podria decir que fue un rayo imprevisto en una tarde de verano, pero
tampoco era esperado para esa madrugada. Después se elaboré una mitologia y un
Plan Inca que profetizaba el presente y el futuro; pero, si se observan los hechos sin
las distorsiones retrospectivas de afios de propaganda a favor y en contra, se podrd
notar con asombro que todo comenzé con un general y un grupo de coroneles que no
sumaban una decena.

En el momento decisivo, el arma que contenia el poder de ese grupo fue el secreto y
la sorpresa. Cierto que no era cualquier general, era el jefe del Ejército y del Comando
Conjunto, sabfa que tenia todas las de ganar, pero confiaba en que la sorpresa le otor-
garia una ventaja mds impalpable que los blindados, aunque igualmente decisiva. La
operacién militar cuidé los detalles més ingratos: el General tuvo que asistir al be-
samanos del dltimo gabinete, saludar “atentamente” al Presidente, felicitar al nuevo
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CUANDO UN RUIDO LO DESPERTO ALREDEDOR DE LAS DOS DE LA
MADRUGADA, SU TIEMPO YA HABIA PASADO. EL RUIDO METALICO ERA DE
ORUGAS DE TANQUE QUE MOLIAN MINUCIOSAMENTE EL ASFALTADO. SUS
MUCHOS ANOS EN LA POLITICA NACIONAL LE HABIAN PROPORCIONADO
CIERTOS CONOCIMIENTOS, CASI NO TENIA QUE ACERCARSE A LA VENTANA
PARA CONFIRMAR SUS PEORES SOSPECHAS.

Primer Ministro, y estrechar las manos de los ministros uno por uno. Faltaban horas
para dar la orden de derribar al gobierno.

Confiaba en que la sorpresa le serviria en dos frentes. Con Belaunde y los pocos be-
laundistas que todavia quedaban, le seria titil para minimizar los dafios y actuar con
las manos libres lo mds rdpido posible. Pero la sorpresa, y quizds esta era la parte
mads decisiva, estaba destinada también a sus propios colegas, especialmente los de la
Marina y la Aviacién, que no habian sido notificados. Con los hechos consumados, al
amanecer del 3 de octubre, el General y los coroneles tenian suficiente para repartir y
aun les quedaria bastante para ellos.

Como rara vez en la historia nacional, uno de los protagonistas ha dejado un relato de
esa noche. Escrito por Fernando Belaunde desde el exilio, abunda en apologias a su
gobierno y estd dominado por un explicable tono de indignacién; pero precisa ciertos
detalles y en algin instante, quizds involuntariamente, deja traslucir la soledad que
debid sentir al final de una gran desilusion colectiva.

El 2 de octubre de 1968 fue un dia agotador para el Presidente: al medio dia juramenté
el ultimo gabinete, pero lo que mas demoro no fue la ceremonia. “Con los ministros
salientes —explicaba Belaunde- siempre quedan cuestiones finales por resolver y do-
cumentos que deben refrendarse, con los entrantes es necesario repetir una rutina
informativa”. Belaunde lo sabia bien, en ese gobierno habia tenido noventa y cuatro
ministros. En la tarde presidié una reunién con mds de doscientos agricultores de
Lambayeque. Durante horas discutieron sobre la reserva de agua de Tinajones. Sigui6
trabajando en su despacho hasta la hora de la cena, terminada la cual, subié a su de-
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partamento en el segundo piso, donde se prepard para dormir. Un momento después,
su hija Carolina, que ocupaba el cuarto vecino, entré con un libro en la mano para

29

conversar sobre algo, pero “el suefio me venci6”, escribi6 Belaunde.

Con esa minima escena doméstica terminan los cinco afios de habitacién en la casa
de gobierno, y la frase “el suefio me vencié” podria servir como lacénico resumen de
ese intento fallido por transformar el Perd. Cuando un ruido lo desperté alrededor de
las dos de la madrugada, su tiempo ya habia pasado. El ruido metélico era de orugas
de tanque que molian minuciosamente el asfaltado. Sus muchos afios en la politica
nacional le habian proporcionado ciertos conocimientos, casi no tenia que acercarse
a la ventana para confirmar sus peores sospechas. Levant6 el teléfono directo para
hablar con el oficial de turno; efectivamente, le informaron, la Plaza de Armas estaba
ocupada por blindados, pero mientras escuchaba se dio cuenta de que el oficial tam-
bién estaba implicado en el golpe. Colgo el teléfono y llamo a los ministros militares,
que a esa hora dormian; dio apuradas instrucciones.

39
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L.OS PRIMEROS MOMENTOS DE ESE DESPERTAR TIENEN CIERTOS DETALLES
SINIESTROS QUE RECUERDAN A UNA PESADILLA: EL RUIDO DE LAS ORUGAS AL
OTRO LADO DE LA VENTANA, LA VOZ DEL OFICIAL QUE DELATA SU TRAICION POR
EL TELEFONO, LO SIGUIENTE FUE SENTIR PASOS SOBRE SUS CABEZAS, EL TECHO
HABIA SIDO OCUPADO, POCO DESPUES, O EN SIMULTANEO, UNA RAFAGA AL AIRE
DE AMETRALLADORA.

Los primeros momentos de ese despertar tienen ciertos detalles siniestros que recuer-
dan a una pesadilla: el ruido de las orugas al otro lado de la ventana, la voz del oficial
que delata su traicion por el teléfono, lo siguiente fue sentir pasos sobre sus cabezas,
el techo habia sido ocupado, poco después, o en simultdneo, una rafaga al aire de
ametralladora. Al menos no tuvo que esperar durante horas para que vengan a bus-
carlo, como le sucedio a su antecesor Manuel Prado. En ese momento, en medio de un

» o«

forcejeo con los edecanes, ingresaron “los insurrectos”, “metralleta en mano”.

Asiingresa el relato al centro ritual de todo golpe de Estado: el momento de la captura.
“Enérgicamente requeri al que parecia comandarlos para que se identificara, pues el
atuendo de guerrero y el casco lo hacian para mi irreconocible. Mi nombre no intere-
sa, respondi6. Yo repliqué con indignacion: Entonces, ademds de traidor, es usted un
cobarde”. Discutir con Belaunde no era la fortaleza del comandante Enrique Gallegos,
al mando del grupo, que le informé que estaba alli por orden del Comando Conjunto.
“Entonces por qué no se presenta aqui Velasco”, replicé Belaunde. A esa pregunta Ga-
llegos ya no respondid, hizo una sefial, dos 0 mds militares lo tomaron de los brazos y
se inicié una corta escena de forcejeos.

En algtin momento de esa noche, seguramente muy rdpido, Belaunde debié de com-
prender que toda resistencia era intitil. Recuérdese sin embargo que, mds alld de sus
cuidados modales, era una persona que en el pasado habia mostrado actitudes ex-
tremas, hasta temerarias; alguien para quien la palabra “gallardo” no era solo un giro



El general Juan
Velasco presidio la
primera fase (1968-
1975) del gobierno
militar.
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retdrico, sino una manera de entender su personalidad publica. En el pasado Belaun-
de habia enfrentado a las tropas de asalto y sus caballos, se habia escapado a nado
del Fronton, levantado barricadas en Arequipa y batido a duelo con sable. Hay dos
momentos en su relato que dejan ver algo del universo mental de Belaunde ante estas
cosas. El primero, cuando hace referencia a una caja de seguridad donde guardaba
algunas armas, al lado del despacho, “bloqueado tempranamente por la tropa”. Luego,
cuando reclama que Velasco “se presente aqui”, como si las definiciones del poder las
dirimieran personalmente los caudillos. No es imposible que sintiese que “el cauto
comando”, como llamé al General y sus coroneles, podia ser enfrentado con las pisto-

las que guardaba en el primer piso.

Tomado de los brazos y cargado en vilo por media docena de uniformados, todas estas
especulaciones eran inttiles. En los dias siguientes circul6 la version, profusamen-
te repetida en Lima, de que vestia pijama cuando fue sacado de Palacio. Belaunde
lo negaba con furia cada vez que un periodista distraido, generalmente de la prensa
internacional, le preguntaba por el episodio. En su relato se da tiempo y escribe “rdpi-
damente me vesti”, antes de llamar a los ministros. Pero no importaban cudntos des-
mentidos se acumulen, el rumor se propagé como parte del anecdotario de esa no-
che. Hasta hoy, cuando los nombres de muchos protagonistas se han borrado, la gente
recuerda ese pijama infamante del que no existe una fotografia. Tal vez, la explicacién
mads convincente de esa perduracion es que esa prenda resumia en una sola imagen
la sorpresa, la fuerza unilateral, y hasta la incongruencia que muchos sintieron ante
la mudanza de tiempos y estilos que comenzaron esa noche para los afios venideros.
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UN PRIMER PASO EN EL CRECIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD, AUNQUE NO
NECESARIAMENTE EN EL NUMERO DE ALUMNOS, FUE LA SEPARACION EN 1967 DE
LA FAcUuLTAD DE ECONOMIA Y DE LA FACULTAD DE ADMINISTRACION. AUNQUE
EN LOS PRIMEROS ANOS LOS ESTUDIOS SERIAN COMUNES, ESTA DIVISION
PERMITIRIA UNA MEJOR IDENTIFICACION DE LOS CAMPOS DE ESTUDIO Y UNA

CRECIENTE ESPECIALIZACION.

LA CRONICA MAS NITIDA POSIBLE SIEMPRE ES MAS TRABA-
JOSA, ESTRICTA Y CON RESULTADOS MENOS ABSOLUTOS.
Dividiendo a la universidad en tres tercios, y comen-
zando por los estudiantes, la Universidad del Pacifico
era, durante sus primeros diez o veinte afos, una pe-
quena universidad con una poblacion estudiantil que
era aproximadamente un décimo de la que es hoy, cin-
cuenta afos después. Los primeros cuarenta alumnos
de 1962 se duplicaron al afio siguiente y siguieron cre-
ciendo a todo lo largo de la década; pero siempre con
una tendencia moderada, a pesar de las presiones que
llegaban del exterior. Hacia 1965 habia 184 estudiantes
y en 1969 eran 358 alumnos; recién hacia la segunda
mitad de los afios setenta se percibe una pequena ace-
leracion en el crecimiento, al pasar de 380 estudiantes
en 1975 a 440 en 1976. La universidad seguiria cre-
ciendo en las décadas siguientes; pero siempre bas-
tante menos que otras universidades peruanas, cuya
demografia se dispararia hasta nimeros de asombro.

Esta deliberada politica de contencion en el crecimien-
to del numero de estudiantes puede deberse a varias
razones; pero en su origen hay una clara influencia
de los primeros administradores y docentes jesuitas,
criterio que la universidad hizo suyo y ha sostenido a

lo largo del tiempo. Ya en uno de los documentos de
trabajo de 1961, bajo el sugerente titulo de “Preparar al
futuro”, se lee: “Es imperativo no ceder a las presiones
dejando que el instituto se expanda (...) y esto por dos
razones: A) Es cierto que debemos tratar de enfrentar-
nos con la urgente necesidad que se experimenta en
el Peru de expertos en estas materias, formando hom-
bres capaces cuyo mejor certificado sea su habilidad
para servir a la comunidad; y B) Necesitamos tiempo
para preparar bien los cursos, los profesores, la biblio-
teca, antes de poder expandirnos”.

En la Memoria de 1965, el Rector escribia que la uni-
versidad sigue “resistiendo a la sutil tentacion y a las
frecuentes e insistentes peticiones de abrir sus aulas
a un mayor numero de alumnos”. La demanda no solo
era de plazas, sino también de nuevas facultades. La
universidad, sin embargo, creia que debia “fortalecer
su organizacion interna y forjar su propia tradicion,
antes de desbordar sus energias y recursos en nuevas
actividades para las que no dispone de suficiente per-
sonal ni de los medios necesarios”. Un primer paso en
el crecimiento de la universidad, aunque no necesa-
riamente en el nimero de alumnos, fue la separacién
en 1967 de la Facultad de Economia y de la Facultad



Autoridades universitarias en deliberacion (1969). Al centro, Estuardo Marrou y Raimundo Villagrasa, S. J.

de Administraciéon. Aunque en los primeros afos los
estudios serian comunes, esta division permitiria una
mejor identificacion de los campos de estudio y una
creciente especializacion.

En el quehacer de la universidad fueron prioritarias
desde el principio la exigencia académica y la aten-
cion a los estudios, elementos que con el paso de los
afos formarian parte de la tradicién de la Universidad
del Pacifico. En el documento titulado “Orientacio-
nes para los Profesores” de abril de 1962, se dice que
“desde el comienzo mismo del curso, se debe dirigir a
nuestros alumnos hacia la comprension de la impor-
tancia que tiene el estudio privado, cuidadoso y siste-
matico, de cada materia”. Y mas adelante se insiste en
“estudiar y discutir las ideas y problemas presentados
en clase”.

Otra politica que comienza desde los primeros afos
fue la formacion de un claustro de profesores que, a la
larga, debia provenir de entre los mismos estudiantes.
A lo largo de los afios abundan las menciones a esta
lenta pero segura formacion de un cuerpo de profeso-
res dentro de la misma universidad. Para ello, aun en
los tiempos dificiles, se dispondria de becas de estudio

y otras ayudas, gracias a acuerdos con distintas uni-
versidades del mundo.

En el documento de 1961, entre las tareas que se les
asigna a los nuevos profesores, se dice que “deberan,
ademas, poder dirigir a los que estan mejor preparados
hacia futuros estudios, atendiendo también a buscar
entre ellos a futuros profesores”. Cualquiera que haya
tenido alguna aproximacion previa reconocera en esa
recomendacion el espiritu caracteristico jesuita. En
cierta manera, esta vision de una formacién teniendo
en perspectiva “futuros estudios” y “futuros profesores”
se relacionaba con la decision de mantener una pobla-
cion estudiantil relativamente reducida. Esto no solo a
causa de una antigua vocacion por la formacion de éli-
tes, que atestigua la historia de la Compaiiia, sino por
la busqueda de una mejor aplicacion de las energias,
necesariamente limitadas, concentrandolas en lugar
de dispersarlas. El sistema de tutorias, en el que cada
alumno se reune periddicamente con un profesor para
revisar su desarrollo como estudiante, era la manera de
operar estas politicas sobre la practica cotidiana de la
universidad. Todo el conjunto aportd los primeros ma-
teriales para la formacioén de una tradicion que le confe-
ria un sello de identidad a la joven institucion.
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Estuardo Marrou, “Tallo”.



Otra politica que comienza desde los
primeros anos fue la formacion de un
claustro de profesores que, a la larga, debia
provenir de entre los mismos estudiantes. A
lo largo de los anos abundan las menciones
a esta lenta pero segura formacion de un
cuerpo de profesores dentro de la misma
universidad.

Pero la formacion de personas es
necesariamente lenta y paulatina: seria una
solucion en el largo plazo que comenzaria

a manifestarse a partir de 1968, cuando

el profesor Estuardo Marrou, que habia
estudiado en la primera promocion,

se incorporo al claustro después de
completar sus estudios en la Universidad de
Wisconsin. Marrou llegaria a ser rector y un
personaje historico de la universidad.
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Pero la formacién de personas es necesariamente len-
ta y paulatina: seria una solucion en el largo plazo que
comenzaria a manifestarse a partir de 1968, cuando el
profesor Estuardo Marrou, que habia estudiado en la
primera promocion, se incorporé al claustro después
de completar sus estudios en la Universidad de Wis-
consin. Marrou llegaria a ser rector y un personaje his-
térico de la universidad, pero todo eso quedaba para
el futuro. En lo inmediato, el problema era inverso al de
los estudiantes: ¢(coOmo reunir un cuerpo de profesores
cada vez mas numeroso, identificado con la universi-
dad y en el que la proporcion de profesores a dedica-
cion exclusiva debia ser importante?

La solucién inicial, de un profesor a tiempo completo
y una decena de profesores enlistados entre los ex-
pertos que laboraban en las principales empresas de
Lima, era interesante al vincular a la universidad con
la vida economica real. Un ex alumno de esos afios
recuerda como se llenaba el salén hasta reventar de
gente durante las clases de Marketing que dictaba el
gerente de la Ford en Lima, clases compuestas basi-
camente sobre sus propias experiencias de trabajo,
lo que resultaba muy motivador para los alumnos.
Esa vinculacién con profesionales activos fue ademas

Juan Ignacio Elguera, primer rector (1962-1969).

LA SOLUCION INICIAL, DE UN
PROFESOR A TIEMPO COMPLETO

Y UNA DECENA DE PROFESORES
ENLISTADOS ENTRE LOS EXPERTOS
QUE LABORABAN EN LAS
PRINCIPALES EMPRESAS DE LIMA,
ERA INTERESANTE AL VINCULAR

A LA UNIVERSIDAD CON LA VIDA
ECONOMICA REAL. UN EX ALUMNO
DE ESOS ANOS RECUERDA COMO SE
LLENABA EL SALON HASTA REVENTAR
DE GENTE DURANTE LAS CLASES

DE MARKETING QUE DICTABA EL
GERENTE DE LA FORD EN LiMA,
CLASES COMPUESTAS BASICAMENTE
SOBRE SUS PROPIAS EXPERIENCIAS
DE TRABAJO, LO QUE RESULTABA MUY
MOTIVADOR PARA LOS ALUMNOS.



EN CUANTO A LAS AUTORIDADES, EL PRIMER RECTOR, JUAN IGNACIO ELGUERA
MAc PARLIN (1907 — 1976), FUE PROPUESTO POR FELIPE MAC GREGOR Y
ELEGIDO POR UNANIMIDAD EN OCTUBRE DE 1962, DESPUES DE QUE FUE
ACEPTADA LA UNICA CONDICION QUE PUSO, QUE EL CARGO SEA AD HONOREM.

fructifera, ya que proporciono algunos profesores que
estuvieron vinculados a la universidad durante largos
anos, como Luis Palomino, entonces gerente de rela-
ciones industriales de la Marcona Mining Company.

Sin embargo, era un arreglo necesariamente provisio-
nal y limitado. A medida que se abrian nuevos cursos
en una carrera planeada para cuatro afos, era nece-
sario ampliar el claustro rapidamente. En el pequefio
mercado profesoral de Lima, no siempre era posible
encontrar las personas calificadas, puesto que “el nu-
mero de profesionales y educadores del pais en es-
tas disciplinas socioecondmicas resulta insuficiente”,
como se anota en el mencionado documento de 1961.

La solucion llegé un poco de todos lados. El aporte de
profesionales se mantuvo en lo posible, complementado
por profesores contratados de otras universidades e ins-
tituciones, como Pedro Benvenutto -otro histérico de la
UP que llegaria a ser rector-, César Debarbieri, Hugo Ey-
zaguirre, Carlos Aparicio y Benjamin Sandoval. A ellos se
sumarian afnos después los profesores José Javier Pérez
—-que seria rector-, Pedro de Las Casas, Luis Bustamante
Belaunde, Federico Arellano, Fernando del Carpio, Carlos
Blanco, César Garcia Lorente, entre otros. Otro grupo de

profesores se obtendria de acuerdos firmados con uni-
versidades del extranjero, como La Universidad Loyola
de Chicago, la Universidad de lowa, la Universidad de
Stanford, etc. Algunos de estos profesores visitantes,
como el chileno Manfred Max-Neef, y el esparol Juan
Ignacio Jiménez Nieto, dejarian huella en la universidad
a pesar de estadias relativamente breves. Finalmente la
Compaiiia de Jesus proporcionaria a lo largo de los afios
profesores como José M. Lanz, Guillermo Payet, Pablo
Urrunaga, Enrique Urrunaga, Enrique Lépez-Doriga, An-
gel Palencia, Juan Julio Wicht, Eduardo Schmidt, entre
otros de paso mas fugaz.

En cuanto a las autoridades, el primer rector, Juan Ig-
nacio Elguera Mac Parlin (1907 - 1976), fue propuesto
por Felipe Mac Gregor y elegido por unanimidad en
octubre de 1962, después de que fue aceptada la uni-
ca condicion que puso, que el cargo sea ad honorem.
Abogado por la Universidad de San Marcos, desde los
diecinueve anos ingreso a la Academia Diplomatica,
donde hizo una larga y distinguida carrera. Los pri-
meros afos sirvié en la Cancilleria en Lima vy, a partir
de 1930, en mas de una decena de destinos que lo lle-
varon por la mitad del mundo a lo largo de dieciocho
anos. De ese modo, le toco ser primer secretario en la

A
©

CRONICA DE UNA UNIVERSIDAD



Henry Wirtenberger, S. J, y Alberto Rodriguez, S. J. Raimundo Villagrasa, S. J,, rector (1989-1994), rector emérito (1994).



LA PLANA DIRECTIVA DE

LA UNIVERSIDAD SERfAN
PRACTICAMENTE ESAS DOS
PERSONAS HASTA EL ANO 1965,
CUANDO LLEGO A LA UNIVERSIDAD
RAIMUNDO VILLAGRASA, S. J.,
DECANO DESDE 1966, RECTOR MAS
TARDE Y PROTAGONISTA CENTRAL
DE MUCHOS MOMENTOS DE ESTOS
CINCUENTA ANOS. EL PADRE
VILLAGRASA HA ESCRITO ADEMAS
UN LIBRO DE RECUERDOS, SIN EL
CUAL ESTA CRONICA SERIA AUN MAS
INCOMPLETA.

embajada del Peru en Berlin en los aciagos anos de
1938 a 1940. La experiencia quizas tuvo que ver con
su siguiente destino diplomatico, como consejero en
la embajada del Pert en Washington durante la Segun-
da Guerra Mundial. Retirado del servicio diplomatico
desde 1948 como embajador en Quito, desde 1952 era
asesor de la gerencia de la Cerro de Pasco Corpora-
tion. Ademas, el retiro diplomatico era relativo, ya que,
con la vuelta de Manuel Prado, fue llamado al servicio
trece afnos después, para volver a Alemania, esta vez
como embajador en la Republica Federal.

Pero Elguera, ademas de su experiencia profesional, de
sus multiples conexiones con la sociedad de Lima -como
miembro de una familia tradicional de la que habia salido
un alcalde-, tenia una caracteristica que a ojos del Patro-
nato lo hacia especialmente apto para el cargo. Durante
los ultimos diez afos, la docencia habia ocupado una
parte creciente de su interés y de su tiempo como profe-

sor de la Universidad Catdlica, la Academia Diplomatica
y el Centro de Altos Estudios Militares.

El padre Henry Wirtenberger, S. J., se quedé un afo
en Lima como decano de la Facultad de Economia y
Administracion, para poner en practica los planes que
habia disefiado. A su regreso a los Estados Unidos, el
cargo de decano fue asumido provisionalmente por el
padre Alberto Rodriguez,S. J.,, que sumaba ese interinato
alas muchas tareas que, como padre espiritual, profesor
de Teologia y secretario general, ya desempenaba.

La plana directiva de la universidad serian practica-
mente esas dos personas hasta el afio 1965, cuando
lleg6 a la universidad Raimundo Villagrasa, S. J., deca-
no desde 1966, rector mas tarde y protagonista central
de muchos momentos de estos cincuenta afios. El pa-
dre Villagrasa ha escrito ademas un libro de Recuer-
dos, sin el cual esta crénica seria aun mas incompleta.
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Sobre esos estamentos se asentaba una universidad
que ponia particular énfasis en la disciplina y las nor-
mas internas. Pararse cada vez que ingresaba un pro-
fesor al aula o asistir a misa cada vez que se iniciaba
un ciclo eran costumbres instituidas. Mas polémico
era quizas el “Compromiso de Honor” que el nuevo es-
tudiante debia firmar en papel sello quinto:

“1. Me comprometo a respetar la educacion religiosa
impartida y a no actuar ni dentro ni fuera de la ins-
titucion en contra de sus principios.

2. Me comprometo a no tener actividades politicas
dentro de la institucion ni tampoco fuera de ella, a
su nombre o como alumno de la institucion.

3. Me comprometo a aceptar la forma de gobierno y
reglamentos por los que se rige la institucion, sin
pretender modificar en nada tales condiciones.

4. Me comprometo a estudiar con interés y a obser-
var buena conducta, como mi mejor manera de
servir actualmente a la nacion”.

Para una mentalidad contemporanea estos cuatro
compromisos pueden parecer improcedentes, pero
deberian observarse a la luz de su tiempo. La educa-
cion religiosa, que en realidad era un curso entre los
diez que se dictaban inicialmente, fue compartiendo
y eventualmente cediendo lugar a una educacion hu-
manista que seria la contraparte de una educacion
estrictamente cientifica y técnica. El debate curricular
entre estas tendencias siempre fue abierto e intenso al
interior de la universidad. Por lo demas, la impronta re-
ligiosa de los primeros administradores se manifesta-

ba en las misas semanales, charlas y retiros, pero estos
siempre fueron de asistencia voluntaria.

En cuanto al compromiso de apoliticismo, se entiende
que partidario, es caracteristico del contexto de los afios
sesenta, cuando las universidades del Pert y de América
Latina atravesaban una ola de intensa agitacion politica
que habia puesto en cuestién la misma efectividad de la
institucion universitaria. Lo ultimo que hubieran desea-
do los fundadores era reproducir las condiciones de lo
que consideraban un mal generalizado. Sustraerse de
ese ambiente cultural mediante un compromiso escrito
era tal vez ingenuo, ademas de innecesario, pues el es-
tudiante de la Universidad del Pacifico de esos afios no
tenia inclinaciones politicas, mucho menos de caracter
contestatario. Tendria que pasar una larga década para
que las primeras sefiales de una cierta politizaciéon entre
el estudiantado se hicieran sentir, aunque siempre en
magnitudes bastante menores a las de otras universida-
des. Pero para entonces los tiempos habrian cambiado, y
los cuatro compromisos se habrian dejado de firmar en
papel sello quinto.

Quizas la mas seria limitacion era la regla no escrita,
que rigio durante los primeros cuatro afios, de ser una
universidad exclusivamente masculina. También aqui
debe notarse la influencia de la tradicional educacién
jesuita; aunque fue uno de ellos, el padre Villagra-
sa, quien tomo la decision como decano de abrir los
examenes de admision también a las mujeres. “Puede
discutirse la conveniencia de la coeducacion a nivel
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MAS RAPIDO QUE POR ENSALMO, LA PRESENCIA DE LAS MUJERES ACTUO
BENEFICAMENTE, DANDOLE A LA CASA UNA ATMOSFERA MAS ADULTA E
INTERESANTE. OTRA VENTAJA, QUIZAS INESPERADA, DE ESA APERTURA DE LA
UNIVERSIDAD A LA MITAD DE LA HUMANIDAD FUE LA CUOTA DE INTELIGENCIA Y
APLICACION ACADEMICA QUE LAS MUJERES APORTARON A LOS ESTUDIOS.

Enrique Ldpez-Dériga, S. J. La atencidn personalizada al estudiante ha sido, desde
los inicios, un rasgo distintivo de la UP.



Al quehacer académico en el
aula se sumaban momentos de
expansion en las escasas dreas

verdes.

secundario, y se sigue discutiendo, pero a nivel univer-
sitario me parecia que era inadmisible tal discrimina-
cion”, escribid en sus Recuerdos.

Las razones de equidad y universalidad eran obvias, pero
lo que tal vez nadie anticip6 fue el efecto transformador
que aportaron las nuevas alumnas. En el ambiente ex-
clusivamente masculino de la universidad, era inevita-
ble lo que Villagrasa llama “ciertos excesos cuarteleros”,
chistes y bromas, que parecen ser un rasgo tipico de los
hombres en cuanto se quedan solos. “Eramos como un
colegio de secundaria”, recuerda un ex alumno de esos
primeros afnos. Mas rapido que por ensalmo, la presencia
de las mujeres actud benéficamente, dandole a la casa
una atmosfera mas adulta e interesante. Otra ventaja,
quizas inesperada, de esa apertura de la universidad a la
mitad de la humanidad fue la cuota de inteligencia y apli-
cacién académica que las mujeres aportaron a los estu-
dios. Tildadas a veces como “chanconas” por sus contra-
partes masculinas desalojadas de los primeros puestos,
las mujeres mostraron una capacidad y dedicacion que
rompia el statu quo, aportaba una buena mitad de la inte-
ligencia colectiva y estimulaba una interesante rivalidad
en los estudios.

Minoritaria al principio -considérese que, en la pri-
mera convocatoria, solo el diez por ciento de los pos-
tulantes fueron mujeres-, la presencia femenina fue
creciendo con el paso del tiempo. Hacia fines de los
anos setenta, ya eran mas de un tercio del alumnado,
y en las décadas de los ochenta y noventa tendieron
hacia la paridad. Mas lenta y dificil, en cambio, fue la
incorporacion de mujeres en el cuerpo de profesores.
La primera de ellas fue Rosa Valdivieso, profesora de
Macroeconomia. La situacién se mantuvo con pocos
cambios durante afos vy, hacia 1981, solo habia una
profesora mujer frente a ochenta y un profesores varo-
nes. Una explicacion posible era una aparente lejania
de las disciplinas econémicas de la tradicional forma-
cion femenina en el pais. También eso iria cambiando:
en 1988 habia 33 profesoras al lado de 148 profesores.
Enlas dos décadas siguientes, la situacién seria menos
asimétrica, pero este proceso no solo era el resultado
de una evolucion interior: reflejaba sobre todo los pro-
fundos cambios por los que pasaba la sociedad en ese
momento de su historia.
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GRANDES ENERGIAS SE OBTIENEN DE LA NECESIDAD. El ca-
serdn finisecular de Colmena 295 efectivamente que-
daba chico para una universidad que ya tenia tres pro-
mociones y se iba por la cuarta. Sin embargo, es posible
que la solucion al problema del espacio pudiera haberse
postergado un tiempo mas, si no fuera por una segunda
razén perentoria: el local de Colmena 295 era la causa
de un litigio judicial y la universidad se veia en medio de
un conflicto indeseado. Originalmente la finca habia sido
donada a la Sociedad Entre Nous, que se habia compro-
metido a establecer alli la Fundacién San Javier. Al ser
utilizada para otros fines, los propietarios originales re-
clamaban la devolucion del inmueble.

El hecho ponia en evidencia los limites de la estrate-
gia inicial: alquilar un local que seria provisional y con-
centrar los recursos en aquello que forma el nticleo de
una universidad, es decir, los profesores y los alumnos.
Desde el principio se habia considerado que la univer-
sidad debia tener un local propio, pero sensatamente
se habia postergado esa aspiracion. Lo mas que se
habia adelantado en esa direccion era la preparacion
de un “estudio descriptivo” del tipo de local requerido,
que consideraba previsoramente las diversas etapas
de futuras expansiones.

Puestos en el plano de la realidad, la busqueda de
un terreno implicaba responder algunas preguntas
previas: ¢debia construirse un local nuevo o adaptar-
se uno ya existente?, {debia ubicarse en el centro de
Lima o en “las nuevas urbanizaciones”? El Patronato
de la universidad, presidido por Carlos Garcia Gasta-
feta, delegd estos temas en su Comision de Economia,
integrada por Juan Pardo Heeren (Somerin), Federico
Costa y Laurent (Cia. de Cemento Pacasmayo), An-
tonio G. Callizo, S. J., Michael Kuryla (Cerro de Pasco
Corporation), Enrique Novak (Banco de Crédito del
Peru), Gustavo Rizo-Patréon (Cia. de Seguros El Paci-
fico), Alberto Rodriguez, S. J., Guillermo Rotermund
(Gildemeister y Cia.), Felipe Thorndike (Cia. Petrolera
Lobitos) y Hernan Warmuth (Cia. de Comercio y Finan-
zas La Fabril). Por su parte, el Secretario General, con
su habitual diligencia, iniciaba la busqueda de alterna-
tivas. Finalmente se identificaron dos terrenos, uno en
la avenida Arequipa, mas pequefio, que fue descarta-
do por considerarlo sobrevalorado. El otro quedaba en
la avenida Salaverry y tenia cerca de ocho mil metros
cuadrados.

La avenida Salaverry era entonces una larga perspecti-
va de mansiones en la que el campo parecia acabar de



Diversas imdgenes de la antigua casona.
A la derecha, el actual pabellén “B’.

DESDE EL PRINCIPIO SE HABfA CONSIDERADO QUE LA UNIVERSIDAD DEBIA
TENER UN LOCAL PROPIO, PERO SENSATAMENTE SE HABfA POSTERGADO ESA
ASPIRACION. LO MAS QUE SE HABIA ADELANTADO EN ESA DIRECCION ERA LA
PREPARACION DE UN “ESTUDIO DESCRIPTIVO’ DEL TIPO DE LOCAL REQUERIDO, QUE
CONSIDERABA PREVISORAMENTE LAS DIVERSAS ETAPAS DE FUTURAS EXPANSIONES.

ceder sitio a la ciudad. Aunque existia desde los afios
veinte como ideal de vida ecuestre y lujo campestre,
se pobld realmente en uno de los intervalos del siglo
XX, entre las décadas del cuarenta y cincuenta, mien-
tras Miraflores y San Isidro todavia no se llenaban y las
tierras mas alla de la Via Expresa todavia eran parte de
un mundo rural.

Su destino era alojar a algunas de las familias mas ri-
cas de la ciudad, junto a su corte de empleadas, ma-
yordomos, amas Y jardineros. Bryce Echenique hacia
la etnografia de esa parte de la ciudad cuando decidi6
que “Julius nacié en un palacio de la avenida Salaverry,
frente al antiguo hipédromo de San Felipe; un palacio
con cocheras, jardines, piscina, pequefio huerto don-
de a los dos afos se perdia y lo encontraban siempre
parado de espaldas, mirando, por ejemplo, una flor;

con departamentos para la servidumbre, como un lu-
nar de carne en el rostro mas bello”.

Ese destino dual funcioné durante muchos afos, diga-
mos mientras Julius era chico; pero cuando crecio, ya
se sabe, el mundo cambid. Primero fueron las embaja-
das: la apertura de relaciones con los paises del bloque
comunista, en los afnos setenta, multiplicé los inquili-
nos internacionales; luego llegaron las oficinas, los
edificios de departamentos, los corporativos. Todavia
quedan algunas casas de familia, aunque es imposible
saber si alli viven los descendientes de los habitantes
originales. Son los vestigios de una Salaverry en la que
los jinetes del Club Hipico hacian sus paseos diarios;
una avenida que solo se llenaba de autos en las gran-
des fechas del hipédromo de San Felipe.
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EL TERRENO DE SALAVERRY 2020 TENIA CERCA DE OCHO MIL METROS
CUADRADOS, HOLGURA SUFICIENTE PARA MUCHOS ANOS, SE MENCIONO
INCLUSO QUE “LA EXTENSION DE ESTE LOCAL PARECIA SUPERAR LAS

NECESIDADES DE LA UNIVERSIDAD”.

La casa de la sefiora Maria Maza viuda de Novoa fue
una de las primeras en cambiar de destino. 1964 era
un afo temprano para adivinar la marea que se ave-
cinaba. Debio de ser una tarde de los ultimos dias de
setiembre de ese afo, cuando el presidente del comité
econoémico, Juan Pardo Heeren, y el secretario general
de la universidad, Alberto Rodriguez, visitaron la casa
de la viuda de Novoa en la avenida Salaverry 2020. Pa-
searon por los amplios y bien cuidados jardines, vieron
la piscina, la cancha de tenis, y la construccion central
de dos pisos edificada unos veinte afios atras sobre
planos del arquitecto Fernando Belaunde. La primera
impresion fue “favorable”. Poco después recibieron
por escrito una opcién de compra que fue presentada
al comité.

La operacion en su conjunto no consistia solo en la
compra del terreno, sino en la construccion del pri-
mer piso de un futuro pabellén de aulas, ademas de la
adaptacion de las construcciones ya existentes. En la
coordinacion, y quizas secreta direccion de todos esos
grandes planes, aparece nuevamente el hombre del
padre Alberto Rodriguez. Fue quien visité los numero-
sos locales ofrecidos, elabord los memorandos con la
informacién necesaria y mejoré las condiciones pro-

puestas. Pero, sobre todo, era el responsable de una
administracion que muchos miembros del comité ha-
brian deseado para sus propias empresas. Los repor-
tes econdmicos de la universidad llegaban mensual-
mente dando cuenta de una gestion cuidadosa hasta
el detalle, que habia sabido ahorrar, en los pocos afos
que tenia de funcionamiento, un fondo destinado
para ese momento crucial. Aunque seguramente im-
plicé nuevos desembolsos, la decision del Patronato
consistié fundamentalmente en darles destino a esos
“fondos extraordinarios”. La diferencia es importante,
y no hubiera sido posible sin una administracién que
marco la marcha de la casa con un espiritu de rigor
y austeridad que habria sido considerada por un ad-
ministrador como “draconiana”, pero que proporcion6
bases sanas para la expansion.

A mediados de octubre, el comité econdémico culmi-
noé una serie de reuniones y adopto la decision final de
compra. Tres fueron los criterios de seleccion:

“Amplitud suficiente”: el terreno de Salaverry 2020 te-
nia cerca de ocho mil metros cuadrados, holgura sufi-
ciente para muchos afios, se mencioné incluso que “la
extension de este local parecia superar las necesida-
des de la universidad”. Debié de ser una opiniéon mi-
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EL PRECIO OFRECIDO ERA DE SEISCIENTOS SOLES EL METRO CUADRADO,
INCLUIDO EL EDIFICIO CENTRAL, CASI EL VALOR DE LA PENSION MENSUAL

DE UN ESTUDIANTE PROMEDIO. SE CANCELARTA EL SESENTA POR CIENTO AL
CONTADO Y EL RESTO EN DOS PARTES IGUALES, PAGADERAS A UNO Y DOS ANOS.
AUNQUE EN LAS DELIBERACIONES SE CONSIDERO QUE “LA FINANCIACION
PODIA PRESENTAR DIFICULTADES EN EL FUTURO”, LA CANCELACION TOTAL DE LA
DEUDA SE COMPLETO EN POCOS MESES, GRACIAS A UN CREDITO HIPOTECARIO
QUE INCLUYO LA ADQUISICION DEL TERRENO ADYACENTE EN LA CALLE SANCHEZ
CERRO, QUE VALORIZABA EL CONJUNTO DE LA PROPIEDAD AL DARLE SALIDA AL

OTRO LADO DE LA MANZANA.

noritaria y, por el contrario, la posibilidad de comprar
mas adelante un terreno adjunto de tres mil metros
cuadrados, que también ofrecian los abogados de la
viuda de Novoa, fue considerada entre las razones de
la eleccion.

“Ubicaciéon conveniente”: el distrito de Jests Maria
era una tercera alternativa no considerada en el dile-
ma “centro de Lima o nuevas urbanizaciones” del sur.
Combinaba, aunque algo atenuadas, las ventajas de
ambas posibilidades, sin ninguno de sus inconvenien-
tes: quedaba a diez minutos del centro de la ciudad,
estaba conectado por lineas de émnibus, y no seria
un inconveniente para el acceso de los estudiantes,
sobre todo los que trabajaban en el centro. Asimismo,
el terreno tenia suficiente amplitud para una playa de
estacionamiento.

“Financiacion asequible™: el precio ofrecido era de
seiscientos soles el metro cuadrado, incluido el edificio
central, casi el valor de la pension mensual de un estu-
diante promedio. Se cancelaria el sesenta por ciento al
contado y el resto en dos partes iguales, pagaderas a
unoy dos afios. Aunque en las deliberaciones se consi-
derd que “la financiaciéon podia presentar dificultades
en el futuro”, la cancelacion total de la deuda se com-
pletd en pocos meses, gracias a un crédito hipotecario

que incluyd la adquisicion del terreno adyacente en la
calle Sanchez Cerro, que valorizaba el conjunto de la
propiedad al darle salida al otro lado de la manzana.

Asi fue como salieron victoriosos los planes maximos,
impulsados resueltamente por Alberto Rodriguez y
Juan Pardo Heeren. La mudanza y las obras de instala-
cion y remodelacion se iniciaron casi de inmediato, el
examen de ingreso de 1965 se realizo ya en el nuevo
local, y las clases comenzaron como siempre puntual-
mente el primero de abril. Las obras de construccion
de la primera ala de un nuevo edificio tardaron algo
mas en iniciarse; la casa central albergaria momenta-
neamente aulas y oficinas, “mientras los alumnos con-
templaban de dia en dia adelantar la construccion del
nuevo pabelldn de clases, al que se trasladaron cuatro
secciones en el segundo semestre”, al decir del padre
Villagrasa.

Elsalto resultabaenormey erasolo el comienzodeuna
obra de construccién fisica que no se detendria a lo
largo de los afos. El paso, de una casona con arquerias
interiores y patio con azulejos sevillanos, al conjunto
de edificios interconectados que forman el campus
actual es la historia de una transformacion que paso
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EL cASO MAS LOGRADO DE ADAPTACION FUE LA CONSTRUCCION DEL AUDITORIO
MAES-HELLER, PLANEADO PARA LEVANTARSE EN EL LUGAR DE LA ANTIGUA
PISCINA. NADIE CONSIDERO LA CALIDAD DEL CEMENTO ARMADO DE LOS ANOS
CUARENTA, “EL RESULTADO —RECUERDA EL PADRE VILLAGRASA— HABTA SIDO UNA
CONSTRUCCION CICLOPEA QUE HACIA COSTOSISIMA SU DEMOLICION. Y ASI SE
ENCONTRO LA SOLUCION INGENIOSA PARA ABARATAR COSTOS, AL UTILIZAR EL
FONDO INCLINADO DE LA PISCINA COMO SALA DE BUTACAS DEL AUDITORIO’.

Cardenal Juan Landazuri, Cardenal Juan Landazuri,

Enrique Lépez-Dériga, S. J., y

César Pacheco. Bustamante.

por distintos momentos. Durante afios coexistieron la
casa central y un edificio de cuatro pisos, mientras los
contornos alojaban los diversos servicios. El gran jar-
din fue lo primero que desaparecio, en su mayor parte
para hacer sitio a una playa de estacionamiento para
sesenta automoviles que muy rapidamente quedo pe-
quefa. De todas maneras, sobrevivid una isla central
de vegetacion con algunos arboles y un estanque, que
eran otra manifestacion de esa coexistencia precaria
que se saldaria con la desaparicion definitiva de la ca-
sona residencial.

Alfredo Montemayor, S. J,, y Luis

Adelante, derecha:

Pedro Benvenutto, rector
(1971-1977), rector emérito
(1978); y el Cardenal Juan
Landazuri.

El caso mas logrado de adaptacién fue la construccion
del auditorio Maes-Heller, planeado para levantarse en
el lugar de la antigua piscina. Nadie consider? la calidad
del cemento armado de los afios cuarenta, “el resultado
-recuerda el padre Villagrasa- habia sido una construc-
cion ciclépea que hacia costosisima su demoliciéon. Y asi
se encontro la solucion ingeniosa para abaratar costos,
al utilizar el fondo inclinado de la piscina como sala de
butacas del auditorio”. Esa construccion simboliza la
coexistencia de la casa de la viuda de Novoa con la nueva
universidad que se levantaria en su lugar.



Flamante auditorio
Maes-Heller.

Frieda Heller recibe
el reconocimiento
institucional.
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ELULTIMO
DIA DE
VELASCO

JUuAN VELASCO ALVARADO LLEGABA TEMPRANO A TRABAJAR. Vivia en el barrio de La
Aurora, en Miraflores, en una casa de rectdngulos y cuadrildteros de cemento y vi-
drios oscuros, disefio de su hijo arquitecto, auténtico estilo velasquista. Por tempora-
das también vivia en una casa de campo en Chaclacayo; pero todos los dias, minutos
antes de las ocho de la mafnana, su Cadillac negro entraba en la manzana de Palacio.
El dia en que Francisco Morales Bermtdez lo desalojé del poder desde Tacna, lleg6
puntual como siempre.

Ya estaba enterado de lo que ocurria en las guarniciones del pais desde la madrugada.
Morales Bermtidez y dos generales de nombres casi imposibles de recordar, después de
un largo dia de celebraciones tacnefias que incluyeron desfile, almuerzo, discursos y brin-
dis varios por la tarde y baile de gala por la noche, se habian sentado en el comedor de
una casa a seguir el dia. Hacia las tres de la mafiana, en el fragor de la reunion, decidieron
rebelarse y comenzaron a llamar a las distintas regiones militares para comprometerlas
en un alzamiento. Uno de los generales que recibié la llamada recuerda que casi no podia
entender lo que decian los alegres complotados de Tacna. No obstante, tres de las cuatro
regiones militares se plegaron de inmediato al movimiento.

Minutos después de Velasco, lleg6 a Palacio Rafael Hoyos Rubio, precisamente el hom-
bre que hacia casi siete afios habia tomado la casa donde ahora se reunian. Los gol-
pistas eran golpeados. A las ocho de la mafiana, entré al despacho el general Graham,
jefe de la oficina de asesores que actuaba como usina intelectual de la revolucién. Se
miraron las caras, nadie queria decir nada demasiado directo, aunque maldecian en
voz baja. Velasco cité a un Consejo de Ministros extraordinario para las nueve de la
mafana, que comenzo puntual y con asistencia completa.
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Si existen las actas de ese ultimo Consejo de Ministros, podrian ser leidas como un
compendio de la sicologia de los gobernantes de la época. Un grupo de amigos, de
antiguos muchachos que se conocen desde hace muchos afos, llenos de lealtades
y sublealtades entre ellos, casi como un gremio, un club dedicado a moldear el pais
segun su mejor entender. Esa mafiana Velasco estaba cortante y de &nimo sombrio. En
el fondo todos sabian que el hombre estaba acabado, pero nadie se atrevia a decirlo,
aunque fuera con palabras mds amables. El levantamiento, sin embargo, era un he-
cho consumado y con solo guardar silencio ingresaban a lo que después se llamaria
la “segunda fase”. Con todo, se hicieron distintas propuestas, incluyendo un vuelo en
delegacion a Tacna para convencer a Morales Bermuidez de que acepte un protocoloy
la entrega del mando por el mismo Velasco.

Ultimaban los detalles del viaje cuando el televisor que estaba encendido en la sala
de reuniones comenzo6 a transmitir un discurso desde Tacna. El efecto de ver a uno de
los suyos pronunciando todas las palabras rituales, pero esta vez sin Velasco, parece
haberlos desarmado animicamente y desbarat6 los planes del vuelo a Tacna, algo que
se juzg6 inutil.

General Juan Velasco
y su esposa, Consuelo
Gonzales Posada.
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General Rafael
Hoyos Rubio.

MINUTOS DESPUES DE VELASCO, LLEGO A ParAcio RAFAEL Hoyos RuBIo,
PRECISAMENTE EL HOMBRE QUE HACIA CASI SIETE ANOS HABfA TOMADO LA
CASA DONDE AHORA SE REUNIAN. LOS GOLPISTAS ERAN GOLPEADOS.

Hay un hiato en los recuerdos de algunos de los presentes en esa reunién, que el profesor
Dirk Kruijt entrevisté afios después cuando estaban en el retiro. No queda claro en qué
momento Velasco acepté su derrota y cambié el &nimo silencioso y hosco de las primeras
horas de la mafiana, por el sentimental de la despedida. En un solo momento levanté la
voz para llamar “cobarde” a Morales Bermtidez, mencionar la borrachera de la madruga-
day su falta de valor para hablar con él. Luego, casi como tomando nuevos brios y recupe-
rando la iniciativa, ordené que lo comunicaran por teléfono con Tacna.

Durante unos minutos la moneda parecio estar en el aire. La discusion se fracciona-
ria en muchas partes mientras aguardaban la comunicacién, pero los recuerdos de
los militares retirados estdn llenos de llamadas telefénicas infructuosas, timbres que
nadie escucha, o que no suenan en lejanas casas de playa o de campo. El cronista no
sabria decir si se debia al deplorable servicio telefénico o a una repetida maniobra
evasiva; el hecho es que quien lea los recuerdos de los protagonistas de esos afos se
encontrard muchas veces con esas llamadas telefénicas sin respuesta que pudieron
cambiar el curso de pequefios o grandes acontecimientos. Esta vez no era diferente,
nadie respondia desde Tacna. Hasta alli dur6 la iniciativa de Velasco.

La siguiente escena es la de un Velasco casi risuefio que le entrega una placa de plata
al general Gilardi, que pasaba al retiro, diciéndole: “Oye, flaco, ya no te vamos a ver por
acd, por eso te trajimos tu placa”. La ironia del comentario se reflejaria en esos ojos un
tanto oblicuos por los que le decian “el Chino”.

El Consejo de Ministros terminé a las dos y media de la tarde, y aunque nadie pronunci6
las palabras precisas, para todos quedé claro que Velasco se retiraba. En cierta forma toda

D
©

CRONICA DE UNA UNIVERSIDAD



~
S

1962/2012

ULTIMABAN LOS DETALLES DEL VIAJE CUANDO EL TELEVISOR QUE

ESTABA ENCENDIDO EN LA SALA DE REUNIONES COMENZO A TRANSMITIR
UN DISCURSO DESDE TACNA. EL EFECTO DE VER A UNO DE LOS SUYOS
PRONUNCIANDO TODAS LAS PALABRAS RITUALES, PERO ESTA VEZ SIN
VELASCO, PARECE HABERLOS DESARMADO ANIMICAMENTE Y DESBARATO LOS
PLANES DEL VUELO A TACNA, ALGO QUE SE ]UZG(j INUTIL.

la mafiana habia sido una preparacion colectiva para que Velasco termine de aceptar el General Francisco Morales

. . . s oo . . Bermudez, presidente de la
hecho macizo e impostergable de su declinacidn fisica. Las lealtades del grupo impedian segunda fase (1975-1980) del
mencionar el tema por su nombre, pero era sobre eso que hablaron toda la mafiana. Esa Gobierno Revolucionario de las
. < . . Fuerzas Armadas.
misma tarde mandé que guardaran sus cosas y la ropa que tenia en el segundo piso, reu-

ni6 algunos papeles y salié por una puerta lateral de Palacio a las cuatro de la tarde.

A la distancia de los afios, el régimen de Velasco ha quedado como un periodo excep-
cional, sea para bien o para mal; generalmente, esto ultimo. El juicio de los historia-
dores continda pendiente o recién comienza a formularse; pero el juicio de la prensa
y del establecimiento politico que sobrevino a esos afios ha sido particularmente acre
con su herencia. Leguia no tuvo enemigos tan tenaces después de muerto, y quizds
Fujimori no los tenga cuando su nombre solo sea pasado. Velasco, en cambio, ha atra-
vesado las décadas revestido de una aureola maléfica que atin hoy resulta casi inad-
misible no dar por aceptada.

Dentro de ese nubarrén histérico que pesa sobre él, habria que hacer algunas distin-
ciones minimas. En general, las criticas que mejor se han sostenido no han sido las
de cardcter personal. Nadie lo acus6 seriamente de deshonestidad o enriquecimiento
desde el poder; al contrario, hay testimonios de una cierta austeridad o, mejor serfa
decir, limitada suntuosidad con los fastos del poder, como su rechazo a percibir un
doble sueldo como general y jefe de Estado. Y sin embargo, eso no impidié que algu-
nos de sus amigos se enriquecieran casi por 6smosis, por mera cercania al poder, lo
que habla mds que de un yerro personal, de una cultura colectiva de larga y persisten-
te data. Habia otros defectos de los que estaba libre y que se acentuaban por contraste
con sus colegas de armas: todos sabian que Velasco no era ni bebedor ni mujeriego.



N | avaisygAINn vNO 2a VOINOYUD



N

1962/2012

El otro cargo personal que se le ha imputado, el haberse movido por odios y envidias,
no parece verdaderamente documentado y casi se descalifica en su misma formula-
cion. Fue, en general, la explicacién mds consoladora que encontraron los directa o
indirectamente perjudicados por sus decisiones. El “resentimiento social” de Velasco
era una toma de posicién mds que una descripcion objetiva de sus motivaciones. Su
origen de clase media precaria en Piura lo hacia blanco facil de ese sefialamiento que
venia desde arriba, aunque tenia buenos amigos dentro de la llamada oligarquia.

Toda una vida dentro de la seguridad institucional del Ejército, siempre ascendiendo
en el plazo mds breve y ocupando los mejores cargos, lo habia distanciado de esos
afnos iniciales de relativa pobreza, aunque los rasgos de su biografia no deben me-
nospreciarse. El “resentimiento social” era solo un lado de la moneda en el juicio de
sus motivaciones; el otro lado era su “emocién social”, para usar otra frase de la épo-
ca. Son miiltiples las menciones de esa “emocién social” entre amigos y seguidores.
Ambas visiones cargan las tintas y resultan demasiado interesadas para entender una
sicologia compleja, con el poder suficiente para manifestarse sobre miles o millones
de personas.

Otro cargo que pesa sobre el hombre Juan Velasco es el haber sido dictatorial no solo
como Jefe de Estado, sino como un estilo personal. Esta acusacion resulta irrebatible y
seguramente el mismo Velasco la reivindicaria. Su formacién exclusivamente militar,
especializada en el trato efectivo sobre la tropa y los subordinados, habia forjado una
personalidad autoritaria que consideraba el uso de “el mando” con la naturalidad con
la que otros respiran o caminan. Su rigor como autoridad era conocido dentro del



EL JUICIO DE LOS HISTORIADORES CONTINUA PENDIENTE O RECIEN
COMIENZA A FORMULARSE; PERO EL JUICIO DE LA PRENSAY DEL
ESTABLECIMIENTO POLITICO QUE SOBREVINO A ESOS ANOS HA SIDO
PARTICULARMENTE ACRE CON SU HERENCIA. LEGUIA NO TUVO ENEMIGOS
TAN TENACES DESPUES DE MUERTO, Y QUIZAS FUJIMORI NO LOS TENGA
CUANDO SU NOMBRE SOLO SEA PASADO. VELASCO, EN CAMBIO, HA
ATRAVESADO LAS DECADAS REVESTIDO DE UNA AUREOLA MALEFICA QUE AUN
HOY RESULTA CASI INADMISIBLE NO DAR POR ACEPTADA.

Ejército, y hasta sus amigos mds cercanos tenian temor de no estar a la altura de sus
exigencias. Tanta severidad la compensaba con el otro Velasco, el de las horas libres y
los domingos familiares: un Velasco cdlido e intuitivo, lleno de buen humor que aflo-
raba cuando estaba prohibido (otra de sus prohibiciones) “hablar de politica”. Por lo
demds, atribuirle una falta de valores democrdticos es un anacronismo surgido en
otra época: en el tiempo en que le toco actuar, esa ausencia no solo no era extrafiada,
sino que resultaba una virtud.

En realidad, Velasco parece haber sido un hombre profundamente conservador en
sus valores. Agnéstico sin saberlo, seguramente lo tinico que consideraba sagrado,
ademds del pais y su profesion, era la familia. Con eso ya tenia dos de las tres partes
que se consideraban la trinidad més conservadora de la época: Dios, patria y familia.
Sin embargo, en un pais de atrasos seculares, resultaba casi un iconoclasta. Por lo de-
mads, las discusiones ideolégicas debian de aburrirlo enormemente. No tenia grandes
visiones de lo que deseaba y mucho menos facilidad para expresarlas; pero tenia un
agudo realismo politico, era un lider natural y trabajaba duro y sostenidamente. Con
esos elementos habia logrado que, por esta vez, todos siguieran una sola orden, la que
él dictaba.

Desconfiaba casi por naturaleza de los intelectuales, aunque sabia cémo halagarlos y
obtener de ellos lo que buscaba. En el fondo los consideraba un poco “raros”, es de-
cir, gente que no se ganaba la vida como todos, con pocas palabras y despertdndose
temprano. Pero los necesitaba: estaba inventando cosas nuevas que requerian nuevas
palabras.

A

CRONICA DE UNA UNIVERSIDAD



N

1962/2012

UNO DE LOS PRESENTES RECUERDA: “EN MEDIO DE TODO, LLEGO LA
SENORA CONSUELO, TODA UNA DAMA, EMOCIONADA, SIN LLORAR, PERO CON
LOS 0JOS BRILLOSOS. 3 QUE TE PARECE?, LE DIJO. 3 QUIEN HA SIDO? [MORALES!
PERO ESTAS AQUI CON TUS AMIGOS —LE DIJO ELLA—, ESTAS RODEADO POR TUS
AMIGOS. TU HAS CUMPLIDO TU DEBER. Y HAS HECHO TODO POR TU PATRIA .

Ciertamente era autoritario, opresivo si se le seguia de cerca, y esa, que era la medida
de su dominio sobre los demds, era también su limitacién mds grave. Con herramien-
tas tan personales como su sentido del mando, la autoridad y la disciplina, pretendia
transformar un pais que siempre ha estado un paso mads alld de cualquier formula-
cién. Todo su rigor y verticalismo se estrellaron contra las innombradas realidades.
Estaba cambiando el pafs, pero de forma y con resultados que no imaginaba.

Lo mds sorprendente, viendo la historia a cierta distancia, es su convencimiento y
seguridad a la hora de hacer enormes intervenciones en la realidad. Con informa-
cioén parcial y medios muy limitados, no dudaba al enfrentar algunos de los complejos
problemas que se habian discutido durante décadas sin resultado alguno. Semejante
confianza surgia de una personalidad autoritaria, pero también reflejaba el balance y
el sentido comun que se imponian en el Perd de los afios setenta. Después de décadas
de inmovilismo oligdrquico y del fracaso del intento reformista de Belaunde, el pais
parecia listo —o resignado- para que alguien realice lo que tanto se habia hablado y
que por las vias legales establecidas no se habia logrado. Siguiendo un instinto muy
antiguo y elemental, los peruanos sentfan que eran los militares los encargados de esa
tarea.

Sobre esa licencia colectiva de enormes proporciones, Velasco y sus amigos, compa-
fieros y subordinados se sintieron autorizados para cambiar el pais. Como sucede en
todo grupo humano, el sentido de las responsabilidades y compromisos que asumian
se diluy6 en el tiempo y el nimero, y muy pronto creyeron —o sintieron- que sus ac-
ciones no solo eran necesarias, sino que sus efectos eran “irreversibles”, como se decia
entonces.
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El general Francisco Morales Bermtidez deja Palacio de Gobierno (1980).

Y después de todo, solo eran un grupo de amigos que se conocian desde hacia muchos
afios y que crefan que, si ellos se ponian de acuerdo, bastaba con dar la orden para
que esta vez se cumpla. Tal vez quien mejor expreso ese sentimiento el tiltimo dia de
Velasco fue su esposa, que ingreso6 sin previo aviso a la reunion del gabinete.

Uno de los presentes recuerda: “En medio de todo, llegé la sefiora Consuelo, toda
una dama, emocionada, sin llorar, pero con los ojos brillosos. ;Qué te parece?, le dijo.
sQuién ha sido? jMorales! Pero estds aqui con tus amigos —le dijo ella—, estds rodeado
por tus amigos. Tu has cumplido tu deber. Y has hecho todo por tu patria’.

Todos se sintieron un poco conmovidos, como un grupo de amigos que no abandona
el barco que se hunde. Velasco se quedé callado.
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EN LA CANfCULA DE FEBRERO DE 1969, EL GOBIERNO PROMULGO EL DECRETO
LEY 17437, QUE INTERVENTA LAS UNIVERSIDADES DEL PA{S, CESABA A CASI TODAS
LAS AUTORIDADES Y SUPONIA UN CAMBIO PROFUNDO EN SU ORGANIZACION

Y REGIMEN DE GOBIERNO. ALGUNOS RUMORES HABfAN CIRCULADO ANTES;
PERO LA PREPARACION DE LA LEY SE HABfA HECHO EN SECRETO Y, UNA VEZ
ANUNCIADA POR EL NUEVO APARATO DE GOBIERNO, PASO A FORMAR PARTE DEL
NUEVO IMPETU QUE PARECIA DESATARSE EN TODOS LADOS.

EN LA cANicuLA DE FEBRERO DE 1969, EL GOBIERNO
PROMULGO EL DEcrReTO LEY 17437, que intervenia las
universidades del pais, cesaba a casi todas las autori-
dades y suponia un cambio profundo en su organiza-
cion y régimen de gobierno. Algunos rumores habian
circulado antes; pero la preparacion de la ley se habia
hecho en secreto y, una vez anunciada por el nuevo
aparato de gobierno, paso a formar parte del nuevo
impetu que parecia desatarse en todos lados.

Para la Universidad del Pacifico, significé un trastorno
subito que tuvo un costo inicial y un desenlace ines-
perados. Dieciocho dias antes del decreto, Guillermo
Lohmann Villena habia asumido el cargo de rector,
que ahora era incompatible con otras obligaciones
previamente contraidas. Su renuncia al rectorado fue
cubierta interinamente por el profesor principal mas
antiguo, es decir, por Raimundo Villagrasa, S. J.; pero
ese solo era el comienzo de una larga peripecia que
llevaria muchas paginas contar. De momento, las cla-
ses no se volverian a dictar mientras la universidad no
presentara un plan de reorganizacion que la ley esta-
blecia con riguroso detalle. Después de la renuncia del
Rector, esa era la segunda novedad que la ley traia: se

rompia la tradicion, nunca incumplida, de iniciar el dic-
tado de clases el primer dia util del mes de abril.

Una rapida revision de la abundante documentacion
que genero esa batalla burocratica deja la impresiéon
de una universidad cohesionada, con iniciativa y capa-
cidad de rapida respuesta ante los sucesivos inconve-
nientes que se le presentaban. Sin pérdida de tiempo,
casi a las cuarenta y ocho horas de promulgarse la ley,
se formd una Comisién de Reorganizacion que, en el
plazo de treinta dias y en jornadas de trabajo de cator-
ce horas, elaboro el documento exigido. Ademas del
Rector interino, la comision estuvo formada por los
profesores Pedro Benvenutto, José Maria Lanz, S. J.,
Pedro de Las Casas, Estuardo Marrou, Luis Bustaman-
te y, en representacion de los alumnos, Fernando del
Carpio. El documento debia ser elevado al recién crea-
do Consejo Nacional de la Universidad Peruana (CO-
NUP), y asi fue presentado dias antes del mes de abiril,
en que debian comenzar las clases. Era demasiado
esperar que el nuevo CONUP atendiera el caso antes
del primero de abril; pero, cuando abrid sus ventani-
llas para recibir los planes de reorganizacion, el primer
documento que lo estaba aguardando era el de la Uni-



versidad del Pacifico. El trabajo de la comisién resulté
excelente, al punto que se tuvieron que hacer muchos
ejemplares de ese documento, que sirvio de modelo
para los planes de adecuacion de otras universidades.
Asi fue como las clases se reanudaron a mediados de
abril de ese sefalado afo de 19609.

Aunque la Ley 17437 significé un trastorno y sumio a
la universidad en un periodo que su memorialista, el
padre Villagrasa, ha llamado “el torbellino”, es claro
que remonto las dificultades con fortuna, afectandola
bastante menos que a otras universidades, particular-
mente las nacionales, en donde la nueva ley desaté
poco menos que el caos. Por el contrario, como suele
ocurrir cuando se atraviesa indemne por una serie de
peligros, la experiencia sirvié para fortalecer el espi-
ritu de la universidad que estaba en plena formacion
cuando se enfrent6 a esta prueba. El ser una univer-

AUNQUE LA LEY 17437 SIGNIFICO

UN TRASTORNO Y SUMIO A LA
UNIVERSIDAD EN UN PERIODO

QUE SU MEMORIALISTA, EL PADRE
VILLAGRASA, HA LLAMADO “EL
TORBELLINO’, ES CLARO QUE
REMONTO LAS DIFICULTADES CON
FORTUNA, AFECTANDOLA BASTANTE
MENOS QUE A OTRAS UNIVERSIDADES,
PARTICULARMENTE LAS NACIONALES,
EN DONDE LA NUEVA LEY DESATO
POCO MENOS QUE EL CAOS.
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OTRO FACTOR QUE LOS PROTAGONISTAS HAN SUBRAYADO, Y QUE SIRVIO

PARA PROTEGER A LA UNIVERSIDAD DE LOS VAIVENES DE LA DECADA, FUE SU
INDEPENDENCIA ECON(jMICA, UN IDEAL QUE PAS(j, DE SER UNA SANA NORMA
DE GOBIERNO, A CONVERTIRSE EN CONDICION INDISPENSABLE PARA SEGUIR

EXISTIENDO CON AUTONOMIA.

sidad pequena vy el estar integrada por un grupo co-
hesionado de profesores que sentia una identificacion
personal con la universidad le permitié adecuarse a
las nuevas condiciones con el menor dafo posible y
salir interiormente fortalecida, a pesar del régimen
reglamentarista e interventor que significaban el CO-
NUP y el nuevo “sistema” de la universidad peruana.

Otro factor que los protagonistas han subrayado, y
que sirvio para proteger a la universidad de los vai-
venes de la década, fue su independencia econdmica,
unideal que paso, de ser una sana norma de gobierno,
a convertirse en condicién indispensable para seguir
existiendo con autonomia. Tiempo antes, en algunos
de los momentos mas criticos de los primeros afnos,
se habia discutido seriamente si la Universidad del
Pacifico debia solicitar alguna clase de subvencién o
ayuda del Estado, algo que era norma mas 0 menos
generalizada en el pequefio sector de las universida-

des privadas. Los que se oponian a esa solicitud ha-
bian sido mayoria o los mas influyentes, y ahora se
verificaba lo oportuno de esa decisiéon. Andando el
tiempo, el CONUP se convertiria en una entidad cada
vez mas poderosa e interventora que, entre otros me-
dios, utilizaba su manejo discrecional de los fondos
del Estado para adelantar sus politicas. Ser indepen-
diente econdmicamente del Estado proporcioné el
espacio necesario para conservar una autonomia que
era rara en aquellos afos. La leccion fue interiorizada
y continuada desde entonces, como la contraparte de
una autonomiareal, acorde a la cultura de libertad que
animaba a la universidad, pero que habia que estar en
disposicion de solventar.

El segundo gran conflicto que tuvo que enfrentar la
universidad giraba significativamente sobre los mis-
mos grandes temas de libertad y autonomia versus
autoridad y reglamentarismo, que agitaban a la socie-



EN EL MES DE OCTUBRE DE 1969
FUE NOMBRADO COMO RECTOR
POR LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA
EL DOCTOR FERNANDO ROMERO
PINTADO, ANTIGUO MARINO Y
PROFESOR DE LA UNIVERSIDAD DE
SAN MARCOS. LA DECISION SER{A
CONSIDERADA DESPUES COMO

UN ERROR QUE COSTO NO POCO
SUPERAR.

dad en su conjunto. Solo que este conflicto no llegaba
del exterior como la ley de universidades, sino que se
configurd en su interior y significo, por eso mismo, un
asunto quizas mas delicado. En el mes de octubre de
1969 fue nombrado como rector por la Asamblea Uni-
versitaria el doctor Fernando Romero Pintado, antiguo
marino y profesor de la Universidad de San Marcos. La
decision seria considerada después como un error
que costd no poco superar.

Inicialmente podria tratarse de un conflicto de tempe-
ramentos, una diferencia que deberia allanarse con el
tiempo y el trato continuo; pero que, al contrario, se
encond hasta hacerse irreconciliable. Las institucio-
nes, después de todo, estan compuestas por seres hu-
manos que cometen errores, se pelean y se separan.

El hecho es que el clima interior fue enrareciéndose
conforme el nuevo Rector se posicionaba del cargo.

o)
~

CRONICA DE UNA UNIVERSIDAD



o
(N

1962/2012

En una pequena universidad en la que siempre habia
sido posible conversar con la autoridad en todos sus
niveles, el nuevo estilo del Rector lo situaba en un pla-
no inexpugnable desde el que pretendia gobernar uni-
lateralmente. Una serie de incidentes fueron tensando
la escena a lo largo del primer afio de rectorado, aun-
que quizas los mas importantes fueron una circular
que enviod a los profesores, en la cual les recordaba
sus deberes en términos que muchos consideraron
insultantes, y su intenciéon de aprobar un nuevo regla-
mento que centralizaba la autoridad en el rector como
nunca antes se habia hecho.

Un detalle menor, pero que exteriorizaba las diferen-
cias que interiormente se ventilaban, fue la decisién
del Rector de aprovechar el verano para mandar a
pintar el local de la universidad de un color gris que
recordaba inevitablemente el de los buques de la Ar-
mada, institucion en la que el Rector habia alcanzado
el grado de capitan de navio. Al regresar a clases en
abril, los profesores y alumnos sintieron que el local
de su universidad habia adquirido el tono de una flo-
tilla de buques y que un nuevo rigorismo habia caido
sobre ellos, la marineria.

En el fondo, como lo sefiala Raimundo Villagrasa, ac-
tor central de este capitulo, lo que se procesaba en
este momento era una “incompatibilidad de culturas”.
Durante afios, la universidad habia ido desarrollando
una cultura de didlogo y participacion que habia sido
crucial en el pasado mas inmediato. En efecto, la supe-
racion de los trastornos producidos por la nueva ley
universitaria habia cohesionado como nunca antes a
la universidad, particularmente a sus profesores, que
a partir de entonces se convirtieron en la pieza fun-
damental del gobierno universitario. Paraddjicamen-
te, esa seria una de las herencias mas durables de los
afnos de “torbellino”. Sobre esa cultura institucional,
todavia nueva pero fortalecida en la resistencia a los
dictados de la CONUP, el nuevo Rector habia querido
imponer una cultura formalista, rigida y atenta siem-
pre a la “cadena de mando”. El choque era inevitable.

Ciertamente se hicieron diversos intentos para acercar
a las partes, pero todos resultaron infructuosos y, por
el contrario, sirvieron para que el ambiente hostil se
hiciera cada vez mas explicito. Finalmente, los miem-
bros de la Asamblea Universitaria, que habia elegido al
Rector, consideraron una reunion extraordinaria para
encarar el conflicto definitivamente. Ninguna reunion



LA INTERVENCION DEFINIO LOS TERMINOS DEL CONFLICTO: EL RECTOR
ABANDONO LA SALA, AUNQUE NO LA PELEA,Y LA ASAMBLEA SE ENCONTRO EN
LIBERTAD PARA DECIDIR COLEGIADAMENTE SU DESTINO. LA PRIMERA DECISION
A LA QUE ARRIBO FUE DECLARAR NULA LA ELECCION DEL ANO ANTERIOR.

del maximo 6rgano de gobierno, ni antes ni después,
seria recordada como esa Asamblea del 15 de octubre
de 1970, que decidié la suerte de la universidad.

Los asistentes atin mencionan los detalles, que apare-
cen por escrito en la abundante documentacion que
guarda el Archivo Central; digamos simplemente que
fue la primera intervencion, apenas abierta la reunién,
la que definio el convulso panorama. El padre Villagra-
sa explico la existencia de una inconsistencia en los
requisitos legales, que ponia en cuestion la eleccion
misma del Rector. No se trataba de una jugarreta ni de
una observacion imposible de verificar, sino de un re-
quisito explicito -ser profesor principal, aunque fuera
de otra universidad- que, en este caso, no se cumplia.
Después de pensarlo bien y de acudir a “un excelente
moralista”, Villagrasa habia hecho las consultas nece-
sarias y se presentaba a la Asamblea con la minuciosa
confirmacion de lo que sostenia. La intervenciéon de-
finid los términos del conflicto: el Rector abandoné la
sala, aunque no la pelea, y la Asamblea se encontré en
libertad para decidir colegiadamente su destino. La
primera decision a la que arribé fue declarar nula la
eleccion del afio anterior.

Aparentemente esa Asamblea habia decidido el des-
tino inmediato de la universidad, y asi fue de puertas
hacia dentro; pero faltaba ganar la batalla al exterior
de la universidad, que es donde el ex Rector situo la
confrontacién. EI CONUP, un organismo formado ma-
yoritariamente por rectores, no iba a dejar de mostrar
su preocupacién ante el desalojo de uno de los suyos.
La ley lo facultaba a intervenir la universidad por “cau-
sa grave”, y la destituciéon de un rector por una asam-
blea parecia serlo. Pero, con el correr de los dias, el
peligro de una intervencién comenzé a disiparse. Ha-
bia una causa legal que empujaba en ese sentido: los
argumentos de la remocion del Rector no se habian re-
batido y, por el contrario, se confirmaban en todos sus
extremos. Pero quizas la causa real mas significativa
que disuadio a la CONUP de intervenir fue comprobar
que al interior de la universidad no existian dos ban-
dos en pugna, como era usual en otras intervenciones,
lo que proporcionaba el espacio para que una autori-
dad ajena se convierta en el arbitro. En la Universidad
del Pacifico, autoridades, profesores y alumnos respal-
daban activamente a la Asamblea: esta vez era cierto
que se encontraban “mas unidos que nunca”.
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Ante la intervencion de la universidad peruana por decision del gobierno, la salida institucional a la crisis fue la
eleccién en 1971 de Pedro Benvenutto como rector.



PERO QUIZAS LA CAUSA REAL MAS SIGNIFICATIVA QUE DISUADIO A LA CONUP
DE INTERVENIR FUE COMPROBAR QUE AL INTERIOR DE LA UNIVERSIDAD

NO EXISTIAN DOS BANDOS EN PUGNA, COMO ERA USUAL EN OTRAS
INTERVENCIONES, LO QUE PROPORCIONABA EL ESPACIO PARA QUE UNA
AUTORIDAD AJENA SE CONVIERTA EN EL ARBITRO. EN LA UNIVERSIDAD DEL
PACIFICO, AUTORIDADES, PROFESORES Y ALUMNOS RESPALDABAN ACTIVAMENTE
A LA ASAMBLEA: ESTA VEZ ERA CIERTO QUE SE ENCONTRABAN “MAS UNIDOS QUE

NUNCA”.

Todavia hubo que hacer negociaciones y concesiones
formales para suavizar las apariencias, pero la decision
de la Asamblea quedé en pie y la eleccién de un nuevo
rector se impuso como el camino natural para pasar
la pagina. Asi fue elegido Pedro Benvenutto Murrieta,
que habia sido profesor practicamente desde los pri-
meros momentos, y que expresaba la nueva represen-
tatividad que el claustro de profesores habia adquiri-
do en esos tiempos de “torbellino”. Fue un regreso a
“la normalidad”, es decir, a una existencia ordenada y
mas bien silenciosa o tranquila, que es la forma de vida
de las instituciones que se hacen sélidas.

Pero este capitulo de convulsiones no se podria ter-
minar sin una referencia fatidica. El 31 de mayo de
1970, alas tres y veintitrés de la tarde, un terremoto de
casi ocho grados de intensidad sacudio la costa cen-
tral, con epicentro en el departamento de Ancash. No
solo fue un fuerte terremoto: fue el aluvion que siguio
a los pocos minutos el causante de la gran mortan-
dad, calculada en cien mil personas, entre muertos y
desaparecidos. Los primeros dias después del suceso,
las comunicaciones quedaron cortadas; luego el pais

comenzo a conocer las dimensiones de la tragedia.
Uno de los profesores de la Universidad del Pacifico, el
padre Eduardo Schmidt, S. J, activo radioaficionado, fue
el primero en establecer comunicacién con un radioafi-
cionado de la zona, y durante algunos dias actué como
el unico puente que el gobierno tenia con la regién afec-
tada. La universidad en su conjunto se movilizé apor-
tando ayuda material; pero lo mas significativo fue su
intervencion en el disefio de un sistema logistico que
pusiera orden en el cadtico alud de ayuda que las autori-
dades recibian del resto del pais y del mundo. Ese aporte
propio que consistia no solo en ayuda material, sino en
organizacion para hacer efectiva esa ayuda, se verifico
poco después cuando la universidad organizo su propio
convoy para llevar la ayuda a la zona de Chavin. No sola-
mente se llevo la ayuda, sino que se hizo un levantamien-
to de datos que permitié un mejor manejo de la grave
situacion. La constatacion de que los canales de regadio
y la infraestructura agricola no habian sufrido mayores
danos y estaban en condiciones de operar fue la primera
noticia positiva que llego del Callejon de Huaylas en esos
tiempos aciagos.
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Tradicion filantrépica al servicio de la educacion superior.

Es CLARO QUE AL PRINCIPIO LA UNIVERSIDAD FUE POSIBLE
SOBRE LA BASE DE LAS DONACIONES, con montos fijos y
anuales, que los miembros de la Asociacion Fomento
de la Investigaciéon y la Cultura Superior (AFICS) se
comprometieron a aportar. Asi se formo el Patronato
integrado por veinte y, mas tarde, veinticinco miem-
bros, que donaron cien mil soles anuales cada uno, lo
que permitié crear la universidad y solventar su fun-
cionamiento en los primeros afos.

Ese fundamento econdmico fue vital; pero a todos los
participantes les quedaba claro que, si la universidad
iba a establecerse solidamente y cumplir las metas
imaginadas, debia diversificar sus fuentes de ingresos
y alcanzar, en algun momento futuro, el ansiado auto-
sostenimiento. Otra alternativa de financiacion consi-
derada como muy importante en los planes, fueron los
fondos y créditos de entidades internacionales, suscri-
tos en condiciones favorables dentro de programas

de auspicio a la educacion. La busqueda de esos me-
dios comenzo6 desde el primer dia, teniendo entre sus
principales gestores a los miembros de AFICS. Primero
con el Banco Mundial, luego con la Fundacién Ford, a
lo largo de la primera década se intentaron acuerdos
de largo plazo que pudieran abrir para la universidad
esa fuente de financiacion.

Por distintas razones, los esfuerzos resultaron in-
fructuosos. De esa forma el acceso al financiamiento
internacional poco a poco dejo de ser considerado,
junto con el apoyo del Patronato y los ingresos pro-
pios, como una parte fundamental del sostenimiento
de la universidad. En la siguiente década, las politicas
del gobierno militar aislaron al pais e hicieron mas di-
ficil esa clase de acuerdos, por lo que, durante mucho
tiempo, los fondos internacionales no contaron en el
desenvolvimiento de la Universidad del Pacifico.




ES CLARO QUE AL PRINCIPIO LA UNIVERSIDAD FUE POSIBLE SOBRE LA BASE DE
LAS DONACIONES, CON MONTOS FIJOS Y ANUALES, QUE LOS MIEMBROS DE LA
ASOCIACION FOMENTO DE LA INVESTIGACION Y LA CULTURA SUPERIOR (AFICS)
SE COMPROMETIERON A APORTAR. ASf SE FORMO EL PATRONATO INTEGRADO
POR VEINTE Y, MAS TARDE, VEINTICINCO MIEMBROS, QUE DONARON CIEN

MIL SOLES ANUALES CADA UNO, LO QUE PERMITIO CREAR LA UNIVERSIDAD Y
SOLVENTAR SU FUNCIONAMIENTO EN LOS PRIMEROS ANOS.

Ese mismo clima general del pais y su economia termi-
noé por afectar el disefio original de participacion del
Patronato. Formado en los afios sesenta por las prin-
cipales empresas del pais, muchos de sus integrantes
vieron como en los siguientes diez afios desaparecia,
o0 quedaba radicalmente alterado, el escenario econé-
mico en el cual actuaban. Algunos de los miembros del
Patronato, como la International Petroleum Company
o la Cerro de Pasco Corporation, simplemente dejaron
de existir; otros tuvieron que retraerse o buscar nue-
VOSs giros a la espera de mejores condiciones. El hecho
es que, después de 1968, el grupo inicial del Patronato
tuvo que ser reconsiderado.

Pero todo lo anterior, con ser crucial en la vida econo-
mica de la universidad, debia ser complementario a la
principal fuente de ingresos de una institucion privada:
los obtenidos por las pensiones o derechos académicos.
Al principio era claro que las distancias entre los costos
reales de la educacion impartida vy la retribucién obteni-
da mediante el cobro de las pensiones eran demasiado
grandes y tardarian muchos afos en cerrarse. Considé-
rese, ademas, que desde el principio las pensiones de la
Universidad del Pacifico estaban entre las mas altas de
las universidades privadas del pais, por lo que su incre-

mento no era una via para cerrar la brecha. En 1969, por
ejemplo, los ingresos obtenidos por pago de pensiones
solo representaban el 30.9% del presupuesto funcio-
namiento de ese afio. En 1973, ya vigente el sistema de
cobro de pensiones por escalas, se hizo un cdlculo mas
detallado que arrojé que “del total de alumnos matricu-
lados regularmente, Unicamente el 16.6% paga por con-
cepto de pension de enseflanza un monto que se aproxi-
ma al costo por alumno”.

Otro factor por considerar en este dificil balance era el
sistema de “Préstamos de Honor”, que la universidad
impulsé como una de las ideas originales de su crea-
cion. En la voluntad expresa de los fundadores figura
repetidamente la intencién de que “ninguiin alumno
con vocacion y aptitud quede excluido de las aulas por
dificultades econdémicas”. Para ello se organizé un am-
plio sistema de ayudas con reduccion total o parcial
de la cuota anual. El sistema era semejante al que fun-
cionaba en las universidades norteamericanas y era
otra de las aportaciones que el plan del padre Wirten-
berger consideraba. Aunque incluia un documento fir-
mado, se trataba de una apelacion de conciencia, por
la cual el estudiante que recibia un préstamo contraia
“un compromiso de honor de compensar en el futuro,
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dentro de sus posibilidades y en la forma que estime
conveniente, la ayuda recibida en el transcurso de sus
estudios, a fin de que la universidad pueda ampliar
y mejorar su sistema de ayuda en beneficio de otros
alumnos de recursos econdémicos limitados”. En 1965
el 11.4% del alumnado recibia algun tipo de préstamo,
porcentaje que fue creciendo en los afos siguientes.

El sistema requeria de tiempo para poder ver sus fru-
tos; pero, cuando transcurrio el lapso suficiente para
hacer un balance preliminar, comenzé a hacerse evi-
dente que los liberales términos del “Préstamo de Ho-
nor” no estaban funcionando. En 1969 se considerd
que, desde su fundacion, la universidad habia otorga-
do ayuda econdémica a sus alumnos por un monto de
ochocientos mil soles, de los cuales solo ocho mil soles
habian sido restituidos.

Las realidades econdmicas guardan a veces una
amarga verdad que, por obvias razones, no podia ser
ignorada en la Universidad del Pacifico. Por esos afios
existia un malestar ante la falta de respuesta del cada
vez mas nutrido grupo de ex alumnos. Asi, el rector Vi-
llagrasa consideraba que “la universidad no ha visto
suficientemente recompensados sus esfuerzos dedi-

cados a la formacién y capacitacion de aquellos que
en la actualidad se encuentran ocupando puestos de
responsabilidad”.

Los “Préstamos de Honor” fueron un asunto recurren-
te durante sus casi quince afos de vigencia. A comien-
zos de los setenta, el rector Pedro Benvenutto, espiritu
agudo y caballero de la vieja escuela, propuso que el
sistema debia ser abolido o, en todo caso, debia cam-
biar de nombre, ya que en su forma actual solo era una
fuente de deshonor que habia que evitar al alumnado.
Finalmente, después de repetidos intentos de sanea-
miento, en 1978 se habia logrado la restitucion de un
tercio de los tres millones de soles que, desde su fun-
dacion, la universidad habia prestado a los alumnos. A
partir de entonces, se fue desarrollando un sistema de
ayudas y becas que salvaguardara el propdsito origi-
nal de que ningun alumno deje de estudiar en la uni-
versidad por razones econémicas.

Estas vicisitudes ponian mayor presion sobre el tema
del sostenimiento y la autonomia econémica de la
universidad. En 1975 se estimaba que la pensién pro-
medio, calculada en diecisiete mil soles anuales de
la época, cubria la mitad del costo por alumno. Tre-



EL APOYO SOSTENIDO DEL PATRONATO PERMITIO SOBRELLEVAR EL DESFASE
ENTRE COSTOS E INGRESOS; PERO DESPUES DE 1968, CUANDO SUS APORTES
COMENZARON A MERMAR SIGNIFICATIVAMENTE, FUE EVIDENTE QUE LA
UNIVERSIDAD ESTABA LLEGANDO A UN PUNTO DE DEFINICION. LA SOLUCION
LLEGO DE LA MANERA MAS INESPERADA, PRECISAMENTE EN EL MOMENTO MAS
OPORTUNO Y PRODUJO UN VUELCO EN LA HISTORIA, AL MENOS LA HISTORIA

ECONOMICA DE LA UNIVERSIDAD.

ce afios mas tarde, la suma de los diversos derechos
académicos que recaudaba la universidad formaba el
sesenta por ciento de sus ingresos totales. Conforme
la poblacién estudiantil crecia, la brecha iba cerrando-
se, pero los numeros aun estaban lejos de cuadrar. El
apoyo sostenido del Patronato permitié sobrellevar el
desfase entre costos e ingresos; pero después de 1968,
cuando sus aportes comenzaron a mermar significati-
vamente, fue evidente que la universidad estaba lle-
gando a un punto de definicién. La solucion llegé de la
manera mas inesperada, precisamente en el momen-
to mas oportuno y produjo un vuelco en la historia, al
menos la historia econémica de la universidad.

Ese dia casi nadie se enterd, el hecho pasé desaperci-
bido para la universidad que vivia un dia regular del
curso de 1967; solo con el paso del tiempo, se podria
apreciar lo que sucedié ese martes 25 de julio. Rai-
mundo Villagrasa ha dejado pormenorizado relato.
“La secretaria me anuncio que un sefior deseaba ver-
me. Le mandé decir que, por favor, esperara ya que
en ese momento estaba atendiendo a otra visita. Al
cabo de 15 minutos despedi al visitante anterior y sali
al encuentro de un sefor mayor, de pelo abundante y
muy blanco, que estaba sentado en el hall circular de

la casona que servia también de antesala a mi oficina.
Le hice pasar a mi oficina y se identific6 como Robert
Maes, presidente de Gramill Comercial y de Depésitos
deLima.”

En los minutos siguientes, mientras lo escuchaba
hablar, el padre Villagrasa debié de haberse sentido
muy asombrado primero y luego, como buen cristia-
no, agradecido ante el don recibido. No lo dice en ese
momento de sus Recuerdos, pero se puede percibir
cierta admiracion ante el pasmoso ofrecimiento que
hacia ese sefior canoso. Comenzé por hacer un breve
recuento de su vida: habia nacido en Bélgica, en una
familia de modestos recursos; sirvié como soldado du-
rante la Gran Guerra de 1914 - 1918, fue herido y en
el hospital conocié a la enfermera inglesa Ada Wall,
con la que se caso6 y emigro tiempo después a Nor-
teameérica. Alli habia comenzado a formar su fortuna,
aunque no habia podido estudiar en una universidad
y solo accedioé a estudios técnicos. Después de la Se-
gunda Guerra Mundial, habia trasladado la mayoria de
sus intereses al Peru, donde dirigia una empresa de-
dicada a la importacion de varillas de hierro. Maes y
su esposa no tenian hijos, ya eran personas de edad
y, como le explicé al padre Villagrasa, deseaba “que la
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Maes y su esposa no tenian hijos, ya eran personas de
edad y, como le explico al padre Villagrasa, deseaba
“que la fortuna que habian ganado con su trabajo en
este pais beneficiara también al Peru. Para ello queria
colaborar en la formacion de futuros empresarios que
propulsaran el desarrollo y crearan trabajo. Deseaba
favorecer especialmente a aquellos estudiantes con
talento que no tuvieran los recursos suficientes para
pagarse una carrera en la universidad”.



EL PATRIMONIO QUE ROBERT MAES OFRECIA A LA UNIVERSIDAD ERA
CONSIDERABLE: SE ESTIMABA EN DOS MILLONES DE DOLARES DE LA

EPOCA. PREVIAMENTE HABfA HECHO UN ESTUDIO CONCIENZUDO DE LAS
POSIBILIDADES Y HABfA LLEGADO A LA CONCLUSION DE QUE LA UNIVERSIDAD
DEL PACIFICO ERA LA QUE MEJOR RESPONDIA A SUS DESEOS Y LA QUE MAS
CONFIANZA LE OFRECIA SOBRE EL DESTINO DE LOS RECURSOS QUE PENSABA

DEJAR EN SU TESTAMENTO.

fortuna que habian ganado con su trabajo en este pais
beneficiara también al Peru. Para ello queria colaborar
en la formacion de futuros empresarios que propulsa-
ran el desarrollo y crearan trabajo. Deseaba favorecer
especialmente a aquellos estudiantes con talento que
no tuvieran los recursos suficientes para pagarse una
carrera en la universidad”.

El patrimonio que Robert Maes ofrecia a la universi-
dad era considerable: se estimaba en dos millones de
ddlares de la época. Previamente habia hecho un estu-
dio concienzudo de las posibilidades y habia llegado a
la conclusion de que la Universidad del Pacifico era la
que mejor respondia a sus deseos y la que mas con-
fianza le ofrecia sobre el destino de los recursos que
pensaba dejar en su testamento. De momento entre-
garia a la universidad la mitad de sus bienes y el resto
tras la desaparicion de la pareja.

Maes habia pensado en todo; pero, cuando inicio las
gestiones legales, sus abogados le advirtieron sobre
los sustanciales impuestos que tendria que pagar al
fisco norteamericano para disponer de esos capitales.
La solucion encontrada fue crear una fundacion con
sede legal en el Estado de Delaware, pero que permi-

tia sesionar a su junta directiva en cualquier lugar del
mundo. En el camino, se sumo la sefiorita Frieda Heller,
que habia trabajado con Maes desde que este llegoé a
los Estados Unidos, primero como secretaria, luego
contadora y finalmente asociada. Al trasladarse el ne-
gocio, ella se establecio en el Peru desde la década de
1950, donde habia desarrollado una intensa labor en
favor de los enfermos de cancer, ayudando a crear una
fundacion, abriendo un albergue para los enfermos de
provincias y desarrollando los planes para un gran
hospital especializado. Su deseo era sumar su parte
en las dos empresas, creando asi la Fundacién Maes
Heller, que tendria como beneficiarios a la Universidad
del Pacifico con el 85% de las acciones de las empresas
y la Fundacién del Cancer con el 15%.

Los arreglos legales llevaron un largo tiempo; pero,
en lo inmediato, Maes don6 dos millones de soles
para completar los dos pisos que faltaban del primer
pabellén construido. En los afios siguientes, hasta su
muerte en 1977, Villagrasa y otras personas de la uni-
versidad llegaron a conocer a Robert Maes mas de
cerca, apreciaron su escrupulosidad y honradez como
empresario, su respeto a las decisiones de las autori-
dades de la universidad y su animo desinteresado de
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benefactor. Su aporte fue fundamental para la realiza-
cion de muchos planes, continuar la construcciéon de
la planta fisica y hacer posible el sistema de pensiones
escalonadas que permitia el acceso a la universidad a
los alumnos de menores recursos. Pero, sobre todo,
dot6 a la universidad, precisamente en las visperas del
periodo mas turbulento, de un respaldo econémico
que le proporcioné los recursos y el tiempo necesa-
rios para lograr sostenerse por sus propios medios.

Un mes después de la primera visita de Robert Maes
a la universidad, fallecia Juan Pardo Heeren. En ese
momento ocupaba el cargo de presidente de la Co-
mision Econdmica de la universidad, pero habia sido
presidente del Patronato y el miembro fundador mas

Frieda Heller y
Luis Bustamante.

activo y constante que pudo tener la universidad.
Juan Pardo Heeren no solo habia formado parte de
los grandes momentos de la universidad, como la
fundacién o la compra del terreno, sino que habia
seguido alli ayudando en las dificultades mas coti-
dianas. El padre Alberto Rodriguez recordaba cémo,
ante apremiantes circunstancias de caja, el auxilio de
Pardo Heeren habia sido providencial, ya sea encon-
trando alguna solucién o aportando lo que faltaba de
su propio bolsillo. “Para los que creemos en la Provi-
dencia -escribe Raimundo Villagrasa- no deja de ser
significativo el que Dios, antes de llevarse al mayor
bienhechor de la universidad, ya nos estuviera pre-
parando al siguiente gran bienhechor con un mes de
anticipacion”.



EN EL CAMINO, SE SUMO LA SENORITA FRIEDA HELLER, QUE HABIA TRABAJADO
CON MAES DESDE QUE ESTE LLEGO A LOS ESTADOS UNIDOS, PRIMERO COMO
SECRETARIA, LUEGO CONTADORA Y FINALMENTE ASOCIADA. AL TRASLADARSE EL
NEGOCIO, ELLA SE ESTABLECIO EN EL PERU DESDE LA DECADA DE 1950, DONDE
HABIA DESARROLLADO UNA INTENSA LABOR EN FAVOR DE LOS ENFERMOS

DE CANCER, AYUDANDO A CREAR UNA FUNDACION, ABRIENDO UN ALBERGUE
PARA LOS ENFERMOS DE PROVINCIAS Y DESARROLLANDO LOS PLANES PARA UN
GRAN HOSPITAL ESPECIALIZADO. SU DESEO ERA SUMAR SU PARTE EN LAS DOS
EMPRESAS, CREANDO ASf LA FUNDACION MAES HELLER, QUE TENDRIA COMO
BENEFICIARIOS A LA UNIVERSIDAD DEL PACIFICO CON EL 85% DE LAS ACCIONES
DE LAS EMPRESAS Y LA FUNDACION DEL CANCER CON EL 15%.

El rector Pedro Benvenutto y
Frieda Heller, benefactora ilustre.
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ARCHIVO CARETAS

La pobrezay
marginalidad de
amplios sectores
incubaron la violencia
que estallé en 1980.
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LA NOCHE DEL 26 DE DICIEMBRE DE 1980, cumpleaiios de Mao, uno o varios pe-
rros callejeros fueron colgados de postes de luz en la ciudad de Lima. Las versiones
no coinciden y han sido exageradas conforme han pasado los afios. La BBC dijo que
fueron decenas de perros, un periodista argentino menciono cientos de animales col-
gados. La mayoria de versiones locales dijo que fueron cuatro, aunque solo existe la
fotografia de un perro que amanecio colgado en la avenida Tacna. Como toda expli-
cacion, llevaba un cartel que decia escuetamente “Teng Xiao Ping” y, en comentarios
posteriores, se agregaron mueras e insultos a ese nombre. Tampoco hay acuerdo so-

CRONICA DE UNA UNIVERSIDAD

bre si los perros habian sido muertos y después colgados, o si eran perros negros o
pintados de negro, como también se dijo.

El hecho es infimo frente a los actos de terror que siguieron: apenas merecié un lu-
gar en las paginas interiores de los diarios, pero ha quedado en la memoria colectiva
como el inicio de una pesadilla, el “ILA” (“iniciar la lucha armada”) en el lenguaje ci-
frado de Sendero Luminoso. Es minimo, pero también un simbolo de lo que sucederia
después. Tal vez por eso no se olvidé como tantas otras tragedias. Casi todo estd alli:
lo grotesco de la accidn, la crueldad de los ejecutores, la inocencia de las victimas, el
incomprensible mensaje. Tendrian que pasar muchos afos para que los peruanos pu-
dieran relacionar los hechos y encontrar un hilo conductor que proporcione una leve
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EN LOS PRIMEROS MESES DE 1962, ANO UNO DE ESTA CRONICA, LLEGO

A LA CIUDAD DE AYACUCHO UN NUEVO PROFESOR DE FILOSOFfA DE

LA UNIVERSIDAD DE HUAMANGA. TENTA VEINTISIETE ANOS, UN AIRE
RECONCENTRADO, GRUESOS ANTEOJOS DE INTELECTUAL, USABA SACO PERO
NO CORBATA Y SOLfA LLEVAR EN LAS MANOS, CASI COMO UN ADITAMENTO
PERSONAL, UNO O VARIOS LIBROS. SU NOMBRE COMPLETO ERA MANUEL
RUBEN ABIMAEL GUZMAN REYNOSO.

racionalidad a una historia que se inicia con un episodio delirante. La guerra habia
sido declarada y nadie lo advertia.

En los primeros meses de 1962, afilo uno de esta crénica, llegé a la ciudad de Ayacucho
un nuevo profesor de filosofia de la Universidad de Huamanga. Tenfa veintisiete afios,
un aire reconcentrado, gruesos anteojos de intelectual, usaba saco pero no corbatay
solia llevar en las manos, casi como un aditamento personal, uno o varios libros. Su
nombre completo era Manuel Rubén Abimael Guzmén Reynoso, y su historia anterior
ha sido resumida en unos pocos rasgos: nacido en el puerto de Mollendo, en 1934,
dentro de la clase media y fuera del matrimonio, su infancia y juventud lo describen
como mads bien retraido, quizds hasta hurafio, bastante inteligente y, conforme iba
creciendo y encontrando su vocacién, dado a la especulacién puramente filoséfica.
Luego de graduarse en la Universidad San Agustin de Arequipa, con una tesis sobre la
nocién de espacio en Immanuel Kant, fue contratado al afio siguiente por la Universi-
dad San Cristébal de Huamanga, donde comienza una asombrosa carrera hecha con
mil tonos de grises.

La tesis sobre Kant no debe llamar a engafio, pues ya en 1962 Abimael Guzmdn era un
marxista leninista declarado, aunque tal vez todavia no agregaba el titulo de maofista,
puesto que la escisién internacional atin no se producia. Es dificil saber si lo descubrié
en el camino o si lleg6 con los planes friamente establecidos, como corresponderia a
un “cientifico” de la Historia. El hecho es que, desde el principio, el profesor Guzmén
convirtio sus clases y la universidad misma en el escenario de un intenso proselitismo
marxista revolucionario.



Abimael Guzman y
perros colgados en
Lima (diciembre de
1980).

YA EN 1962 ABIMAEL GUZMAN ERA UN MARXISTA LENINISTA DECLARADO,
AUNQUE TAL VEZ TODAVIA NO AGREGABA EL TITULO DE MAOISTA, PUESTO
QUE LA ESCISION INTERNACIONAL AUN NO SE PRODUCIA. ES DIFICIL SABER
SI LO DESCUBRIO EN EL CAMINO O SI LLEGO CON LOS PLANES FRIAMENTE
ESTABLECIDOS, COMO CORRESPONDERIA A UN “CIENTIFICO” DE LA HISTORIA.
EL HECHO ES QUE, DESDE EL PRINCIPIO, EL PROFESOR GUZMAN CONVIRTIO
SUS CLASES Y LA UNIVERSIDAD MISMA EN EL ESCENARIO DE UN INTENSO
PROSELITISMO MARXISTA REVOLUCIONARIO.
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Dificilmente podria haber elegido un lugar més propicio. Reabierta en 1959, después
de ochenta afos de clausura, la Universidad de Huamanga era el centro vital de una
ciudad en la que uno de cada siete habitantes era alumno de la universidad. En reali-
dad, como ha dicho un historiador, la educacion era la tinica “industria” de la ciudad.
Una mayoria de estudiantes se preparaba para ser profesor; habian llegado del campo
circundante o de Huancavelica y Apurimac, muchos eran hijos de campesinos y for-
maban la primera generacion letrada. No es de sorprender que depositaran todas sus
aspiraciones vitales en la educacion. A ese anhelo el profesor Guzmén agregé unos
poderes casi mégicos que, bajo una fraseologia cientifica, ofrecian una explicacién del
mundo y un método para cambiarlo y gobernarlo. Muy pronto el profesor de filosofia
se vio rodeado de acdlitos y fervientes seguidores, sobre los que aplic6 sus evidentes
dotes de organizador. Sino lo sabia desde el principio, no tardaria demasiado tiempo
en comprender que esa era la materia viva de una guerra por declarar, la arcilla que
esperaba ser moldeada.

Pero atin pasarian casi veinte anos de clases de filosofia, de discusiones intermina-
bles, de expulsiones, escisiones, viajes a China y hasta un matrimonio con una de las
mujeres mds bellas del Ayacucho urbano. El profesor Guzmdn era un personaje de la
universidad y, por extension, conocido en la ciudad. Su nombre figuraba en algun fi-
chero de las oficinas de Seguridad del Estado, cuyas celdas habia visitado brevemente
en alguna ocasién pasada; pero nadie imaginaba que, de una biografia mintscula en
lo politico -a la cabeza de una faccién de facciones— y borrosa en lo intelectual -no
se conocia un libro del profesor Guzmdn-, pudiera surgir tal fuerza destructiva. Ante
el fenémeno del terror colectivo, otro fil6sofo, Coleridge, observé asombrado “el tre-
mendo poder que se halla a disposicién de cualquier hombre que pueda abjurar de



GUZMAN HABfA CREADO UNA “MAQUINA DE GUERRA”, LA HABfA DOTADO DE
UN DISCURSO CON PODERES CASI MAGICOS O AL MENOS INFALIBLES, Y TODO
ESO OCURRIA EN LAS MENTES DE UN PUNADO DE ILUMINADOS QUE ESTABAN
DISPUESTOS A MATAR Y MORIR EN NOMBRE DE ESE DISCURSO. SI EL PAfS
HABIA SUBESTIMADO EL PELIGRO, MUY PRONTO COMPRENDERJA SU ERROR.
NO ERA SU NUMERO SINO SU COHESION LO PELIGROSO.

todos los frenos de la conciencia, si al mismo tiempo se halla totalmente libre de mie-
do”. Lo decia a propdsito de un famoso asesino que aterrorizé a la ciudad de Londres;
pero las armas del profesor Guzmdan no eran sus manos ni las armas de fuego, sino
algo mds inmaterial y peligroso: su pensamiento y prédica, que en la mente de sus
seguidores tomaba la forma de una espada.

101
Guzmadn habia creado una “mdquina de guerra”, la habia dotado de un discurso con
poderes casi magicos o al menos infalibles, y todo eso ocurria en las mentes de un
pufiado de iluminados que estaban dispuestos a matar y morir en nombre de ese dis-
curso. Si el pais habia subestimado el peligro, muy pronto comprenderia su error. No
era su numero sino su cohesion lo peligroso. “Siempre fueron pocos. Quisieron ser
pocos”, declaré la Comisién de la Verdad y Reconciliacion en su informe final, que
calcula en unos 520 los militantes y seguidores hacia 1980.

La Historia, particularmente la historia politica, es antropomorfa por nuestra innata
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necesidad de encontrar un relato que dé forma a lo que es esencialmente multiforme
e inasible. El Perti de los afios ochenta contiene mucho més que las implicancias de
cualquier personaje, por encumbrado o mesidnico que se considere. Pero a veces los
planes se cruzan. Hacia 1980 el profesor Guzman interpret6 que el pais estaba listo;
acostumbrado a las grandes teorizaciones, habia definido al velasquismo como “fas-
cismo corporativo”, y al Perti como “semicolonial” y “semifeudal”. Mientras se produ-
cia el largo repliegue de los militares a sus cuarteles, comenzé a ver més claramente
que “las condiciones estaban dadas”. Tal vez fue una profecia autocumplida, pero en
lo que no se equivoco fue en que el pais se hallaba en visperas de ingresar al momento
mads grave del siglo XX.
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EL SILENCIOSO MOVIMIENTO DE PERSONAS, FAMILIAS, PUEBLOS

ENTEROS ECLOSIONO VISIBLEMENTE EN ESOS ANOS. EN LA CIUDAD LAS
REGLAS TRADICIONALES, EL ESTADO, LAS INFRAESTRUCTURAS FUERON
DESBORDADAS POR UNA MAREA HUMANA QUE TUVO QUE GANARSE UN
LUGAR Y EL DIFICIL SUSTENTO LIBRADA A SUS PROPIAS FUERZAS. HABIAN
NACIDO LOS “INFORMALES”, VISTOS AL PRINCIPIO CON ALARMA, COMO OTRO
SINTOMA DEL DESGOBIERNO GENERALIZADO, PERO REINTERPRETADOS MAS
TARDE COMO UNA SENAL DE PUJANZA DEL NUEVO PAfS QUE SURGIA ENTRE

LOS ESCOMBROS DEL DESBORDE.

Mientras esto sucedia casi en secreto en una ciudad remota de los Andes, el resto del
pais vivia dias de inquietud. En abril de 1980, Fernando Belaunde lleg6 al gobierno
con un respaldo més alto que el de la primera vez: obtuvo el 42% de los votos. Los
resultados de esas elecciones han sido considerados “sorpresivos” e “inesperados”;
pero, al margen de las expectativas y estrategias del momento, cuando la novedad se
asento, se extendié un sentido comun que crefa ver en el arquitecto una alternativa
paternal y moderada que podria llevar al pais hacia aguas menos turbulentas. Quizds
lo habria logrado en condiciones menos desfavorables, pero las dificultades venian
desde atrds y llegarian nuevas calamidades.

Doce afos de gobierno militar habfan dejado al pafs en una situacién mds vulnerable.
En el campo la reforma agraria no habia enriquecido a sus beneficiarios, al contrario.
Ademads, su ntimero solo era una fraccion de los pobres rurales: a los que no les tocé
nada en el reparto tinicamente les qued6 esperar y resistir hasta que algo sucediera, o
sumarse a una corriente que ya tenfa muchos afnos fluyendo internamente y migrar a
la capital y a la costa.

El silencioso movimiento de personas, familias, pueblos enteros eclosiondé visible-
mente en esos anos. En la ciudad las reglas tradicionales, el Estado, las infraestruc-
turas fueron desbordadas por una marea humana que tuvo que ganarse un lugary el
dificil sustento librada a sus propias fuerzas. Habian nacido los “informales”, vistos
al principio con alarma, como otro sintoma del desgobierno generalizado, pero rein-
terpretados mds tarde como una sefial de pujanza del nuevo pais que surgia entre los
escombros del desborde. Los sectores mds establecidos de la ciudad, los trabajadores,
obreros y empleados, vieron como sus ingresos se reducian con el paso de los afios.

FOTOS ARCHIVO CARETAS



El “desborde popular”
y la informalidad
dominaban el
escenario social en
que emerge Sendero
Luminoso.
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ARCHIVO CARETAS

Dos huelgas generales habian empujado a los militares hacia sus cuarteles, y la con-
flictividad social no iba a aplacarse solo por el cambio de gobierno.

El segundo belaundismo carecia por completo de los arrestos reformistas de veinte
anos atrds. Ni siquiera tenia la energia o la conviccién necesarias para desandar el
camino hecho por los militares. Se intenté restablecer el equilibrio de las cuentas y
los precios, abandonar el proteccionismo y el aislamiento de la economia peruana,
revitalizar el mercado y replegar al Estado que habia crecido desproporcionadamente.
También se intent6é poner en venta algunas de las muchas empresas ptblicas, pero la
situacién era tan critica que no habia interés en los compradores. Poco fue lo que se

Coche bomba y
comuneros de
Marcas, Huancavelica,
entierran a ronderos
victimas de Sendero
Luminoso (1985).



POR ULTIMO, PARA VOLVER AL PRINCIPIO, EL PERU HABIA ENTRADO A UNA
NUEVA ETAPA DE VIOLENCIA, VIOLENCIA MAS FEROZ QUE CUALQUIER GUERRA
O CONFLICTO ANTERIOR: UNA DOCENA DE ANOS FATIDICOS, QUE SERfA
CONOCIDA COMO “LA EPOCA DEL TERRORISMO’, Y UNA LARGA SECUELA QUE
AUN PUEDE RESPIRARSE EN EL AIRE.

105

obtuvo a pesar de contar con la mayoria en el Congreso. Asi se configur6 el contrasen-
tido de tener un gobierno conservador, que convivia con unas reformas cada vez més
necesitadas de nuevas reformas.

Las dificultades del corto plazo absorbieron todas las energias, y no quedé mayor dis-
posicion para intentar algo que no fuera la administracién de una crisis galopante.
En los primeros meses de 1983, el fenémeno de la corriente de El Nifio desaté lluvias
torrenciales e inundaciones en el norte del pais, seguidas por una aguda sequia en el
sur andino. El ciclo climético se alteré provocando graves pérdidas en la agricultura y
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la pesca. El diluvio llovié sobre mojado: coincidié en el tiempo con la caida de los pre-
cios internacionales de las materias primas, el agobio cada vez mds insoportable del
pago de la deuda externa y la pérdida de valor de la moneda, que pas6 de doscientos
soles a doce mil soles por délar al finalizar el quinquenio.

Por dltimo, para volver al principio, el Perd habia entrado a una nueva etapa de vio-
lencia, violencia mads feroz que cualquier guerra o conflicto anterior: una docena de
afos fatidicos, que serfa conocida como “la época del terrorismo”, y una larga secuela
que aun puede respirarse en el aire.
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El Centro de Investigacion promueve, desde sus inicios, la
produccion intelectual enfocada en la realidad nacional.

CONSIDERESE POR OTRA PARTE QUE, CUANDO ESTA HIS-
TORIA COMENZABA A DESARROLLARSE, corria la década
del sesenta y la idea de producir conocimientos que
pudieran ser aplicados a nuestras especificas reali-
dades era una novedad casi absoluta que se veia con
indiferencia o, peor aun, con abierta resistencia. La
propuesta de reunir conocimientos y establecer a par-
tir de ellos ciertas metas, junto con unos programas o
politicas para alcanzarlas, se resumia en una palabra
que tenia una carga ideoldgica muy polémica: planifi-
cacion. Se suponia que solo los paises del area comu-
nista hacian planificacién. En esas condiciones, (para
qué investigar en el Peru? El estimulo y el premio,
sin embargo, eran demasiado grandes para inhibir a
los investigadores que se hacian algunas preguntas
inquietantes: ¢por qué no habiamos alcanzado el de-
sarrollo?, ¢por qué seguiamos siendo un pais pobre?,
épor qué nos afectaban tanto las crisis econdmicas?
Preguntas como esas iban a mantenerse en un estado
de incandescencia durante décadas.

Ese era el ambiente en que comenzaba a plantearse
el establecimiento de los estudios econémicos en el
Peru, tardiamente en relacién a otros paises de Améri-

ca Latina. Apenas un pufado de instituciones se aven-
turaba en esas desconocidas aguas. Uno de los prime-
ros en ingresar fue el Estado, mediante la creacion del
Instituto Nacional de Planificacion, en 1962. La inicia-
tiva, por provenir de una junta militar que tenia fecha
de expiracion, y por suponerla relacionada con una
futura reforma agraria que se venia discutiendo desde
hacia casi una década, fue recibida con cierta hostili-
dad. También el Banco Central de Reserva mostraba
inquietud por el tema y venia elaborando en silencio
documentos fundamentales como el Mapa de la Po-
breza y las Cuentas Nacionales. En 1964 se creo el Ins-
tituto de Estudios Peruanos, que seria un adelantado
de otros centros de investigacién que se organizarian
en los anos setenta. Las universidades, sin embargo,
que deberian proporcionar el espacio natural donde
serealiza la investigacion, no se habian mostrado acti-
vas en este terreno.

En esas condiciones, la fundacion de un centro de in-
vestigaciones dentro de la Universidad del Pacifico,
dedicado a las ciencias econdémicas y administrativas
y, de un modo amplio e interdisciplinario, a estudiar
la realidad del Peru, era mas bien una excepcion. Los



EN 1964 SE CREO EL INSTITUTO DE ESTUDIOS PERUANOS, QUE SERIA UN
ADELANTADO DE OTROS CENTROS DE INVESTIGACION QUE SE ORGANIZARIAN
EN LOS ANOS SETENTA. LAS UNIVERSIDADES, SIN EMBARGO, QUE DEBERIAN
PROPORCIONAR EL ESPACIO NATURAL DONDE SE REALIZA LA INVESTIGACION,
NO SE HABIAN MOSTRADO ACTIVAS EN ESTE TERRENO.

primeros pasos para hacer realidad el proyecto se die-
ron en 1966, a partir de una misién de la Universidad
de lowa que, con participacion del USAID, venia a ase-
sorar al Estado peruano, en particular al Ministerio de
Agricultura. Un sacerdote jesuita doctor en economia,
Enrique Vigués, S. J., contratado como experto de la
Mision lowa-USAID, fue el nexo entre las dos universi-
dades. El proyecto fue elaborado en detalle y aproba-
do por ambas universidades en 1967; consideraba una
colaboracién durante al menos cuatro afos, con pro-
fesores visitantes que ayudarian a organizar el centro
y preparar a los investigadores.

Inicialmente la dificultad fue obtener los fondos nece-
sarios para solventar el proyecto. Los posibles apor-
tantes, basicamente instituciones norteamericanas,
publicas o privadas, decidieron postergar su aproba-
cion, sea porqgue la universidad ya tenia con ellos otros
convenios en marcha o porque los recursos disponi-
bles habian sido destinados a un propésito diferente.
Asi transcurrio el aflo 67 y gran parte de 1968, en el
que las perspectivas de obtener el financiamiento ini-
cial comenzaron a adelantarse y parecian casi inmi-
nentes, hasta la llegada del 3 de octubre de 1968. El

golpe militar de ese afio echo por tierra todo lo avan-
zado, la Mision lowa-USAID fue cancelada y los planes
del centro de investigacién volvieron a ser archivados
hasta una mejor ocasion.

En los afos siguientes, gran parte de las energias de
la universidad tuvieron que aplicarse a la adecuacion
que planteaba la nueva Ley Universitaria; pero, cuan-
do la tormenta amaino y la universidad surgio de ella
mas madura y probada, el proyectado centro de inves-
tigaciones regresé con renovadas fuerzas. Esta vez, no
obstante, habia un planteamiento diferente. Se aban-
dono la idea de comenzar en una escala mayor, con
financiamiento internacional e investigadores experi-
mentados que vendrian del exterior. En su lugar se de-
cidié buscar apoyo en las propias fuerzas, comenzar
en pequeno e ir creciendo en la medida en que fuese
posible y se presentaran oportunidades. Se encargo al
ingeniero Pedro de Las Casas que pusiera en marcha
la nueva entidad; a él se unieron el doctor Manuel Ro-
man de Silgado y algunos profesores jovenes, todos ex
alumnos que hacia poco tiempo habian regresado de
estudiar en el extranjero, entre ellos Jiirgen Schuldt,
Augusto Llosa y Guido Soenens. Como albergue se eli-
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Centro de Investigacion de la UP.

gi6 el segundo piso de un edificio colindante de dos
plantas que la universidad tenia en la calle Sanchez
Cerro. Fueron los primeros pasos que la universidad
dio hacia una calle que haria suya. Para comunicar los
dos lados de la manzana, se abrié una puerta al fondo
del jardin. Era el verano de 1972.

Leer, cuarenta afos después, la relacion de titulos y
trabajos publicados por el Centro de Investigacion
de la Universidad del Pacifico (CIUP) es una mane-
ra de volver a leer la historia de esos cuarenta anos.
Como toda tarea intelectual, la investigacion, por muy
demarcado que sea su objeto de observacion, posee
una cualidad reflectante: proporciona siempre un re-
trato de los observadores y de su tiempo. Al dar una
mirada al inventario de los trabajos y los dias del CIUP,
la imagen que viene a la mente es la de un frondoso
arbol que ha crecido en silencio. Seria dificil estable-
cer con acuerdo general cuadles son los periodos o mo-
mentos por los que han transitado cuatro décadas de
investigaciones. Como no podria ser de otra manera,
el tiempo histoérico, el del pais y el mundo se infiltran
en el tiempo aparentemente aséptico de la academia,
y marcan o influyen en las elecciones tomadas.

Presentacion de libro (1978): Manuel
Roman de Silgado, Magnus Morner y
Raimundo Villagrasa, S. J.

Los afios setenta parecen pletéricos de posibilidades:
todo esta por hacerse y formularse por primera vez,
solo las limitaciones materiales impiden que los te-
mas de investigacion se expandan en todas direccio-
nes. Son los afos del gobierno militar que ha creado
y puesto en circulacion a nuevos actores sociales, la
“Revolucion Peruana” esta lanzada como una moneda
al aire, hay un conjunto de reformas cuyas perspecti-
vas son un enigma en el tiempo. Entre muchos otros
asuntos, en esos afnos se examinan el cambio y el
conflicto social que vive el pais, el rol del sector publi-
co cada vez mas decisivo, las relaciones laborales, el
Grupo Andino y la integracion subregional, ademas de
las nuevas entidades creadas por el gobierno militar
como la comunidad industrial, la propiedad social y las
empresas autogestionarias. Muchos de estos asuntos
no estan exentos de polémica y puntos de vista dife-
rentes que se discuten abiertamente.

Al final de la década, va quedando la perspectiva su-
ficiente para intentar evaluaciones de conjunto que
dejan un saldo cada vez mas adverso. Seguramente
el trabajo que resume mas claramente ese momento,
aunque no el unico ni el primero, fue el libro Anatomia



LEER, CUARENTA ANOS DESPUES, LA RELACION DE TITULOS Y TRABAJOS
PUBLICADOS POR EL CENTRO DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD DEL
Pacirico (CIUP) ES UNA MANERA DE VOLVER A LEER LA HISTORIA DE ESOS
CUARENTA ANOS. COMO TODA TAREA INTELECTUAL, LA INVESTIGACION, POR
MUY DEMARCADO QUE SEA SU OBJETO DE OBSERVACION, POSEE UNA CUALIDAD
REFLECTANTE: PROPORCIONA SIEMPRE UN RETRATO DE LOS OBSERVADORES Y DE
SU TIEMPO. AL DAR UNA MIRADA AL INVENTARIO DE LOS TRABAJOS Y LOS DfAS
DEL CIUP, LA IMAGEN QUE VIENE A LA MENTE ES LA DE UN FRONDOSO ARBOL

QUE HA CRECIDO EN SILENCIO.

de un fracaso econémico. Peru 1968 - 1978, de Daniel
Schydlowsky y Juan Julio Wicht, que alcanzé cuatro
ediciones en el afo de su aparicién, 1979, y varias mas
en los afos sucesivos.

Las investigaciones que toman el pulso del presente
y la coyuntura econémica son quizas las mas visibles,
pero son una parte de lo que se escribe en la universi-
dad. Aunque el énfasis siempre estuvo puesto en las
ciencias de la economia, y luego de la administracion,
el CIUP también ha sido albergue de otras publicacio-
nes que dan cuenta de un panorama mas diverso. El
nombre original de la institucién fue el de Centro de
Investigaciones Interdepartamentales, lo que tenia el
propdsito de enfatizar el caracter multidisciplinario de
su actividad. El rango de las investigaciones publica-
das es demasiado amplio para dar cuenta completa.
Por una parte habria que considerar los trabajos sobre
teoria econdmica y administrativa, muchos de ellos es-
critos por profesores de la universidad, y que forman
parte de los materiales de estudios de los cursos regu-
lares. Otros trabajos se centran en temas tan variados
como la doctrina social de la Iglesia, el pensamiento
politico peruano en el siglo XIX, o la historia social y
economica de la Colonia y la Repubilica.

Un paso importante en el enfoque multidisciplinario
fue la creacion de la revista Apuntes, en 1973, cuyo
primer encargado fue el profesor Bruno Podesta.
Apuntes, una temprana revista dedicada a las ciencias
sociales en el Peru, ha seguido publicandose a lo lar-
go de los afos y, aunque siempre puso énfasis en su
cometido original, ha dado cabida en sus paginas a
muchos otros temas de la realidad nacional y latinoa-
mericana.

Los afios ochenta introducen nuevos temas de in-
vestigacion, junto con otros que contindan profun-
dizandose, se diversifican o independizan. Ademas,
los cambios en el sistema de gobierno implican una
importante diferencia con respecto al pasado inme-
diato. El regreso de la institucionalidad democratica,
las elecciones como modo para la renovacion de los
gobernantes, el libre juego de las opiniones politicas
tinen con matices diferentes las visiones que el pais
tiene sobre si mismo.

En el Peru se habian realizado elecciones desde ha-
cia muchos afos, aunque siempre intermitentes. Los
ochenta significaron un nuevo comienzo después del
largo interregno autoritario. Al menos al principio, el
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CoN EL TIEMPO, EL CIUP ESTABLECIO SEIS AREAS DE INVESTIGACION
QUE SE PROPONEN COMO OBJETIVO FUNDAMENTAL LA PRODUCCION DE
CONOCIMIENTO SOBRE LA REALIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL, PARA
ALCANZAR SOLUCIONES Y RESPUESTAS A LOS PROBLEMAS DEL PATS.

Jiirgen Schuldt, profesor de
economia e investigador,
quien seria vicerrector de
1994 a 2004.

regreso de la democracia y las elecciones como mo-
mentos de decision colectiva trajeron una renovada
sensacion de posibilidades abiertas. En parte era cier-
to, no solo que las reglas del juego habian cambiado,
sino que el pais era otro y habia necesidad de volver a

A sumanera, los afios noventa muestran ciertas seme-
janzas con el clima imperante en los setenta. Otra vez
el pais atraviesa un proceso de reformas, aunque esta
vez de signo contrario, y hay una multitud de nuevos
asuntos que la dinamica de los gobiernos ha puesto

1z mirar el nuevo escenario. Como parte de ese espiritu en primer plano. El mercado redescubierto, la estabili-
N de la época, en esos anos el CIUP se esfuerza por exa- zacion primero y la reactivacion después de la econo-
§ minar los diferentes planes de gobierno que se pre- mia, la privatizacion de las empresas estatales, la regu-
§ sentan a la ciudadania, y elaborar las guias para que el lacion de los servicios publicos, el comercio exterior y

elector tome una decision informada.

Paralelamente a este nuevo clima en el que se desa-
rrolla la investigacion, los problemas del momento
ocupan un lugar cada vez mas apremiante. La deuda
externa y las dificultades fiscales para cumplir con su
servicio, el desacuerdo entre ortodoxos y heterodoxos
para atajar una crisis econdémica que se arrastraria a
lo largo de toda la década y terminaria por implosio-
nar al final de ella, la descentralizacion y luego la re-
gionalizacién como respuestas del Estado al reto del
territorio, la crisis de la agricultura posreforma agraria,
la distribucién de los ingresos, la economia familiar y
los informales como nuevos agentes econdmicos son
algunos de los temas de investigacion que concitan
mayor interés en la llamada “década perdida”.

los negocios internacionales, la responsabilidad social
de las empresas y la introduccién con renovada fuer-
za del tema ambiental, el sector minero y las nuevas
agroindustrias, la seguridad social y el sistema privado
de pensiones, la informatica y la gestion empresarial
son algunos de los nutridos capitulos que comienzan
a desarrollarse en esos afios.

En algun punto de ese dilatado transcurrir, el arbol
sembrado en 1972 habia echado raices y crecido de
manera suficiente como para intentar abarcar de
manera mas sistematica la investigacion de la reali-
dad social y econdmica. Asi se formaron las areas de
investigacion, que de alguna manera siempre habian
existido, pero que comenzaron a tener una entidad
mas definida y sobre todo a desarrollar equipos de in-



vestigadores que cubren metédicamente una porcion
de la realidad. Con el tiempo, el CIUP establecio seis
areas de investigacion que se proponen como objeti-
vo fundamental la produccion de conocimiento sobre
la realidad nacional e internacional, para alcanzar so-
luciones y respuestas a los problemas del pais.

El campo mas clasico y al que ha estado dedicado des-
de el principio es el Area de Macroeconomia y Politicas
Econdmicas, que en cierta forma actta en la primera
linea del debate de las ideas, ya que intenta identificar
los efectos de las politicas econdémicas sobre el creci-
miento o el estancamiento de la economia del pais,
sus finanzas, moneda y equilibrios con las economias
del mundo. En los ultimos afios, asuntos tales como las
crisis econémicas en Estados Unidos y Europa, la re-
forma del sistema privado de pensiones o los efectos
de los tratados de libre comercio han sido algunos de
sus principales objetos de estudio.

El complemento natural de este enfoque fundamen-
tal del fenémeno econémico se encuentra en el Area
de Politicas Sociales, Desarrollo Humano y Sociedad
Civil, es decir, el hombre y la economia. Su propuesta
es estudiar y promover las mejores politicas, ya sean

del sector publico o privado, nacional o internacional,
que buscan elevar los niveles de vida de los sectores
de mas bajos ingresos de la sociedad. La antigua y mil
veces reiniciada lucha contra la pobreza es una de las
columnas de esta area de investigacion, que busca for-
mular propuestas para hacer mas efectivas y estables
a las instituciones de la sociedad civil, base de una ver-
dadera democracia.

Los cambios introducidos por las reformas econémi-
cas de los afios noventa proporcionan la materia ba-
sica del Area de Regulacion, Infraestructura y Com-
petencia, que se propone investigar las politicas que
resulten mas eficientes para que el Estado regule
apropiadamente los servicios publicos, a la vez que
sea capaz de realizar, o dar en concesion, el desarro-
llo de las grandes obras de infraestructura -caminos,
agua potable, electricidad, entre otros- que las pobla-
ciones demandan.

Enlos ultimos afios, y de manera cada vez mas urgen-
te, el ambiente como factor de riqueza o pobreza de
las naciones se ha introducido en la investigacion de la
economia. El Area de Recursos Naturales y Ambiente
se propone como objetivo la identificacion y promo-
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Bruno Seminario (al
centro).

cion de las estrategias mas inteligentes y las politicas
mas eficientes para el desarrollo nacional, basadas en
la utilizacion sostenible de los recursos naturales, tan-
to los renovables como los no renovables, y su inevita-
ble impacto en el ambiente. Esta area de investigacion
aporta propuestas para mejorar el manejo de los re-
cursos naturales y el ambiente, contribuyendo al de-
sarrollo de una actividad econémica que solo tendra
futuro en la medida en que sea sostenible en el tiempo
y competitiva en términos econémicos. La mejora de
la calidad de vida de las poblaciones que, de una u otra
manera, dependen de estos recursos resulta crucial en
este enfoque. Ademas, asuntos tales como las politi-
cas para enfrentar el cambio climatico o la gestion del
riesgo de desastres han ampliado aun mas el espacio
de estudio de esta area de investigacion.

La empresa siempre ha sido central en la actividad
econdmica; pero en los tiempos mas recientes, junto
a su organizacion eficiente, ha adquirido nuevos com-
promisos que resultan ineludibles en una economia
moderna. El Area de Gestién Empresarial y Responsa-
bilidad Social busca conocer y canalizar las iniciativas
que la responsabilidad social de las empresas lleva
adelante. Temas como la ética y el buen gobierno, las

Carlos Amat y Leon.

Presentacion de la Biblioteca
Universitaria (1992).

interacciones entre consumidores, clientes y provee-
dores, el ambiente laboral y las condiciones de trabajo
o el trabajo voluntario o comunal forman parte de sus
intereses de estudio.

Las areas de investigacion anteriores tienen como
ambito el pais y, en algunos casos, el espacio andino o
amazonico. El Area de Economia y Negocios Interna-
cionales tiene, en cambio, el mundo como ambito de
investigacion. No solo vivimos en un mundo globali-
zado, sino que ese nuevo mundo ha comenzado por la
economia. El Area de Economia y Negocios Internacio-
nales asume como tarea la investigacion acerca de las
mejores estrategias para que la economia peruana en-
cuentre y desarrolle su lugar en este mundo interco-
nectado. ldentificar cudles son nuestras capacidades
mas importantes y qué ventajas comparativas pode-
mos mostrar al mundo resulta decisivo en este come-
tido. Para ello investiga asuntos tan diversos como la
inversion extranjera, los flujos del comercio mundial,
los bloques comerciales y econdmicos, las relaciones
del Peru con sus socios comerciales o el desarrollo de
las nuevas tecnologias de la informacion y sus poten-
cialidades para expandir el intercambio del Peru con
el mundo.



Luis Bustamante.

DESDE EL PRINCIPIO SE HABfA CONSIDERADO QUE LA UNIVERSIDAD DEBA TENER
UN LOCAL PROPIO, PERO SENSATAMENTE SE HABfA POSTERGADO ESA ASPIRACION.
LLO MAS QUE SE HABIA ADELANTADO EN ESA DIRECCION ERA LA PREPARACION DE
UN “ESTUDIO DESCRIPTIVO’ DEL TIPO DE LOCAL REQUERIDO, QUE CONSIDERABA
PREVISORAMENTE LAS DIVERSAS ETAPAS DE FUTURAS EXPANSIONES.

Las seis areas de investigacion, que constituyen en
conjunto unavision del Peru y el mundo, han generado
a lo largo de los ultimos diez afios mas de seiscientos
proyectos de investigacion y consultoria, impulsados
por la universidad o a pedido de terceros. Ademas, el
CIUP es una institucion sui generis dentro de los cen-
tros de investigacion que funcionan en el pais, dado
que no solo tiene la tarea de producir conocimientos:
tiene también una perspectiva docente, pues la inves-
tigacion se comparte con el dictado de clases, la inves-
tigacion serealiza junto con la formacion de nuevos in-
vestigadores y nuevas generaciones de profesionales.

La produccion de conocimientos se materializa en tex-
tos escritos, trabajos que recogen los resultados de la
pesquisa. La publicacion de estos trabajos bajo la for-

ma de libros era una tarea inseparable de un centro
de investigaciones. La universidad habia publicado
sus primeros libros en 1964, dedicados mayormente
a proporcionar materiales de lectura para los cursos
regulares que se dictaban en la misma institucién. Tal
fue el caso del primer libro editado, un Curso de intro-
duccion a la Filosofia del profesor Antonino Espinosa
Lana. En los afos siguientes, el sello de la universidad
siguio apareciendo en titulos que trataban una diver-
sidad de asuntos como los estudios de econometria, la
doctrina social de la Iglesia o las relaciones laborales.
Uno de los trabajos mas ambiciosos se edit6é en 1975,
un estudio de las Caracteristicas socioeconémicas de
la poblacion ocupada en el sector industrial, que se
publicé en cinco volumenes, resultado de un convenio
con el Ministerio de Industria y Turismo. Un afo ex-
cepcionalmente fértil fue 1977, en el que se publicaron
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EN TODA SU HISTORIA EDITORIAL, LA UNIVERSIDAD DEL PACIFICO HA SACADO

A LA LUZ 611 TITULOS Y HA REALIZADO 607 REEDICIONES Y REIMPRESIONES.

EL COMUN DENOMINADOR DE ESA ENORME OBRA INTELECTUAL SE HA
ORIENTADO A INDAGAR SOBRE LOS ORIGENES DE NUESTRAS DIFICULTADES
PARA CONSTITUIRNOS EN UNA NACION PRéSPERA, LAS TRABAS QUE ENCUENTRA
NUESTRO DESARROLLO, LAS POSIBLES RESPUESTAS Y LAS OPORTUNIDADES QUE
SE NOS PRESENTAN EN EL PRESENTE Y EL FUTURO INMEDIATO. EN SUMA, UN
ARBOL FRONDOSO DE ESTUDIOS DEDICADOS AL PERU Y A SUS POSIBILIDADES.

ocho trabajos, pero el promedio de titulos publicados
era de dos titulos por afio. En la década de los ochen-
ta la produccién editorial de la universidad siguio
creciendo y el promedio de publicaciones anuales se
acercaba a la decena, sin considerar revistas, informes
y otros documentos de trabajo.

Finalmente, en 1992 se cre6 el Fondo Editorial de la
Universidad del Pacifico, que recogia casi treinta afos
de experiencia editorial, y se proponia publicar el tra-
bajo intelectual que se hace en la universidad, parti-
cularmente en su Centro de Investigacion, asi como
sistematizar los materiales preparados por los profe-
sores para el dictado de sus clases, presentandolos
como libros de texto académico. Desde el inicio, el
Fondo Editorial fue pensado como una instancia que
facilitara el acceso al conocimiento y no como una
editorial comercial; lo que no ha impedido que, con el

transcurrir del tiempo, amplie sus enfoques y lengua-
jes para incluir el mayor espectro posible de lectores,
mas alla de los publicos académicos y especializados.

Los libros son, finalmente, otro vinculo entre la univer-
sidad y el pais. La obra realizada es considerable y solo
posible con el trabajo continuado de varias generacio-
nes. Asi, en toda su historia editorial, la Universidad del
Pacifico ha sacado a la luz 611 titulos y ha realizado 607
reediciones y reimpresiones. El comun denominador
de esa enorme obra intelectual se ha orientado a in-
dagar sobre los origenes de nuestras dificultades para
constituirnos en una nacién préspera, las trabas que
encuentra nuestro desarrollo, las posibles respuestas
y las oportunidades que se nos presentan en el pre-
sente y el futuro inmediato. En suma, un arbol frondo-
so de estudios dedicados al Pert y a sus posibilidades.
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BANCARROTA

ARCHIVO CARETAS ARCHIVO CARETAS

Fernando Belaunde,
durante su segundo
gobierno (1980-
1985), enfrento el
descontento popular.
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TODO COMENZO PAULATINA, CASI DISCRETAMENTE. Los residentes de Ayacucho re-
cuerdan que, hacia 1978, escuchaban durante las madrugadas a nutridos grupos de
jovenes que salian a correr por las calles desiertas de la ciudad y entonar frases y coros
con lemas revolucionarios. Para entonces la universidad ya les quedaba estrecha, y
habian sido desalojados de los puestos claves por otras facciones de las izquierdas.
Anos antes el profesor Guzmadn habia renunciado, o fue cesado, y poco después pasé
a la clandestinidad mds rigurosa. La consigna ahora era regresar al campo, crear las
bases de un territorio liberado que desde Ayacucho, de sur a norte, atravesaria los An-
des como una “espina vertebral” que encerraria a Lima y a la costa para el asalto final.

CRONICA DE UNA UNIVERSIDAD

Al anochecer del 17 de mayo de 1980, dos nifios extendieron sus pellejos de carne-
ro sobre el piso del local comunal de Chuschi y se prepararon a dormir para cuidar
las cédulas y actas electorales que se utilizarfan a la manana siguiente, dia de elec-
ciones en toda la Republica. Su madre los habia enviado para que vigilen el material
electoral, ya que su padre, Florencio Conde, el encargado, habfa sido embriagado por
un insistente pariente. Durante la madrugada, los dos nifios fueron despertados por
unos gritos al otro lado de la puerta. Paralizados por el miedo, se negaron a abrir; la
puerta fue derribada a golpes e ingres6 un grupo que se llevé todos los papeles. Uno
de los nifios, José Carlos, de diez afios, corrié a su casa y despert6 a su padre, que sali6
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hacia el local donde atin quedaba uno de sus hijos. Con esa selectividad que tienen
los recuerdos infantiles, muchos afios después José Carlos recordé que “lo que més
me doli6 fue ver que mi papd salié sin sombrero. El jamds salia sin sombrero”. Sig-
nificativamente, ese primer atentado de Chuschi da cuenta de la precariedad de los
asaltantes: aunque lograron incinerar las cédulas y actas, el pueblo y las autoridades
salieron en su busqueda ylograron capturar a uno de ellos, un maestro de lalocalidad,
que después logro escapar.

Algunos autores que han descrito este momento de la historia no han resistido a la
tentacion de presentar un escenario medieval en el que transcurren los hechos. La
proclividad de Guzman por ciertas palabras arcaicas como “huestes” o “mesnadas”, el
uso de instrumentos de labranza, machetes y picos como armas de ataque o defensa,
y la centenaria miseria del campo ayacuchano, que parecia existir estancado en un
decrépito siglo XVI, facilitan las imdgenes géticas de este primer momento con un aire
de guerra campesina.

Después de Chuschi, en pocos meses se multiplicaron las acciones armadas por todo
el departamento de Ayacucho. Rdpidos golpes sorpresivos, en lugares apartados, a ve-
ces con “ajusticiamiento de autoridades corruptas” o notables considerados “traido-
res”, proporcionaron las primeras muertes. El siguiente paso fueron ataques a puestos
policiales para aprovisionarse de armas. Hacia 1981 el “territorio liberado” ya era una
realidad que se podia palpar en las provincias del sur y el centro del departamento.
En 1982 golpearon la capital, Huamanga, con un ataque simultdneo a comisarias y
locales gubernamentales, aunque el verdadero objetivo era la cércel, donde liberaron
amds de trescientos detenidos.

Alan Garcia,
presidente de la
Republica (1985-1990
y 2006-2011).



EN LAS ELECCIONES DE 1985, ELABOGADO DE 36 ANOS ALAN GABRIEL
LubpwiG GARCIA PEREZ OBTUVO UN INUSITADO 46% DE LOS VOTOS, EL
RESPALDO MAS ALTO REGISTRADO HASTA ESE MOMENTO, CONVIRTIENDOSE
EN EL PRIMER REPRESENTANTE DEL APRA EN LLEGAR AL PODER. SU
TRIUNFO Y EL AMBIENTE QUE LOGRO INSPIRAR EN LOS PRIMEROS TRAMOS
DE SU GOBIERNO REFLEJARON LA NECESIDAD DE ILUSIONES Y ESPERANZAS
QUE EL PERUANO COMUN SENTIA AL PROMEDIAR LA DECADA.

El gobierno tard6 en reaccionar y, cuando lo hizo, fue como echarle gasolina al fuego;
pero resultaria injusto culpar a algunos de lo que fue un error de muchos. En realidad,
nadie en la sociedad peruana, ni los directamente interpelados —politicos, jueces, po-
licias, militares, periodistas o intelectuales— sabia como se debia actuar ante la emer-
gencia. Se produjo lo que Gustavo Gorriti ha llamado “un infranqueable abismo cog-
nitivo”, una incapacidad para comprender qué es lo que estaba sucediendo y cémo
debia ser contrarrestado. Las responsabilidades son muchas y graves, y hasta hoy son
una de las herencias mds amargas de esa época. A finales de 1982, el gobierno entregé
la conduccion del conflicto a los militares, que tuvieron que asumir una misién para
la que no estaban preparados. La violencia escal6, en algunos momentos y lugares el
numero de muertos crecié exponencialmente. La represion indiscriminada fortalecio
al enemigo, que inicié una nueva fase para llevar su guerra a otros lugares. Hacia 1983,
mads de la mitad de los ataques reportados habian ocurrido fuera de Ayacucho.

En las elecciones de 1985, el abogado de 36 afios Alan Gabriel Ludwig Garcia Pérez obtuvo
un inusitado 46% de los votos, el respaldo mds alto registrado hasta ese momento, convir-
tiéndose en el primer representante del APRA en llegar al poder. Su triunfo y el ambiente
que logro inspirar en los primeros tramos de su gobierno reflejaron la necesidad de ilusio-
nesy esperanzas que el peruano comtun sentia al promediar la década. Orador inspirado,
joven y sin rencores histéricos, lleno de energias e iniciativas, cuando habian transcurrido
seis meses de asumir el mando, su popularidad en las encuestas llegaba al 90%. Por un
momento, parecio que el pais habia encontrado el liderazgo que necesitaba.

La situacion que heredaba el joven Garcia era muy adversa, llegaba al gobierno sin un
plan especifico; pero, dado que los planes “ortodoxos” de Belaunde habian fracasado,
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EL ESQUEMA COMENZO A HACER AGUA POR EL CONTROL DE PRECIOS

Y EL UBICUO MERCADO DE DOLARES. COMENZARON A ESCASEAR O
DESAPARECER MUCHOS PRODUCTOS DE LA CANASTA FAMILIAR, A LA PAR
QUE SE MULTIPLICABA LA FIGURA DEL “CAMBISTA” QUE, JUNTO CON EL
“GUACHIMAN", ENCARNA LOS NUEVOS OFICIOS DEL TIEMPO.

parecia inevitable que se ensayaran los “heterodoxos”. Asi se comenzé a implementar
una politica econémica que revertia lo poco que habia avanzado el gobierno ante-
rior. Se elevaron los aranceles, se establecieron nuevos controles a las importaciones.
Se intent6 contrarrestar la perdida de valor de la moneda con controles de precios,
devaluaciones selectivas y tipos de cambio congelados. Como sefial de un nuevo co-

correlato en los nimeros econémicos: la velocidad de la inflacién se redujo a menos
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de la mitad, los salarios reales y el consumo crecieron, la produccién aumenté. Pero
el dificil equilibrio tuvo su momento, se prolongé demasiado y no fue reemplazado
por algo mds sdlido que el voluntarismo del gobernante. El esquema comenz6 a hacer
agua por el control de precios y el ubicuo mercado de délares. Comenzaron a escasear
o desaparecer muchos productos de la canasta familiar, a la par que se multiplicaba
la figura del “cambista” que, junto con el “guachimdn”, encarna los nuevos oficios del
tiempo.

Asediado por todos los frentes, el joven Garcia intent6é una fuga hacia adelante en la
que el discurso encendido fue su principal y, a veces, tinica arma. El primer 28 de julio
de su periodo anuncié que se limitaria el pago de la deuda externa a no mds del diez
por ciento del valor de las exportaciones. Aunque Belaunde ya habia incumplido pa-
gos, el desafio explicito de Garcia acentud el aislamiento internacional e interrumpio
créditos que ya estaban concordados. El siguiente descalabro llegé en el tercer 28 de
julio del mandato, cuando el Presidente anuncio6 la estatizacién de la banca. Para el



EL SIGUIENTE DESCALABRO
LLEGO EN EL TERCER 28

DE JULIO DEL MANDATO,
CUANDO EL PRESIDENTE
ANUNCIO LA ESTATIZACION
DE LA BANCA. PARA EL
SECTOR DEL PAIS MAS
ACOMODADO Y ESTABLECIDO,
FUE COMO UNA
DECLARATORIA DE GUERRA.
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AYACUCHO FUE POR LEJOS EL CENTRO DE ESTA TRAGEDIA DE PROPORCIONES
CASI INVEROSIMILES. SOCc0S, Pucayacu, ACCOMARCA, LUCANAMARCA,
HUANCASANCOS SON NOMBRES DE PUEBLOS QUE ENTRARON A LA HISTORIA
CONTEMPORANEA DEL PERU COMO ENORMES TUMBAS COLECTIVAS.

sector del pais mds acomodado y establecido, fue como una declaratoria de guerra.
La desinversion y la fuga de capitales se acentuaron, los banqueros presentaron una
defensa y resistencia inéditas en anteriores arremetidas del Estado, el Congreso y los
medios de comunicacién se llenaron de discursos polarizados que giraban sobre una
medida proclamada y nunca cumplida.
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2 de filosofia y su grupo ya eran una conflagracion interna, pero el pais es tan grande y

diverso que parecian varias guerras simultdneas. En el sur andino, que puso la mayor
cuota de sangre, los hechos mads atroces ocurrieron en campos y pampas desoladas, o
en las plazas polvorientas de pueblos pequefios, a veces solo caserios, donde se rea-
lizaron masacres por ambos bandos, sobre hombres, mujeres y nifios. Ayacucho fue
por lejos el centro de esta tragedia de proporciones casi inverosimiles. Socos, Pucaya-
cu, Accomarca, Lucanamarca, Huancasancos son nombres de pueblos que entraron a
la historia contempordnea del Pertd como enormes tumbas colectivas.

Hacia el lado oriental de la cordillera, particularmente en el alto Huallaga, la produccion
de cocay el narcotréfico proporcionaron un lucrativo “segundo frente”, cuya carne de ca-
fién la aporté un ejército formado en parte con el secuestro y adoctrinamiento de jévenes
ashdninkas. En las ciudades y en la capital, las acciones de sabotaje dinamitero contra las
lineas de alta tensién fueron seguidas por atentados cada vez més desafiantes, como el
asesinato selectivo de autoridades o el ataque a instalaciones policiales y militares. Para
Guzmadn, Ayacucho era “la cuna’; pero Lima era “la catapulta”, otra de sus figuras medie-
vales, ya que en Lima se encontraban las gentes de todo el pais.



Victimas de la matanza de

Lucanamarca (1983).
ARCHIVO CARETAS
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EN 1989 ABIMAEL GUZMAN Y SU PARTIDO SE PROPUSIERON ALCANZAR EL
“EQUILIBRIO ESTRATEGICO”, LO QUE ACENTUO LOS ATENTADOS EN LAS ZONAS
URBANAS. LIMA INGRESO A LA MAS EXTREMA FASE DE VIOLENCIA, QUE SE
PROLONGARIA DURANTE VARIOS ANOS. EN LOS LEMAS TERRORISTAS DE ESE
MOMENTO SE HABLA DE “CUOTAS DE SANGRE”, DE “CRUZAR RIOS DE SANGRE'.

EN LOS PAPELES QUE DESPUES SE LE INCAUTARIAN A GUZMAN, SE MENCIONA

LA CIFRA DE UN MILLON DE MUERTOS COMO MONTO DE ESA “CUOTA DE

SANGRE”.

Atentado de la calle
Tarata (julio de 1992).

El primer gobierno de Alan Garcia concluy6 en medio de una crisis descontrolada en
la que la violencia terrorista y el descalabro econémico parecian estimularse el uno al
otro. Las palabras “abismo” y “precipicio” son recurrentes para describir ese momento
de la historia. La inflacién, que se arrastraba desde el gobierno anterior, se acrecentd
mes a mes hasta convertirse en una hiperinflacién que crecia un dos por ciento por
dfa. La légica enloquecida de la hiperinflacion alter6 comportamientos y hasta senti-
mientos que habrian sido dificilmente reconocibles en otros tiempos. La pobreza, la
corrupcion, la inoperancia del Estado, con ser males antiguos, alcanzaron cotas no
conocidas en tiempos modernos. Se ha dicho que, en los paises vecinos y en los cen-
tros de poder mundial, se comenzé a pensar en la posibilidad real de un colapso total
de la Reptblica del Peru.

En 1989 Abimael Guzmadn y su partido se propusieron alcanzar el “equilibrio estratégi-
co”, lo que acentud los atentados en las zonas urbanas. Lima ingres6 a la més extrema
fase de violencia, que se prolongaria durante varios afos. En los lemas terroristas de
ese momento se habla de “cuotas de sangre”, de “cruzar rios de sangre”. En los papeles
que después se le incautarian a Guzmadn, se menciona la cifra de un millén de muer-
tos como monto de esa “cuota de sangre”.

127

CRONICA DE UNA UNIVERSIDAD









13

S

1962/2012

PARA LA UNIVERSIDAD EL ATENTADO DEL 4 DE JUNIO FUE COMO UNA
INTRUSION SUBITA DEL FUROR QUE SACUDIA AL PAIS. LA SENSACION DE
INCERTIDUMBRE E INSEGURIDAD FUERON INEVITABLES EN UN PRIMER
MOMENTO; LUEGO LOS TRABAJOS DE LIMPIEZA Y LA REANUDACION DE LA

NORMALIDAD AYUDARON A SUPERAR EL TRANCE. QUEDé SI LA PERCEPCION

DE QUE TAMBIEN LA UNIVERSIDAD, DEDICADA A SUS PACIFICAS TAREAS,
ESTABA BAJO ATAQUE Y SU DESTINO FUTURO, JUNTO CON EL DE TODO EL

PAIS, DEPENDIA DE FACTORES QUE SE DEFINIRIAN MUCHO MAS ALLA DE SUS

ORDENADOS SALONES DE ESTUDIO.

El local de la Universidad del Pacifico, que colinda en parte con el Canal 2, recibi6 los
efectos del estallido; no hubo pérdidas humanas, pero si abundantes dafos. Karen Wein-
berger, profesora de la universidad que vivia a pocas cuadras de distancia, fue la primera
en llegar e iniciar las tareas de emergencia. Ademas de los vigilantes que estaban con-
mocionados, a esa hora solo habia una persona trabajando: el director del Centro de In-
formatica, Demetrio Elgueta, que salié despedido de su asiento y fue a caer de espaldas
en el piso, cubierto por las cortinas de la oficina que actuaron como proteccion contra los
vidrios astillados de las ventanas.

Los trabajos de remocioén y limpieza se iniciaron esa misma noche, en medio de la oscu-
ridad, ya que el atentado habia interrumpido el fluido eléctrico. A la mafiana siguiente,
cuando los alumnos, profesores y empleados comenzaron a llegar a la universidad, se
encontraron con una zona de desastre. Las lunas de las ventanas y las puertas de vi-
drio se habian hecho aficos, las puertas de madera y las cerraduras habian saltado o se
habian desencajado, los vitrales de la capilla se rompieron, las rejas, mamparas, todo lo
que no fuera solido edificio habia sido movido de su sitio. Desde la mafana se formaron
equipos de trabajo, se compraron escobas y recogedores, se inicio una frenética busque-
da de planchas de triplay para cubrir las ventanas. La universidad cerro el viernes vy el
sabado, pero el lunes reanudé sus clases. “A la semana siguiente pude por fin regresar a
la universidad -recordé el rector Villagrasa, que habia sido hospitalizado poco antes del
atentado- y encontré el local como una zona de desastre, pero todo el mundo en su sitio,
los alumnos en clase y la actividad normal”.

Los dias y semanas que siguieron son recordados por las penumbras de tantas ventanas
clausuradas. Para la universidad el atentado del 4 de junio fue como una intrusién subita
del furor que sacudia al pais. La sensacion de incertidumbre e inseguridad fueron inevita-
bles en un primer momento; luego los trabajos de limpieza y la reanudacién de la norma-
lidad ayudaron a superar el trance. Quedo si la percepcion de que también la universidad,
dedicada a sus pacificas tareas, estaba bajo ataque y su destino futuro, junto con el de
todo el pais, dependia de factores que se definirian mucho mas alla de sus ordenados
salones de estudio.

Frontis del local de
Canal 2 (junio de
1992).
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3;QUE OCURRIO EN EL PERU DE LOS ANOS NOVENTA? LOS ACONTECIMIENTOS FUE-
RON TANTOS Y TAN TRASCENDENTES, y sus efectos siguen influyendo con tal deter-
minacion en el presente, que apenas quedan unas pocas nociones incontrovertibles
que nadie discute de ese enorme choque de mareas y derivas que definiria el relieve
del futuro.

La década se inicié con la mds sensacional y simbdlica eleccién presidencial de los
tiempos modernos, que en su segunda vuelta enfrenté a Mario Vargas Llosa, del FRE-
DEMO, y Alberto Fujimori, de Cambio 90. Sobre ninguna campana politica se ha es-

CRONICA DE UNA UNIVERSIDAD

crito tanto y tan encarnizadamente como la de ese caluroso y extrafio verano que
desmintié muchas ideas preconcebidas sobre el Perd y los peruanos. Una visién que
ha tenido éxito para describir el dilema de 1990 ha sido la de un choque casi étnico
que reproducia, en la cumbre de la escena politica, la dualidad confusa del pais: por
un lado, el candidato establecido, culto, blanco y occidental; y, por el otro, el candida-
to emergente, que por una serie de curiosas transposiciones sicolégicas convertia su
origen japonés en andino, migrante y popular.

Los que recuerden ese rabioso verano podran confirmar, en mayor o menor grado, ese
momento en el que la lucha electoral se cargé de contenidos raciales, latentes o ma-



UNA VISION QUE HA TENIDO EXITO PARA DESCRIBIR EL DILEMA DE 1990
HA SIDO LA DE UN CHOQUE CASI ETNICO QUE REPRODUCfA, EN LA CUMBRE
DE LA ESCENA POLfTICA, LA DUALIDAD CONFUSA DEL PA[S: POR UN LADO,

EL CANDIDATO ESTABLECIDO, CULTO, BLANCO Y OCCIDENTAL; Y, POR EL
OTRO, EL CANDIDATO EMERGENTE, QUE POR UNA SERIE DE CURIOSAS
TRANSPOSICIONES SICOLOGICAS CONVERTIA SU ORIGEN JAPONES EN
ANDINO, MIGRANTE Y POPULAR.

nifiestos, en una y otra direccion. Fue otra de las novedades que destapd esa eleccion.
La politica es antropomorfa; pero la diversidad del pais, la complejidad y magnitud de
lo que estaba en juego iba mds alld de esa diferencia de apariencias fisicas y modos de
hablar el castellano.

134 La eleccién de Alberto Fujimori por el 62.7% de los votantes fue una sorpresa para el
o mundo y para buena parte de un pais que se desconoce a si mismo. Pero serfa solo la
§ primera de una serie de vertiginosas sorpresas. Apenas ocho dias después de iniciado
S el gobierno, el primer ministro Juan Carlos Hurtado Miller pidi6 la proteccion de Dios

después de anunciar al pais que el precio del pan se quintuplicaba y el de la gasolina
subia en un 3000%, entre otras medidas de severo ajuste. Habia llegado el “fujishock”,
es decir, un programa de estabilizacién que se proponia, y lo logré, una reduccién
acelerada de la inflaciéon. Meses después, en febrero de 1991, el gobierno anuncié una
reestructuracion de la economia que iniciaba la privatizacién de las empresas publi-
cas, la desregulacion del mercado financiero y laboral, ademds de incentivos a la in-
version privada. La frase mds utilizada del momento era “la insercién internacional”;
el Perd volvia a pagar su deuda externa que, para ese momento, superaba los veinti-
cinco mil millones de délares.

Los primeros afios fueron los mads dificiles. Alberto Fujimori habia heredado un Esta-
do que practicamente habfa colapsado, una economia en retroceso e hiperinflacion,
y unos indicadores sociales que marcaban graves retrocesos. Antes de que las cosas
comenzaran a mejorar, tendrian que empeorar todavia mds. En los dos primeros afios
de gobierno, el ingreso real de los peruanos cay6 una tercera parte. Sintoma de ese
deterioro en las condiciones de vida fue la epidemia del célera que asolé el pais en el



APENAS OCHO DiAS DESPUES DE INICIADO EL
GOBIERNO, EL PRIMER MINISTRO JUAN CARLOS
HURTADO MILLER PIDIO LA PROTECCION DE Di1os

DESPUES DE ANUNCIAR AL PATS QUE EL PRECIO DEL
PAN SE QUINTUPLICABA Y EL DE LA GASOLINA SUBIA
EN UN 3000%, ENTRE OTRAS MEDIDAS DE SEVERO
AJUSTE. HABfA LLEGADO EL “FUJISHOCK .

verano de 1991, una enfermedad que se consideraba desterrada desde hacia un siglo
y que afect6 a un cuarto de millén de personas en unos pocos meses.

La siguiente sorpresa seria de indole politica. Una noche de domingo, en abril de 1992,
el presidente Fujimori aparecié por la television para anunciar al pais que la Consti-
tucién quedaba en suspenso, se disolvia el Congreso y se intervenian otros poderes
como el Judicial. Era el colofén de una sostenida y dspera campafa verbal contra los
partidos politicos, los congresistas, los jueces y demds representantes de la demo-
cracia representativa, que habian venido a reemplazar a la “oligarquia” como “chivo
expiatorio” de todos los males nacionales.

Al dia siguiente, luego de una conferencia de prensa, Fujimori sali6 a la Plaza de Ar-
mas y, para sorpresa de la prensa internacional, fue ovacionado por la gente que en
ese momento circulaba por el lugar. Fue otra sefial de un fenémeno que las encues-
tas venian registrando desde el “fujishock”: el apoyo constante de la poblacién, no
obstante el rompimiento de las promesas formales. Casi un 60% de los ciudadanos
aprobaba el “autogolpe” del 5 de abril, y ese nivel de respaldo se prolongaria durante
casi toda la década.

Menos favorable, en cambio, se presentaba el panorama internacional, donde la rup-
tura democrdtica era vista con alarma y preocupacion. El “autogolpe” provoco la sus-
pensién de la asistencia internacional, nunca mds urgente que en esos momentos, y
puso en peligro la ansiada “insercién” del Perti en el mundo. Una solucién de compro-
miso fue alcanzada en mayo de 1992, cuando la Organizacién de Estados Americanos,
reunida en las Bahamas, acordé con el “Gobierno de Emergencia y Reconstruccion
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Rondas campesinas.

Nacional” la convocatoria a elecciones de representantes que debian elaborar una
nueva Constitucién que seria sometida a referéndum.

El acuerdo proporcioné cierto margen al gobierno para enfrentar los dos problemas
mads acuciantes del pais: 1a crisis econdmica y la violencia terrorista que, por esos dias,
escalaba aceleradamente. Diez afios de guerra interna le habian costado al pais un de-
rramamiento de sangre sin precedentes en su historia, y una pérdida de bienes mate-
riales que nadie estaba en capacidad de reponer al mismo ritmo en que eran destrui-
dos. Por entonces se calculaban las pérdidas humanas en més de veinte mil muertos,
un cuarto de millén de personas convertidas en refugiados dentro de su propio pais,
ademds de pérdidas econémicas por valor de quince mil millones de ddlares.

La interrupcién democratica del 5 de abril fue interpretada por Sendero Luminoso
como otra sefial favorable que preludiaba nuevas campafas de represién indiscrimi-
nada, respuesta estatal que ya habia fortalecido a la subversion, particularmente en
la sierra central y sur. Durante los afios ochenta, los responsables de la lucha con-
tra el terror habian fluctuado entre respuestas “desarrollistas”, que pretendian ganar

ARCHIVO CARETAS



DI1EZ ANOS DE DOLOROSO APRENDIZAJE COMENZARON A DAR FRUTOS A
FINES DE LOS ANOS OCHENTA Y COMIENZOS DE LOS NOVENTA, CUANDO SE
REVALUARON ESTRATEGIAS Y SE ESTABLECIO, AL PRINCIPIO TIMIDAMENTE,
UNA NUEVA ALIANZA CON ESOS SECTORES CAMPESINOS QUE HABfAN
PROPORCIONADO LA “CARNE DE CANON” DE LA GUERRA DECLARADA

POR SENDERO LUMINOSO. UN FENOMENO SURGIDO EN LA DECADA DE
LOS SETENTA EN EL NORTE DEL PAfS PARA LUCHAR CONTRA EL ABIGEATO,
LAS LLAMADAS “RONDAS CAMPESINAS”, FUERON REINTERPRETADAS E
INTRODUCIDAS COMO UNA RESPUESTA QUE TUVO INUSITADO EXITO.

“el corazén y la mente” de los campesinos, y la represion indiscriminada, la llamada
“guerra sucia”, que habia colocado al Perd como uno de los paises con mayores y mds
graves violaciones a los derechos humanos en el mundo.

Diez afios de doloroso aprendizaje comenzaron a dar frutos a fines de los aflos ochen-
ta y comienzos de los noventa, cuando se revaluaron estrategias y se establecio, al
principio timidamente, una nueva alianza con esos sectores campesinos que habian
proporcionado la “carne de cafién” de la guerra declarada por Sendero Luminoso. Un
fenémeno surgido en la década de los setenta en el norte del pais para luchar contra
el abigeato, las llamadas “rondas campesinas”, fueron reinterpretadas e introducidas
como una respuesta que tuvo inusitado éxito. Los campesinos, por su parte, si en al-
gliin momento habian visto con indiferencia o simpatia a Sendero Luminoso, com-
probaron que su “justicia revolucionaria” era mds bien un cruento ajuste de cuentas,
con venganzas locales y desprecio por las reglas y tradiciones de comunidades que
durante siglos se habian autogobernado. Por otra parte, la politica senderista de aislar
a las ciudades habfa propiciado un incremento de la pauperizacién de estos sectores
campesinos, que se veian privados de los débiles pero vitales mercados que necesita-
ban para su subsistencia.

Por una vez confluyeron los deseos de los mds pobres del campo y las intenciones del
Estado central. Las rondas campesinas, que hacia 1990 sumaban mds de cuatro mil
grupos, potenciadas con el reparto de diez mil escopetas de perdigones y programas
de accion civica, fueron suficientes para hacer retroceder, y acorralar después, a los
grupos senderistas que actuaban en el campo. Otros cambios de tactica sirvieron para
disminuir la desconfianza entre defensores y defendidos; por ejemplo, la decisién de
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Combatientes peruanos en el Alto Cenepa (1995).

utilizar en el campo a soldados de origen campesino y serrano, en reemplazo de cons-
criptos de origen urbano y costefio, lo que sirvié para acercar a las partes.

El cambio experimentado en la lucha contra Sendero Luminoso en el campo repre-
sentaba un giro fundamental en la guerra antisubversiva; pero aun habria tardado
tiempo en mostrar sus frutos, de no haber sido por un hecho que significé otra sor-
presa de ese sefialado afio de 1992. El 12 de setiembre fue detenido Abimael Guzman,
luego de una operacion perfecta de vigilancia a cargo de un grupo policial creado a
fines del gobierno de Garcia, al mando del general Antonio Ketin Vidal. Se ocultaba
en una casa de clase media en un barrio de San Borja, rodeado de seguidoras mujeres
que lo atendian con devociéon de vestales. Junto con la caida del lider terrorista, se
obtuvo abundante informacion escrita, que sirvié para descabezar en pocas semanas
a un movimiento que siempre se habia mostrado sumamente elusivo. La operacién
policial se habia llevado a cabo sin disparar un solo tiro, y su efectividad habia sido
arrolladora. Era inevitable que el gobierno intentara, y consiguiera, apropiarse del
mérito de esa captura que significé un quiebre definitivo en la guerra contra el terror.

Ese ano de 1992 pesaria considerablemente en la década en curso. Derrotar a Sen-
dero Luminoso proporciond al régimen de Alberto Fujimori un activo politico que

FOTOS ARCHIVO CARETAS



LA INTERRUPCION DEMOCRATICA DEL 5 DE ABRIL FUE INTERPRETADA POR
SENDERO LUMINOSO COMO OTRA SENAL FAVORABLE QUE PRELUDIABA
NUEVAS CAMPANAS DE REPRESION INDISCRIMINADA, RESPUESTA ESTATAL
QUE YA HABIA FORTALECIDO A LA SUBVERSIéN, PARTICULARMENTE EN LA
SIERRA CENTRAL Y SUR.
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Abimael Guzman, Presidente Alberto Fujimori (1990-

presentado a la 2000) y general Nicolas de Bari

prensa luego de su Hermoza, presidente del Comando

captura. Conjunto de las Fuerzas Armadas.



SERTA RECIEN A PARTIR DE 1994 CUANDO EL PROYECTO PRIVATIZADOR
IMPULSADO POR EL ESTADO COBRAR{A VERDADERA FUERZA. LA VENTA

DE LA EMPRESA DE TELEFONTA Y COMUNICACIONES, ADQUIRIDA POR
TELEFONICA DE ESPANA, A UN PRECIO DE DOS MIL MILLONES DE DOLARES,
MARCARTA UN SEGUNDO MOMENTO EN LA POLITICA DE PRIVATIZACIONES.
A PARTIR DE ENTONCES HABRIA UN RENOVADO INTERES DE LOS CAPITALES
INTERNACIONALES POR INVERTIR EN EL PERU.

aprovecharia de todas las maneras posibles durante muchos afios. Las causas profun-
das y silenciosas pueden ser mds complejas que la mera propaganda, pero los hechos
escuetos indicaban que el gobierno habia logrado remontar una de las encrucijadas
mads dificiles que el pais habia enfrentado en el siglo XX. Por un lado, Sendero Lumi-
noso ya no volveria a ser el peligro que unos meses atras habia representado. Por otro

140 lado, el estricto ajuste econémico comenzaba a dar resultados: al terminar 1993, la
N hiperinflacién, que habia llegado a un 7650% al mes, habia remitido hasta situarse en
§ un parco y manejable 55%. A la sombra de esos dos evidentes logros —la expresién mas
S usada en la propaganda oficial-, el régimen se proponia durar bastante mds alld de lo

establecido legalmente.

Mediante una nueva Constitucién, leyes interpretativas y presiones sobre los poderes
institucionales y facticos, en 1995 Alberto Fujimorilogré su primera reeleccién apoya-
do en un considerable caudal: nada menos que el 64% de los votos en primera vuelta.
Para entonces, el gobierno ya habia elaborado una suerte de guién que le permitiria
durar en el tiempo, basado fundamentalmente en programas asistenciales y politicas
de gobierno con un fuerte sentido clientelista. Sin embargo, nada de eso habria sido
posible sin los recursos econémicos que proporciond la politica de privatizaciones
iniciada en su primer periodo y que tomé mayor consistencia en la segunda mitad de
la década.

Observada inicialmente con escepticismo por los agentes del mercado, la venta de las
numerosas empresas publicas que el Estado habia ido acumulando desde los afios del
gobierno militar apenas progresé en un primer momento. Con una inflacién atn des-
bocaday con la amenaza de la violencia senderista todavia sin remitir, pocos eran los
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Las privatizaciones implicaron una dramatica reduccion del aparato estatal.

interesados en invertir en el pais. El primer afio apenas se privatizaron una docena de
empresas relativamente poco importantes en el conjunto de mds de 130 empresas en
las que el Estado tenia propiedad total o parcial. Sin embargo, conforme progresaba
el programa de estabilizacion y la lucha antiterrorista lograba importantes triunfos, el
interés de los potenciales compradores fue creciendo. El primer €éxito, o al menos asi
fue presentado, seria la privatizacion de la empresa Hierro Perd, en Marcona, a una
compaiifa china que pagé 311 millones de ddlares por hacerse de ese bien.

Seria recién a partir de 1994 cuando el proyecto privatizador impulsado por el Estado
cobraria verdadera fuerza. La venta de la empresa de telefonia y comunicaciones, ad-
quirida por Telefénica de Espafia, a un precio de dos mil millones de délares, marcaria
un segundo momento en la politica de privatizaciones. A partir de entonces habria un
renovado interés de los capitales internacionales por invertir en el Perd. En los afios
siguientes, el Estado se desprenderia de importantes intereses en la mineria, los hi-
drocarburos, la electricidad y la banca. Estos cambios constituyeron probablemente
la novedad mads trascendente que dejo el régimen de Alberto Fujimori; no tanto por
el hecho de desprenderse de unos bienes que resultaban onerosos para el pais, sino,
sobre todo, por la nueva dindmica econémica que estos cambios generaron.

Durante afios se ha repetido que Alberto Fujimori llev6 a cabo las reformas que su
rival electoral, Mario Vargas Llosa, propuso en 1990. La afirmacién podia ser parcial-
mente cierta durante su primer gobierno, pero luego fue cada vez més evidente que
existian grandes diferencias. No se trata tiinicamente del rumbo autoritario que el ré-
gimen adopté desde 1992, lo que distinguia ambos proyectos. Los interesados pue-
den consultar un documento hoy casi olvidado que resume los planteamientos de

~
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Comandos de la operacion Chavin de Huantar Presidente Fujimori tras el rescate de los rehenes.
(22 de abril de 1997).

EL MOMENTO MAS CRITICO, ANTES DEL DERRUMBE FINAL, FUE LA TOMA

DE LA EMBAJADA DEL JAPON POR UN GRUPO ARMADO PERTENECIENTE AL
MoviMIENTO REvOoLUCIONARIO TUPAC AMARU (MRTA), Y SU RECAPTURA
EN ABRIL DE 1997 POR MIEMBROS DEL EJERCITO Y LA MARINA EN UNA
EXITOSA OPERACION BAUTIZADA COMO “CHAVIN DE HUANTAR”, QUE LOGRO
LA LIBERACION DE SETENTA Y UNO DE LOS SETENTA Y DOS REHENES QUE
ESTUVIERON CAUTIVOS DURANTE MAS DE CUATRO MESES EN LA CASA DEL

EMBAJADOR AOKI.
142
N Vargas Llosa: se trata del discurso ante la CADE de 1989, donde el candidato adelanté
§ sus planes, con un grado de detalle y sinceridad que muchos juzgaron como suicida.
S Alli Vargas Llosa propuso, efectivamente, un radical programa de privatizaciones que

se iniciaria con las setenta empresas estatales mds importantes. Pero a continuacién
detall6 otras reformas que consideraban cambios muy significativos en la educacién
publica, el régimen laboral, la lucha contra el terror, la tributacién y un largo etcétera.

Probablemente el acdpite mds llamativo en el que el régimen aplic6 las propuestas del
candidato derrotado fue el de la privatizacién de las empresas ptiblicas. No se trataba
de una reforma menor, pero si claramente insuficiente ante la magnitud de los pro-
blemas pendientes. Esas limitaciones comenzaron a ser mds notorias a partir de 1995,
cuando el régimen comenzo a deslizarse hacia un statu quo que evitaba los temas es-
pinosos, y se concentraba en las ventajas mads f4ciles y rdpidas que podian garantizar
su duracién en el tiempo.

La segunda mitad de la década fue signada por la pérdida del impetu reformador, y su
reemplazo por una politica gubernamental cada vez mds concentrada y personal, que
ponia el énfasis en algunos programas de asistencia social realizados con inocultable
cdlculo politico. De esa manera, se crearon o potenciaron ministerios como el de la
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Vista aérea de la recuperada residencia del embajador del Japon.

Mujer y Desarrollo Humano, el de la Presidencia, que se convirti6 en el brazo ejecutor
de Palacio de Gobierno, o el Programa Nacional de Apoyo Alimentario.

En lo politico, la segunda mitad de la década vio c6mo se acumulaban las tensiones,
frente a un régimen abiertamente autoritario, que manipulaba los mensajes en com-
plicidad con los medios de comunicacion, y que mostraba sefiales de una corrupcién
que se iba agravando con el paso del tiempo y la falta de balances. El momento mads
critico, antes del derrumbe final, fue la toma de la embajada del Jap6n por un grupo
armado perteneciente al Movimiento Revolucionario Tipac Amaru (MRTA), y su re-
captura en abril de 1997 por miembros del Ejército y la Marina en una exitosa opera-
cion bautizada como “Chavin de Hudntar”, que logré la liberacién de setenta y uno de
los setenta y dos rehenes que estuvieron cautivos durante mds de cuatro meses en la
casa del embajador Aoki.

En cambio, hubo en ese segundo gobierno de Alberto Fujimori un éxito que, si bien
fue criticado en su momento, ha terminado por resaltar claramente en medio de una
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década de penumbras politicas. En octubre de 1998 se firmé entre el Perd y Ecuador
el Acta de Brasilia, por la cual se ponia terminé a medio siglo de disputas diplomati-
cas y armadas, la tltima de las cuales habia tenido lugar en el verano de 1995, con el
conflicto de la cordillera del Céndor. El Acta de Brasilia y la colocacién de los hitos
restantes cerré un antiguo motivo de discordia. El paso del tiempo ha demostrado
que, pese a concesiones de cardcter simbdlico, el precio que el Perd debi6 pagar para
alcanzar ese acuerdo estaba largamente justificado ante el nuevo escenario que se
abria de pazy colaboracién.

La historia politica y econémica del fujimorismo sigue abierta y se discute todavia,
quizds no siempre con acrimonia, pero nunca con indiferencia. Al menos los mate-
riales estdn disponibles para que cualquiera se haga un juicio propio. Mds dificil de
explicar resulta, en cambio, la trayectoria biogréfica del principal protagonista, Al-
berto Fujimori: la experiencia subjetiva que lo llevo, del triunfo electoral mds arrolla-
dor e inesperado de los tiempos modernos, a una ignominiosa fuga del pais y de sus
deberes. ;Qué parte de los grandes procesos histéricos que a todos nos afectan se la
debemos a los rasgos sicolégicos, éticos e intelectuales de un individuo? La realidad,
la vida misma, estd entretejida con demasiados elementos diferentes para conocer
siempre la urdimbre. Pero a veces, como en este caso, lo personal e interior parece
parte del destino colectivo.

Se ha dicho que Alberto Fujimori llegé al poder casi inesperadamente y sin un partido
politico que lo respaldara. Esa orfandad politica y el hecho de carecer de una fuerza
importante y cohesionada en el Congreso lo habrian empujado casi inevitablemente
a establecer una alianza con los militares, que en la prdctica representaban la tinica

Colocacion del
ultimo hito de la
frontera peruano-
ecuatoriana
(1999).



LA HISTORIA POLITICA Y ECONOMICA DEL FUJIMORISMO SIGUE ABIERTA Y

SE DISCUTE TODAVfA, QUIZAS NO SIEMPRE CON ACRIMONIA, PERO NUNCA
CON INDIFERENCIA. AL MENOS LOS MATERIALES ESTAN DISPONIBLES PARA
QUE CUALQUIERA SE HAGA UN JUICIO PROPIO. MAS DIFICIL DE EXPLICAR
RESULTA, EN CAMBIO, LA TRAYECTORIA BIOGRAFICA DEL PRINCIPAL
PROTAGONISTA, ALBERTO FUJIMORI: LA EXPERIENCIA SUBJETIVA QUE LO
LLEVé, DEL TRIUNFO ELECTORAL MAS ARROLLADOR E INESPERADO DE LOS
TIEMPOS MODERNOS, A UNA IGNOMINIOSA FUGA DEL PAIS Y DE SUS DEBERES.

institucion que podia proporcionarle el respaldo y la organizacién que, en una socie-
dad mds establecida, otorgan los partidos politicos. La descripcién es parcialmente
certera, pero no considera los enormes margenes personales que se abren cuando las
prescripciones institucionales y legales se vuelven vagas y difusas.

Alberto Fujimori no tenia un partido politico, pero esa misma falta de ataduras le
abria las puertas a un conjunto de decisiones que solo él podia tomar. En el principio
de su tiempo, quizds no hubo nadie en la historia del Pert con los grados de libertad
necesarios para elegir su propio futuro. En cierta forma, su primer gabinete minis-
terial, bastante plural, ejemplifica esa libertad de eleccion: tenia a su disposicion lo
mejor que el pais podia ofrecerle. Por eso resulta particularmente desconcertante que
su principal alianza politica fuera no tanto con las Fuerzas Armadas, sino con ciertos
sectores de ella, y no los mejores. El papel desempefiado por Vladimiro Montesinos en
esta alianza fue fundamental.

Aqui la historia se complica aun mds e intervienen las siempre subjetivas relaciones
personales, dando forma a los hechos histéricos. ;Por qué Alberto Fujimori eligié y
encumbré a Vladimiro Montesinos como su principal operador en las sombras? Ca-
recemos de respuestas para explicar una relaciéon que creci6 con el tiempo y que ter-
miné ocupando un espacio desproporcionado que distorsioné a todo un gobierno.
Quizds nunca lo sabremos, ya que ese vinculo se estableci6 en buena cuenta sobre
el secreto y la complicidad. El hecho es que esa relacién y los actos que en ella se in-
cubaron oscurecieron definitivamente un régimen que duré diez afios, tres meses y
veinticuatro dfas, y que cambio, para bien o para mal, el rostro del Perti.
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Muiltiples imagenes del
recordado Juan Julio
Wicht, S. J.



TRAS SU MUERTE EN MARZO DEL 2010, UNA MULTITUD DE ARTICULOS
LAUDATORIOS, MUCHOS DE ELLOS ESCRITOS POR SUS EX COMPANEROS DE
CAUTIVERIO, SITUARON CLARAMENTE LA TALLA ESPIRITUAL DE ESTE JESUITA

QUE EL DA EN QUE IBA A SER LIBERADO LE DIJO AL JEFE DE LOS CAPTORES: “SoYy
SACERDOTE, ;PUEDO QUEDARME?”. LA VOCACION PERSONAL DE JUAN JuL1O0 WICHT
ESTABA HECHA DE ACTOS DE GENEROSIDAD, NO TAN HEROICOS COMO EL DE LA
EMBAJADA, PERO CONSTANTES Y FRUCTIFEROS.

Es UNA DECLARACION QUE DEFINE SU IDENTIDAD CON TRES
PALABRAS. Jesuita desde los dieciséis afios, nacido en
el puerto de Salaverry, en Trujillo, y profesor con una
larga trayectoria en la Universidad del Pacifico. Esa
vida llegé a un momento de definicién ese mes de di-
ciembre de 1996, cuando decidié quedarse entre los
prisioneros que el secuestro masivo del MRTA tenia
retenidos en una mansién de San Isidro.

Desde ese momento, el pais pudo conocer mejor
quién era Juan Julio Wicht, S. J,, el sacerdote que du-
rante 126 interminables dias actué como apoyo espi-
ritual de un grupo de personas sometidas a grandes
incertidumbres y peligros. El privilegio de conocerlo
y apreciarlo venia de antiguo para la comunidad de
alumnos y profesores de la universidad, donde habia
sido profesor, decano de la Facultad de Economia y
director del Centro de Investigacién. Para honrar esa
larga y distinguida carrera, la universidad decidio dar
sunombre al que quizas es el recinto principal del nue-
vo edificio de la calle Sanchez Cerro, el auditorio Juan
Julio Wicht.

Tras su muerte en marzo del 2010, una multitud de
articulos laudatorios, muchos de ellos escritos por
sus ex companeros de cautiverio, situaron claramen-

te la talla espiritual de este jesuita que el dia en que
iba a ser liberado le dijo al jefe de los captores: “Soy
sacerdote, (puedo quedarme?”. La vocacion personal
de Juan Julio Wicht estaba hecha de actos de genero-
sidad, no tan heroicos como el de la embajada, pero
constantes y fructiferos. Su paso por las aulas de la
universidad fue iluminador, su ensefanza ayudo a
situar intelectualmente la idea de economia que ha
querido inculcar la Universidad del Pacifico en sus
anos de existencia: una ciencia social rigurosa, que re-
quiere de variados saberes cientificos y técnicos, pero
que no esta desligada de una integridad personal y
social que es el fin ultimo de una verdadera educacién
excelente.

Por eso, a su desaparicion, muchos recordaron un bre-
ve texto suyo en el que definia esa caracteristica que
subyacia en todas sus lecciones de economia: “El vie-
jo dicho castellano dice: soy pobre pero honrado. La
honradez de la persona tiene varias dimensiones: hay
que ser honrado consigo mismo, con la familia, con la
empresa, con la sociedad, con el Estado y con Dios (...).
Y actuar con honradez es proceder con integridad se-
gun nuestra conciencia. Si creemos en Dios debemos
oir y obedecer sus preceptos; de diversos modos, el
Sefor siempre nos exige honradez”.
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En los inicios de la década de 1980, atin convivian la antigua casona y el pabellon “B”.

DURANTE ESE LARGO PERIODO, QUE SE PROYECTARIA INER-
CIALMENTE HACIA LA SIGUIENTE DECADA, la universidad
parece haber llegado a un punto en su desarrollo en
que se bastaba con sus propias fuerzas. Su vida insti-
tucional encontré un cauce en rectorados que surgian
de su base. Ese fue el caso de Estuardo Marrou, quien,
en el arco de cincuenta anos, recorreria el camino
que va desde alumno de la primera promocion a rec-
tor emérito. Luego vendria Raimundo Villagrasa, S. J.,
destinado a la universidad por la Compafiia de JesUs, y
dedicado a ella durante largas décadas. Y, finalmente,
José Javier Pérez Rodriguez, que haria una larga y dis-
tinguida carrera en la universidad, que lo llevaria des-
de ser secretario general en 1974, hasta ser dos veces
rector y rector emérito en el 2004.

Esas gestiones, y los equipos que las hicieron posi-
bles, eran el resultado de los primeros veinte afnos de
la universidad. La sedimentacion de la experiencia de
dos décadas, reflejada en un plantel de alumnos dedi-
cados a unos estudios conocidos por ser exigentes y
dificiles, la formacion de un cuerpo de profesores, for-
mado cada vez mas por los mismos egresados, lo que
daba forma y reforzaba el creciente espiritu de la casa,
la concentracion sobre unas pocas carreras, desarro-

lladas con vigor y acompafadas de variadas iniciati-
vas educativas y académicas, parecen haber llegado
por aquella época a impulsar una nueva dinamica.

Comparada con la expansidon que experimentaron
otras universidades, la Universidad del Pacifico habia
sostenido una politica mas bien contenida que se re-
sistia a ceder en la calidad a cambio de la cantidad. Al
contrario, seguramente por esos anos, con el antiguo
sistema de examenes de ingreso y la creciente de-
manda, tanto por el prestigio alcanzado como por el
aumento en el numero de postulantes, la universidad
estaba en condiciones de elegir a los jévenes mas pro-
metedores de cada nueva promocion.

Mantener un ingreso exigente y por eso restrictivo
no significé que la universidad continuaria siendo la
pequefa casa de estudios de los diez primeros afnos.
Desde los afios setenta, luego de la formacion del Cen-
tro de Investigacion en 1971, la universidad comenzo
a desarrollar distintas iniciativas para cubrir nuevas o
antiguas demandas que se le hacian. En 1973 se cred
el Centro de Consultoria en Gestion Empresarial, que
seria un paso en la vinculacién de la universidad con
la vida econédmica del pais. Junto con el Servicio de



Autoridades en sesion de trabajo.

LA RELACION ENTRE LAS NECESIDADES
QUE EXPERIMENTABAN LAS EMPRESAS
PARA SU DESARROLLO Y LA OFERTA
EDUCATIVA QUE PROPONIA LA
UNIVERSIDAD FUE PARTICULARMENTE
IMPORTANTE EN LA CREACION DE UNA
TERCERA ESPECIALIDAD —LA CARRERA
DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA— QUE
SE HIZO REALIDAD EN 1975.

José Javier Pérez sucede en el rectorado a
Raimundo Villagrasa, S. J. (1994).

Extensién Técnica para Ejecutivos (SETE), que venia
funcionando desde los primeros afos y que por lar-
gos periodos fue muy importante en el sostenimiento
economico de la universidad, el Centro de Consultoria
proporcionaria asesoria a una comunidad empresarial
que hasta entonces casi no habia tenido mayor rela-
Cién con la academia. Ese vinculo seria reforzado en
1978 con la apertura de la Oficina de Servicios Profe-
sionales, que tenia como uno de sus propositos rela-
cionar a la empresa con los alumnos y egresados.

Larelacion entre las necesidades que experimentaban
las empresas para su desarrollo y la oferta educativa
que proponia la universidad fue particularmente im-
portante en la creacién de una tercera especialidad -la
carrera de Contabilidad y Auditoria- que se hizo reali-
dad en 1975. Durante afnos, las principales compafias
de auditoria activas en Lima habian estado proponien-
do a la universidad la apertura de esta carrera que,
en el ambito de la empresa, complementaba las dos
especialidades que ya existian: Economia y Adminis-
tracion. Finalmente, después de no pocos estudios y
debates, se abrid la carrera, en lo que seria la primera
ampliaciéon de la oferta educativa de la universidad,
trece anos después de abrir sus puertas. Al principio
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LA SIGUIENTE EXPANSION SERfA LA FUNDACION DE LA ESCUELA DE POSTGRADO,
EN 1978. LA IDEA HABIA ESTADO EN EL AIRE DURANTE ALGUN TIEMPO; PERO FUE

A RAIZ DE UNA REUNION DE DECANOS DE ESCUELAS DE POSTGRADO, REALIZADA
EN LIMA EN 1977, QUE LA UNIVERSIDAD TOMO CONTACTO CON EL DOCTOR CARLOS
MICHELSEN TERRY, QUE POR ENTONCES ESTABA VINCULADO AL INSTITUTO

TECNOLOGICO DE MONTERREY, MEXICO.

la experiencia resulto dificil, especialmente porque el
acompafiamiento que las empresas de auditoria ha-
bian ofrecido para una etapa inicial no se materializé
en su momento. Poco a poco, sin embargo, la nueva
carrera fue ganando su lugar dentro de la universidad
y, con la salida de las primeras promociones, ese posi-
cionamiento se proyecté en el mercado laboral.

La siguiente expansion seria la fundacion de la Escue-
la de Postgrado, en 1978. La idea habia estado en el
aire durante algun tiempo; pero fue a raiz de una reu-
nién de decanos de escuelas de postgrado, realizada
en Lima en 1977, que la universidad tomo contacto con
el doctor Carlos Michelsen Terry, que por entonces es-
taba vinculado al Instituto Tecnoldgico de Monterrey,
México. Al terminar su compromiso con dicha institu-
cion, este profesional se encargaria de elaborar el pro-
yecto de la nueva Escuela de Postgrado, lo que debia
ocurrir en los primeros meses de 1978, aunque luego
se presentarian diversos inconvenientes. De todas
maneras, los planes estuvieron listos hacia mediados
de afo vy, luego de la inevitable aprobacién que la CO-
NUP debia hacer sobre cualquier nuevo proyecto de la
universidad, la Escuela abrié sus puertas en setiembre
del 78, con una sola Maestria en Administracién. La

convocatoria tuvo un éxito que superé lo esperado: se
presentaron 130 profesionales, de los cuales se selec-
ciono a los primeros 72 alumnos de la Escuela.

El proyecto consideraba cubrir una demanda que no
habia sido atendida en Lima. Considérese que, por en-
tonces, solo la Escuela Superior de Administracion de
Negocios (ESAN) tenia un programa que otorgaba el gra-
do de magister. La pertinencia de esta nueva y solitaria
maestria quedo confirmada por el hecho de que, de los
setenta y dos alumnos de postgrado, veintisiete de ellos
llegaban con los estudios financiados por las firmas en
las que trabajaban, que en conjunto formaban la élite de
las empresas del pais, aquellas que entendian claramen-
te laimportancia de la preparacion de su capital humano,
un concepto poco apreciado aun.

Desde el principio la Escuela de Postgrado se vio a si
misma como el ambito de formacion de profesionales
altamente capacitados, con una formacion ética y una
vocacion de liderazgo en su propia especialidad, pero ca-
paces de proyectarse en un mundo cada vez mas com-
petitivo e intercomunicado. Ese no era necesariamente el
mundo que vivia el Peru de 1978, mas bien cerrado sobre
si mismo; pero la Escuela logré adelantarse a ese clima



nacional un tanto estancado, proponiendo una vision de
la empresa y de la carrera que el profesional podia hacer
en ella, que en las siguientes décadas seria ampliamente
confirmada por nuevas dindmicas.

La ratificacion de esta vision de la preparacion que
el graduado universitario tenia por delante quedd
patente en los afios y décadas siguientes, cuando la
Escuela de Postgrado experimentd una renovada de-
manda que la llevé a ampliar sus propuestas de estu-
dios. Es cierto que, en mas de una ocasion, la Escuela
de Postgrado tuvo que revisar sus propias decisiones
y cerrar o postergar las nuevas maestrias que se ha-
bia propuesto. Pero en conjunto la expansion ha sido
impresionante. En la actualidad la escuela prepara
profesionales en las maestrias de Regulacién de Ser-
vicios Publicos y Gestién de Infraestructuras, MBA, Fi-
nanzas, Economia, Direccion de Marketing y Gestion
Comercial, Gestion Publica, Gestion de Negocios Glo-
bales, Desarrollo Organizacional y Direccién de Perso-
nas, Auditoria, Supply Chain Management, Gestion de
Agronegocios y Alimentos.

Pero todo ello vendria después. El hecho es que la
universidad habia sabido aprovechar los dificiles afios

José Javier Pérez, rector (1994-2004)
y rector emérito (2004).

setenta e ingreso a la década siguiente con buen pie,
justo a tiempo para cosechar ese momento de auge.
Poco antes, a mediados de 1978, una nueva interven-
cion unilateral de la CONUP obligé a todas las universi-
dades del pais a renovar sus autoridades. La renuncia
del rector Pedro Benvenutto, en acatamiento de esta
disposicion, desembocé el 26 de octubre de 1978 en la
eleccion por parte de la Asamblea Universitaria de Es-
tuardo Marrou, egresado de la universidad y nombra-
do profesor principal desde hacia poco tiempo antes.
Como escribe Villagrasa, “terminaba otro periodo de
la vida de la universidad, y aquella misma tarde, con la
eleccion de Estuardo Marrou, comenzaba uno nuevo”.

Los afos siguientes serian muy dinamicos y situarian
a la universidad en una posicion particularmente visi-
ble. Las causas internas han sido resefiadas y venian
desarrollandose desde tiempo atras; pero confluyeron
también razones externas a la universidad que co-
menzaron a sentirse desde poco antes de los ochenta.
En el mundo, se habia operado un indiscutible ascen-
so de la economia como una ciencia que aportaba la
clase de conocimiento que las sociedades y los Esta-
dos requerian en ese momento de la historia. En 1976
el Premio Nobel de Economia habia sido otorgado a
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Milton Friedman, representante de la escuela de la
Universidad de Chicago, que a lo largo de los afios ha-
bia desarrollado una sélida critica al keynesianismo
clasico, fundamento casi inconmovible de la ciencia
economica desde los afios treinta. Al menos desde ese
momento, las teorias monetarias de la escuela de Chi-
cago comenzaron a soplar mas fuerte por el mundo, y
el Pert no seria una excepcion.

Por el contrario, tal vez en el Peru, con mas intensidad
que en otros paises de América Latina, esta renova-
cion de la economia llegaba en el momento preciso.
Los largos afos del gobierno militar se saldaban con
un inocultable fracaso econémico y la necesidad de
encontrar para el pais un nuevo rumbo econémico.
La universidad estuvo a la vanguardia de este cambio
casi cultural y actué como puente entre lo que ocurria
en el mundo y el debate interno nacional, sin perder
por eso la pluralidad de opiniones que siempre existio,
aun en los tiempos de mayor pugnacidad.

Quizas ninguna circunstancia refleja mejor ese mo-
mento que las conferencias que en 1979 dictaron en
la universidad el Premio Nobel de 1974, Friedrich von
Hayek, considerado como el padre del liberalismo mo-

Friedrich von Hayek,
Premio Nobel de Economia
1974, en visita académica
alaUP.

derno, y Jan Tumlir, Director de Investigaciones del
GATT, organizacion internacional sobre el comercio
mundial. Mas alla de sus respectivas conferencias, las
ideas expuestas en esa ocasion tocaron fibras sensi-
bles de la politica del momento y tuvieron gran reper-
cusién en los medios de comunicacion. Fue, acaso, la
primera vez que el gran publico peruano, aquel no
familiarizado con las teorias econémicas, se encontré
con conceptos que serian largamente discutidos en
los tiempos venideros.

Si en el plano de las ideas la universidad bullia con reno-
vados brios, en el plano mas material de todos, el de la
construccion de la planta fisica, los ochenta fueron afios
decisivos que cambiaron definitivamente la faz de la pe-
quena universidad que hasta entonces habia funcionado
en lo que antes habia sido una casa de familia. La cons-
truccion de un nuevo pabellén, con fachada a la calle
Sanchez Cerro, habia aliviado en algo la presion por mas
aulas; pero era evidente que el asunto requeria un enfo-
que mas sistematico y un esfuerzo que tendria que ser
sostenido a lo largo del tiempo.

Ya hacia el final de los afos setenta, el rectorado pro-
picié una amplia discusion sobre las necesidades de



Quizds ninguna circunstancia refleja mejor ese
momento que las conferencias que en 1979
dictaron en la universidad el Premio Nobel de
1974, Friedrich von Hayek, considerado como

el padre del liberalismo moderno, y Jan Tumlir,
Director de Investigaciones del GATT, organizacion
internacional sobre el comercio mundial.
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HACIA FINALES DE LOS ANOS OCHENTA, LA UNIVERSIDAD DEL PACIFICO TENTA UN
NUEVO ROSTRO. LA ENTRANABLE CASONA Y EL JARDIN CIRCUNDANTE TERMINARON
DE DESAPARECER PARA TRISTEZA DE LOS NOSTALGICOS, Y EN SU LUGAR SE
ERIGIERON NUEVOS PABELLONES QUE ALOJARON CON MAYOR COMODIDAD A LA

COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

infraestructura, lo que implicaba necesariamente pro-
yectar una vision sobre el futuro de la universidad.
Una vez mas regreso la alternativa de una mudanza
general hacia un nuevo campus en otra zona de la
ciudad, donde el espacio no fuera una limitacién. La
opcién no era nueva, habia sido considerada en 1964,
y esta vez habia un nuevo argumento a favor de la mu-
danza: la ciudad habia cambiado considerablemente,
el centro ya no era el espacio sobre el cual gravitaba el
resto de la ciudad, aunque Jesus Maria seguia siendo
un punto de encuentro accesible, especialmente para
los distritos del sur donde vivia la mayoria de los es-
tudiantes y profesores. Se hicieron sondeos, visitas a
locales y terrenos, se sopesaron cuidadosamente los
pros y contras, y finalmente se arribo a la decision de
descartar la mudanza, aunque en su lugar habria que
contar con un enfoque mas racional y sistematico de
aprovechamiento del campus. Para ello se solicité el
aporte de un especialista, el arquitecto Carlos Ausejo,

a quien se le encargo el disefio de un plan de desarro-
llo de la infraestructura que pudiera alojar a la comu-
nidad universitaria en los afios venideros.

Las decisiones por tomar debian tener en cuenta la
vision que la universidad tenia de si misma para ese
futuro mediato. La universidad habia crecido en los
setenta, pero no superaba todavia el millar de alum-
nos. De momento no se consideraba la opcion de
crear nuevas carreras, aunque si seguir creciendo en
la Escuela de Postgrado y quizas crear doctorados. La
vision compartida era que, en la siguiente década, la
universidad podia llegar a tener mil trescientos alum-
nos en pregrado y seiscientos en postgrado. Crecer
ciertamente, pero con moderacioén y sin sacrificio de
la calidad.

Las obras se extendieron a lo largo de los afios, aun-
que las etapas de mayor intensidad se concentraron



en el segundo rectorado de Estuardo Marrou, entre
1984 y 1989. Un factor importante que hizo posible el
ambicioso proyecto de expansion fisica fue la nueva
legislacion impulsada durante el segundo gobierno de
Fernando Belaunde, que propicio el beneficio tributa-
rio de la doble deduccion de las donaciones hechas a
favor de las universidades. Las autoridades de la épo-
ca se mostraron especialmente activas, y en renova-
das campanfas lograron reunir los fondos necesarios
para emprender y culminar las obras propuestas.

El plan desarrollado por el arquitecto Ausejo conside-
raba un trabajo en etapas, que debian llevarse a cabo
sin por ello interrumpir el dictado de las clases y el
normal desarrollo de la vida universitaria. La ecuacion
no era sencilla y solo pudo resolverse con grandes do-
sis de paciencia. En los recuerdos de los profesores y
alumnos de aquella época, aun resuenan las maquinas
excavadoras a pocos pasos del aula, los andamios y ta-

Nuevo pabellon ‘A”, con
vista a la avenida Salaverry.

biques que trataban de hacer invisibles, aunque no in-
audibles, obras de magnitud que se desarrollaban en
paralelo con el dictado de los cursos.

Pero el sacrificio rindié sus frutos. Hacia finales de los
afos ochenta, la Universidad del Pacifico tenia un nue-
vo rostro. La entrafiable casona y el jardin circundante
terminaron de desaparecer para tristeza de los nos-
talgicos, y en su lugar se erigieron nuevos pabellones
que alojaron con mayor comodidad a la comunidad
universitaria. Es imposible detenerse en cada nuevo
espacio construido, pero al menos debe mencionar-
se la playa de estacionamiento, de cinco seminive-
les y espacio para doscientos automaoviles, que puso
fin, o al menos alivio, un problema que se hacia cada
afo mas agudo, obra que se pudo realizar gracias al
aporte realizado por las empresas del grupo Raffo;
otra obra de envergadura fue la nueva biblioteca, de
dos mil metros cuadrados, que seria subterranea para
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Inauguracion de la nueva Biblioteca y Sala de Referencia. Su directora, Maria Bonilla, rodeada de asistentes a la ceremonia.

asi maximizar el uso del espacio, construida gracias
al aporte de Southern Peru Copper Corporation, que
decliné poner su hombre a la nueva biblioteca, y en
su lugar sugirié el nombre que en la actualidad lleva:
Jorge Basadre. La biblioteca fue construida debajo de
uno de los pocos y mas apreciados espacios abiertos
que tiene el campus, la Plaza Geis, que lleva ese nom-
bre en memoria de Alfonso Geis, industrial de origen
catalan con muchos anos de residencia en el pais, que
al morir dejo un importante patrimonio a nombre de
la universidad.

Otra de las nuevas realidades que trajo la década fue
la Escuela Preuniversitaria (EPU). Fue la respuesta que
la universidad encontré ante un hecho que cada vez
se hacia mas notorio: el deterioro de la ensefanza
media. Descartada la alternativa de rebajar el nivel de
los examenes de ingreso, la opcion hallada fue crear
una especie de puente entre el colegio y la universi-
dad, que durante un semestre ensefaria algo funda-
mental, pero cada vez mas descuidado en la secun-
daria: aprender a estudiar. La primera direccién fue
encomendada al profesor Alejandro Valdés. Hasta ese
momento, ninguna universidad habia dado el paso
de crear su propia escuela de preparacion para el in-

OTRA OBRA DE ENVERGADURA FUE
LA NUEVA BIBLIOTECA, DE DOS MIL
METROS CUADRADOS, QUE SERIA
SUBTERRANEA PARA ASf MAXIMIZAR
EL USO DEL ESPACIO, CONSTRUIDA
GRACIAS AL APORTE DE SOUTHERN
PERU COPPER CORPORATION, QUE
DECLINO PONER SU NOMBRE A LA
NUEVA BIBLIOTECA, Y EN SU LUGAR
SUGIRIO EL NOMBRE QUE EN LA
ACTUALIDAD LLEVA: JORGE BASADRE.
LA BIBLIOTECA FUE CONSTRUIDA
DEBAJO DE UNO DE LOS POCOS Y MAS
APRECIADOS ESPACIOS ABIERTOS QUE
TIENE EL CAMPUS, LA PLAZA GEIS, QUE
LLEVA ESE NOMBRE EN MEMORIA DE
ALFONSO GEIS.



Inauguracion de la
Biblioteca Jorge Basadre.
Familia del ilustre
historiador, con el rector
Estuardo Marrou.

greso. Poco después, la Universidad Nacional Agraria
La Molina y luego la Universidad Peruana Cayetano
Heredia siguieron el modelo que habia encontrado
la Universidad del Pacifico. Adoptada al principio con
ciertas reservas, la Escuela Preuniversitaria resulté un
éxito rotundo en cuanto a la formacion de los futuros
estudiantes universitarios. Cuando transcurrio el tiem-
po necesario para hacer las evaluaciones, se constaté
que los alumnos que habian ingresado por la via de la
escuela tenian un rendimiento promedio superior en
las notas, acumulaban un mayor numero de créditos
aprobados y mostraban una perseverancia mas con-
sistente en los estudios.

Los afios ochenta trajeron también la novedad del uso
de la informatica, lo que implicaria no pocos cambios
en varias esferas de actividad de la universidad. La
informatica habia sido utilizada muy tempranamente
por la universidad para la correcciéon de las pruebas
de ingreso, siendo la primera del pais que utilizé este
recurso desde 1977, mediante un convenio con la IBM.
Ese ano los resultados de los examenes de ingreso es-
tuvieron listos en veinticuatro horas, toda una marca
de rapidez para la época, aunque en 1979 los resulta-
dos ya estaban disponibles el mismo dia de la prueba.
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Plaza Alfonso Geis y ambientes equipados con tecnologia informatica y herramientas pedagdgicas para la ensefianza de idiomas.

La penetracion de la informatica, sin embargo, no se
limitaria a los aspectos administrativos, sino que cada
vez seria mas influyente en el campo académico. El
acuerdo con la IBM permitia la utilizacion de los recur-
sos de la empresa por los estudiantes, pero resulta-
ba claro que la universidad necesitaba contar con su
propio respaldo en esta materia. En 1980 se adquiri6
lo que para la época era una poderosa computadora
marca Wang, lo que marcé el inicio del Centro de In-
formatica.

Otro aspecto que también comenzé a desarrollarse en
aquella época fue la vinculacién de la Universidad del
Pacifico con otras redes de universidades en el mun-
do. En 1985 la universidad paso a formar parte de la
recién creada Asociacion de Universidades Confiadas
a la Compaiiia de Jesus en América Latina (AUSJAL),
una organizacion voluntaria y no confesional, que des-
de entonces se ha propuesto fortalecer la relacion de
las universidades con presencia jesuita, a fin de impul-
sar la formacion integral de los estudiantes y la prepa-
raciéon continua de los profesores dentro de la identi-
dad ignaciana, con particular énfasis en el servicio de
la fe cristiana, la promocién de la justicia y el cuidado
del ambiente. En la actualidad, AUSJAL esta formada

por una treintena de universidades e instituciones de
educacién superior en catorce paises de esta parte del
mundo, y forma parte de la red de mas de doscientas
universidades jesuitas distribuidas en los cinco conti-
nentes.

Dentro del Peru, la universidad habia formado parte,
como miembro fundador, de la Asociaciéon Nacional
de Universidades Privadas (UNAP), una organizacion
de caracter mas bien gremial que mostré cierta ac-
tividad en los afios sesenta, cuando la educacion su-
perior privada era francamente minoritaria en el pais,
y no siempre era bien recibida por las universidades
publicas. La UNAP, sin embargo, tuvo una existencia
corta y dejo de existir durante los afios del gobierno
militar. El vinculo con otras universidades privadas,
aunque esta vez de un modo mas selectivo, se resta-
bleceria muchos afios después, en junio de 1996, con
la creacion del Consorcio de Universidades, formado
por la Pontificia Universidad Catdlica del Peru, la Uni-
versidad Peruana Cayetano Heredia, la Universidad de
Lima y la Universidad del Pacifico. El Consorcio se pro-
pone sumar los esfuerzos individuales de estas cuatro
universidades en favor del desarrollo integral del pais,
llevando adelante proyectos de caracter interdisci-



Los ANOS OCHENTA TRAJERON TAMBIEN LA NOVEDAD DEL USO DE LA
INFORMATICA, LO QUE IMPLICARIA NO POCOS CAMBIOS EN VARIAS ESFERAS DE
ACTIVIDAD DE LA UNIVERSIDAD. LA INFORMATICA HABIA SIDO UTILIZADA MUY
TEMPRANAMENTE POR LA UNIVERSIDAD PARA LA CORRECCION DE LAS PRUEBAS DE
INGRESO, SIENDO LA PRIMERA DEL PAIS QUE UTILIZO ESTE RECURSO DESDE 1977,

MEDIANTE UN CONVENIO CON LA IBM.

plinarios e interinstitucionales. Para ello el Consorcio
considera la capacitacion de sus recursos humanos,
a la par que desarrolla en sus actividades cotidianas
una cultura de autoevaluacion de su propia actividad
como universidades y de su lugar y proyeccién al con-
junto del Peru.

Si bien la universidad habia decidido no crecer en nue-
vas carreras, la formacion de una trama mas densa de
programas y proyectos educativos no se detuvo por
eso. Una de las mas importantes instancias creadas
en esos afos fue el Centro de Desarrollo Gerencial,
formado sobre la base del antiguo Servicio de Exten-
sién Técnica para Ejecutivos (SETE), que junto con el
pregrado formaba parte de la Universidad del Pacifico
desde sus inicios. Un conflicto interno entre las auto-
ridades encargadas del SETE obligé a reorganizar el
servicio en 1983, dando inicio al Centro de Desarrollo
Gerencial (CDG), cuyo primer director fue el profesor
Alejandro Valdés.

Dos afios mas tarde comenzaria a funcionar el Progra-
ma de Entrenamiento Gerencial (PEG), que tuvo una
larga y fructifera existencia. El propdsito de este pro-
grama era el de servir de puente entre la universidad y

el ejercicio profesional. La idea era radical y novedosa:
se trataba de que cada alumno, para poder graduar-
se, debia poner en marcha una empresa registrada
formalmente y mostrar los primeros resultados en un
plazo de seis meses. El informe sobre los resultados de
la empresa y las previsiones para el futuro inmediato
eran presentados a un jurado formado por el cuerpo
de profesores. Se trataba en la practica de un nuevo
sistema de graduacién, un cambio audaz que, como
era inevitable, despertd fuertes controversias entre
alumnos y profesores. Los resultados, sin embargo,
fueron notables, ya que introdujeron a los alumnos
en el mundo real de las empresas, lo que implicé una
maduracion del estudiante convertido en empresario.
En el temprano afio de 1985, cuando la palabra “em-
prendedor” no tenia las resonancias sociales y eco-
némicas que posee actualmente, el PEG significé un
paso importante en la direcciéon de formar estudiantes
capaces de desarrollarse en el mundo real del merca-
do. Aunque muchas de las empresas creadas por los
alumnos unicamente sirvieron para que sus organiza-
dores pudieran entender de qué se trataba y graduar-
se, otras sobrevivieron la prueba del tiempo e incluso
lograron ganarse un lugar de liderazgo en su rama de
actividad.
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Intercampus, espacio de debate y reflexion sobre los
temas mas relevantes de la agenda nacional.

EL CONCEPTO ES RELATIVAMENTE SENCILLO DE ENUNCIARSE;
pero su realizacion practica es una obra colectiva que
tal vez depende de factores que estan mas alla de la
voluntad de los protagonistas principales y, en cambio,
depende mas de la colaboracién activa de una época.

Los afios ochenta en el Periu comenzaron con una
renovacion que, a fuerza de repetirse con ligeras va-
riantes, se habia convertido en casi un ritual: el replie-
gue de los militares a sus cuarteles y el ascenso de los
civiles, los partidos politicos y las instituciones de la
democracia representativa. La novedad, el deseo de
arraigar mejor esas instituciones, el interés y la curiosi-
dad por saber qué piensa el otro pudieron sentirse con
mas fuerza que en otras ocasiones. Algo de ese espiri-
tu sobrevivio y hasta hoy se ejercita con continuidad;
pero, visto en su contexto histérico, ese momento de
apertura, de tolerancia y educado debate de ideas ten-
dria pocas oportunidades de ocupar un lugar central
ante las amenazantes tendencias de la época, la crisis
econdmicay la violencia politica.

Es en ese breve interregno de amplitud en la vida na-
cional, en los primeros afios de la década, antes de
que las cosas vayan realmente mal, que nacié Inter-

campus, una actividad que la Universidad del Pacifi-
co realiza desde 1981, convocando a lideres politicos,
intelectuales y hombres de empresa, para debatir los
grandes y graves asuntos del Peru. Que el mas recien-
te Intercampus, en el 2010, dedicado al liderazgo que
el pais necesita, sea la reunién niumero LI da cuenta de
su continuidad y arraigo.

Como en otras ocasiones, ha sido Raimundo Villa-
grasa, memorialista y tradicionista de la universidad,
quien ha relatado y definido las coordenadas de ese
momento. La idea original se llamé “Club de Institu-
ciones” y fue un proyecto que comenzo6 a pensarse y
organizarse en marzo de 1981, con la participacion de
la Fundacion Friedrich Ebert. La universidad designé
como primer responsable al doctor Luis Bustaman-
te Belaunde, que entre otros cargos fue director del
Centro de Investigacion (CIUP). Como su asistente fue
nombrada Carmen Rosa Graham, que afios después
seria rectora de la universidad.

El trayecto que los sucesivos Intercampus han acumu-
lado, la proyeccion de pais que han ido elaborando,
asi como la relacion de participantes que han tomado
parte en esta verdadera obra colectiva es demasiado



extensa, casi multitudinaria, para resumirse en una
solaimagen. Desde el primer Intercampus, poco antes
del 28 de julio de 1981, el tema propuesto iba a formar
parte de la vida politica nacional. En este caso seria
la “Concertacion Social: Alternativa o Imperativo”, a
cargo —cosa mas bien rara- de un unico expositor, Al-
fonso Grados Bertorini, ministro de Trabajo y tal vez
el politico mas articulado y propositivo del segundo
gobierno de Belaunde.

A partir de ese momento, se sucederian muchos asun-
tos, algunos antiguos como el pais, otros nuevos y
emergentes. En una primera etapa, se percibe el de-
seo de hacer un lugar a las nuevas instituciones de la
democracia recién recuperada. El rol del Parlamento,
la discrepancia y la busqueda de consensos, la libertad
de prensa son algunos de los temas que se debaten en
esta fase, que tendra su mas ambiciosa manifestacion
en la serie de Intercampus realizados a fines de 1984,
en Arequipa, Trujillo y Cuzco, bajo el titulo de “¢Cémo
hacer Gobierno Regional?”.

Pero ese momento inicial, a veces programatico e
idealista, pronto tiene que ir cediendo lugar a realida-
des mas apremiantes y contrastadas. Por una parte,

Otras ediciones
de Intercampus

los Intercampus se presentan como el lugar adecua-
do para que los lideres, sean publicos o privados, den
cuenta con cierto rigor de detalle de sus planes y de lo
realizado parcialmente; pero, en otro sentido, también
es el espacio para que los diferentes puntos de vista
se acerquen y establezcan acuerdos para enfrentar
los mas dificiles problemas. Las politicas necesarias
para estabilizar la economia y proyectarla hacia el cre-
cimiento, o las herramientas que la democracia tiene
para defenderse cuando ha sido colocada bajo ataque
marcan un segundo momento que se extiende hasta
comienzos de los afos noventa.

A pesar de estos imperativos, casi no hay ambito de
estudio de la economia y las ciencias sociales al que
Intercampus no le haya prestado atencion en su me-
dio centenar de reuniones. El crecimiento de la pobla-
cion en el Perd, la mineria en crisis o en auge, las nue-
vas agroindustrias de la costa, la reforma del Estado,
la lucha contra la pobreza de los programas sociales,
el aprovechamiento inteligente de las nuevas tecnolo-
gias, el rol de la universidad en el Pert son algunos de
los temas tratados en estos casi treinta afios de fun-
cionamiento.
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Sin embargo, es indudable que las ocasiones que mas
atencion han tenido por parte del gran publico han
sido los Intercampus dedicados al debate politico,
acto previo y preparatorio de las grandes ocasiones
electorales. Para toda una generacion de nuevos ciu-
dadanos, el debate entre candidatos a la alcaldia de
Lima en octubre de 1983 fue la primera ocasiéon en
que pudieron observar un debate politico respetuoso
e inteligente, esa vez moderado por el periodista Cé-
sar Hildebrandt. En esa oportunidad, se enfrentaron
en buena lid Alfonso Grados Bertorini, representante
de Accion Popular, Alfonso Barrantes Lingan por la 1z-
quierda Unida, Richard Amiel a nombre del Partido Po-
pular Cristiano y Alfredo Barnechea en representacion
del Partido Aprista. En opinién de muchos observado-
res, el triunfo de Alfonso Barrantes en las elecciones
de ese ano tuvo su punto de apoyo en la actuacion
entre irénica y calmada que el candidato despleg6 en
esa ocasion.

ARCHIVO CARETAS

PERO SIN DUDA EL DEBATE QUE

MAS EXPECTATIVAS CONCITO FUE

EL DEL INTERCAMPUS XXVIII, EN
JULIO DE 1990, QUE REUNIO, CON LA
MODERACION DEL PERIODISTA GUIDO
LOMBARDI, A LOS DOS CANDIDATOS
QUE PASARON A LA SEGUNDA VUELTA
EN LAS ELECCIONES PRESIDENCIALES
DE ESE ANO: MARIO VARGAS
LrosAa Yy ALBERTO FujiMORI. LOS
ENTRETELONES DE ESE ENCUENTRO
Y LAS COMPLEJAS TRATATIVAS PARA
REUNIR A AMBAS PARTES FUERON

EL CENTRO DE ATENCION DEL PAf{S
DURANTE DIAS Y SEMANAS.

Pero sin duda el debate que mas expectativas conci-
t6 fue el del Intercampus XXVIII, en junio de 1990, que
reunio, con la moderacion del periodista Guido Lom-
bardi, a los dos candidatos que pasaron a la segunda
vuelta en las elecciones presidenciales de ese afo: Ma-
rio Vargas Llosa y Alberto Fujimori. Los entretelones
de ese encuentro y las complejas tratativas para reunir
a ambas partes fueron el centro de atencion del pais
durante dias y semanas. Quizas las posiciones ya esta-
ban demasiado definidas y polarizadas como para que
el resultado del debate influyera significativamente en
los resultados electorales; pero es indudable que ese
debate ingreso a la historia electoral peruana como
uno de sus mas interesantes capitulos.

Los eventos con mayor carga polémica o los mas téc-
nicos y especializados sirvieron para que este foro se
instituyeray llegara a muchas personas aparentemen-
te alejadas del ambito universitario. La necesidad de la



Debate Vargas Llosa - Fujimori en el Centro Civico (junio de 1990).

ciudadania de encontrar un espacio en el que se esta-
blezca un debate franco y respetuoso de ideas sirvid
para consolidar esta actividad, que se ha venido desa-
rrollando desde el ya lejano 1981. Pero también habia
motivaciones internas, inherentes a la practica cotidia-
na de la universidad, que hicieron crecer y sostenerse
en el tiempo a Intercampus. Como escribié Raimundo
Villagrasa al elaborar un juicio de conjunto: “pienso
que el éxito de Intercampus, sin negar la originalidad
de la iniciativa, tuvo mucho que ver con el desarrollo
de una cultura universitaria de maximo respeto a las
posiciones e ideas de los demas, practicada desde
muchos afios antes por la Universidad del Pacifico. Un
pluralismo cultivado con esmero que permitia el de-
bate alturado y respetuoso de las diversas posiciones
ideoldgicas, asi como la convivencia pacifica dentro
dela universidad de conocidas posiciones divergentes
que no impedia la estrecha colaboracién”.

ARCHIVO CARETAS

LOS EVENTOS CON MAYOR CARGA
POLEMICA O LOS MAS TECNICOS Y
ESPECIALIZADOS SIRVIERON PARA QUE
ESTE FORO SE INSTITUYERA Y LLEGARA
A MUCHAS PERSONAS APARENTEMENTE
ALEJADAS DEL AMBITO UNIVERSITARIO.
LA NECESIDAD DE LA CIUDADANTA DE
ENCONTRAR UN ESPACIO EN EL QUE

SE ESTABLEZCA UN DEBATE FRANCO

Y RESPETUOSO DE IDEAS SIRVIO PARA
CONSOLIDAR ESTA ACTIVIDAD, QUE SE
HA VENIDO DESARROLLANDO DESDE EL
YA LEJANO 1981.
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EL GRAN
CICLO

Alejandro Toledo
y Alan Garcia,
candidatos a

la presidencia
(2001).

ARCHIVO CARETAS ARCHIVO CARETAS

Y DE PRONTO, LAS COSAS HABfAN COMENZADO A CAMBIAR. Durante décadas habia-
mos vivido en una especie de crisis econémica crénica, natural, inevitable, con episo-
dios de empeoramiento, pero nunca de recuperacion. No solo éramos pobres: estdba-
mos condenados a la pobreza. El segundo languido gobierno de Fernando Belaunde,
el desastroso primer gobierno de Alan Garcia y la guerra que Sendero Luminoso le
declaré al pais llevaron al extremo ese proceso degenerativo en el que nacio y crecié
mads de una generacion. Ese curso se interrumpio, al menos en sus aspectos econé-
micos mds apremiantes, en la primera mitad de los noventa. El régimen de Alberto
Fujimori tiene otros aspectos de horror; pero eso no cambia el hecho de que fue en ese
momento de nuestra historia cuando se cort6 ese largo proceso de empobrecimiento
que, seglin como se mida o interprete, tenfa muchas décadas de inercia.

Lo que sucedié después con el maltrecho aparato productivo peruano no fue algo
espectacular como la propaganda gubernamental proclamaba, pero si fue diferen-
te. Habifamos perdido tanto tiempo y nuestro retraso era tan manifiesto, incluso con
respecto a nuestros vecinos regionales, que tenfamos por delante muchos afios en
los que solo podiamos crecer, por poco que hiciéramos para mejorar como colecti-
vidad democrdtica. La economia peruana rebotaba desde los profundos abismos de
los afios ochenta. Las cifras macroeconémicas refulgian insélitamente; pero atin esta-
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EL AUTORITARISMO DEL RF:GIMEN, SU MEDIOCRIDAD INTELECTUAL,

EL APROVECHAMIENTO MANIPULADOR DE LAS MASAS Y SUS MEDIOS

DE COMUNICACI(jN, LA CORRUPCION DE LA CUSPIDE CIVIL Y MILITAR
TERMINARON POR DEFORMAR UNA DECADA DE APLICACION Y SACRIFICIOS
EN QUE LA PARTE MAYOR, SOBRE TODO AL PRINCIPIO, LA PUSIERON LOS MAS
POBRES.

bamos muy lejos de que las cuentas ordenadas tuvieran algtn efecto en la vida de la
gente comun y corriente, si existe ese denominador promedio en un pais geogréficay
humanamente tan variado como el Peru.

El autoritarismo del régimen, su mediocridad intelectual, el aprovechamiento mani-

17z pulador de las masas y sus medios de comunicacion, la corrupcion de la ctspide civil
N y militar terminaron por deformar una década de aplicacion y sacrificios en que la
§ parte mayor, sobre todo al principio, la pusieron los mas pobres. El nuevo milenio nos
S sorprendié en medio de una crisis politica de grandes proporciones, pero seguiamos

vivos y enteros, y en varios aspectos habiamos mejorado o al menos cambiado. El in-
terregno de Valentin Paniagua, aunque solo tenia un encargo que cumplir —convocar
a elecciones—, demostré que conservdbamos como sociedad una cierta capacidad de
recuperacion, al menos en algunos aspectos a los que no se podia renunciar sin des-
naturalizarse, como las nociones de justicia y honestidad ptblica.

El Pert estaba listo para un nuevo comienzo y la presidencia de Alejandro Toledo, con
algo mds del 53% del electorado, abrirfa ese nuevo ciclo que atin se prolonga con la
sucesion ordenada de gobiernos surgidos del voto. El afio inaugural, el 2001, no fue
bueno para el mundo ni para el Peri. La economia mundial ya venia en desacelera-
cién cuando los dos aviones que se estrellaron contra los rascacielos de Nueva York
ensombrecieron aun mds el horizonte. Para el pais el ejercicio se sald6 con la caida
en los precios de algunos minerales, como el cobre y el zinc; pero, desde el afio 2002,
la tendencia se revirtio y los precios de los commodities, nombre financiero de las
viejas materias primas, experimentaron un alza vertiginosa. La demanda insaciable
de minerales de la acromegdlica China y la abundancia de liquidez o de papeles, mu-



ARCHIVO CARETAS

EL PERU ESTABA LISTO PARA UN NUEVO COMIENZO Y LA PRESIDENCIA
DE ALEJANDRO TOLEDO (2001-2006), CON ALGO MAS DEL 53% DEL
ELECTORADO, ABRIRIA ESE NUEVO CICLO QUE AUN SE PROLONGA CON LA
SUCESION ORDENADA DE GOBIERNOS SURGIDOS DEL VOTO.

chos de ellos de reciente invencion, en las bolsas y los centros financieros del mundo
propiciaron ese viento favorable.

De puertas hacia adentro, el pais aproveché razonablemente el tiempo propicio. La
continuacion sin sobresaltos de unas politicas econémicas que ya tenian diez afios
de funcionamiento permitieron que la inversién nacional e internacional se mostrara
mads activa, lo que estimulé el empleo y este, la demanda interna. Los circulos virtuo-
sos se reforzaban: en los siguientes cuatro afios (2002 - 2006), la produccién creci6 a
una media anual de cinco por ciento. Para un sector del pafs, el mds urbano y mejor
establecido en el mercado, era el comienzo de tiempos mejores.

Por esa época se popularizé una vision de la marcha del pais un tanto cinica, pero
eficaz: el divorcio entre la economia y la politica, la separacién esquizofrénica, dirfan
los méas alarmados, entre los resultados econémicos y las expectativas colectivas de
ser bien gobernados y progresar. Mes tras mes, las encuestas de opinion registraban la
decepcion generalizada hacia el Presidente y su gobierno, mientras que la economia
se afianzaba.
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EN EL ANO 2005, LUEGO DE TRECE RONDAS DE NEGOCIACIONES, LOS
GOBIERNOS DEL PERU Y LOS ESTADOS UNIDOS ACORDARON UN TRATADO DE
LiBRE COMERCIO (TLC), QUE IBA MAS ALLA DEL INTERCAMBIO DE BIENES Y
SERVICIOS E INCLUTA CAPITULOS SOBRE LA SEGURIDAD DE LAS INVERSIONES,
LA VIGENCIA DE LAS PATENTES O LAS SALVAGUARDAS MINIMAS DE LOS
BOSQUES Y EL MEDIO AMBIENTE.

Pasado el torbellino de la estrecha lucha politica y el escdndalo medidtico, el gobierno
del 2001 al 2006 tomo dos decisiones trascendentes que aiin nos acompafan y no han
terminado de decantarse. En el afio 2005, luego de trece rondas de negociaciones,
los gobiernos del Perti y los Estados Unidos acordaron un Tratado de Libre Comercio
(TLC), que iba mads alld del intercambio de bienes y servicios e incluia capitulos sobre

7 la seguridad de las inversiones, la vigencia de las patentes o las salvaguardas minimas
N de los bosques y el medio ambiente. Desde entonces no ha transcurrido demasiado
§ tiempo como para hacer evaluaciones definitivas, aunque la carga polémica y a veces
S demagdgica que las siglas del TLC suscitaban se ha ido difuminando gradualmente.

La idea de un pafs receptivo al mundo, enclavado en el centro del océano Pacifico, fue
ganando terreno en esos aflos como una manera de ubicarnos y proyectarnos en el
ancho mundo. De hecho, el “sector externo”, como lo llaman los economistas, fue uno
de los pocos sectores en los que el gobierno de Alejandro Toledo se mostré especial-
mente activo y con las ideas claras.

Mads inmediata y estridente ha sido la otra gran reforma del periodo: el inicio del pro-
ceso de descentralizacion del Estado en marzo del 2002, con ley autoritativa y reforma
de la Constitucion mediante. Imbuidos atin por una cultura nominalista en la que
importan mds las formas que las realidades, ese afio se cambiaron de nombre los an-
tiguos departamentos y nacieron las regiones. Es cierto que se suponia que mads ade-
lante habria integraciones que recogerian los hechos geogrificos y econémicos que
los legisladores no eran capaces de precisar. Pero ese proceso no ha ocurrido: ha sido
rechazado por voto popular y, por el contrario, la l6gica de funcionamiento de veinti-
trés nuevas organizaciones regionales las ha replegado sobre si mismas, privilegiando
los intereses locales e inmediatos sobre los nacionales y de largo alcance. Con todas



Luces y sombras del periodo fujimorista.



LA SEGUNDA MITAD DE LA DECADA FUE TAMBIEN LA SEGUNDA
OPORTUNIDAD DE ALAN GARCIA PEREZ DE PRESIDIR LA REPUBLICA
DEL PERU, CONCEDIDA POR EL 52.6% DE LOS SUFRAGIOS VALIDAMENTE
EMITIDOS.

esas insuficiencias, el proceso sigue en marcha y la acumulacién de experiencia y co-
nocimiento debe ser el activo mds importante de los relativamente pocos afios que
lleva el experimento. El panorama, por otro lado, no es uniforme: algunas regiones
han avanzado mds que otras, y hay todavia mucho que aprender y decantar.

176 . . « - . » .
Como ocurre con la integracion con el mundo, la “integracién hacia adentro”, segin la
N frase feliz de Hernando de Soto, todavia estd en pleno desarrollo y requiere de tiempo
§ para ver sus reales posibilidades. Provisionalmente se apuntan diversas observacio-
S nes al proceso iniciado hace una década; principalmente, la enorme diferencia de

recursos entre unas regiones y otras debido al canon minero, y la capacidad de los
administradores de esos recursos para hacer frente a las ingentes tareas -nada menos
que 170 nuevas competencias que la Ley de Bases de Descentralizacion les asigna-
son algunas de las criticas sumarias que se le hacen.

Si el proceso de descentralizacion iniciado en el 2002 va a perdurar en el tiempo, en
algiin momento de un futuro no demasiado lejano deberdn hacerse las reformas que
pongan en escena a las verdaderas regiones, superando el esquema departamental y
el “modelo de servicios de responsabilidad compartida” entre el Estado central y el
regional, como lo ha definido un especialista. Sin embargo, como ocurre con el TLC,
por el momento no hay alternativas verosimiles que las reemplacen por algo mejor.
Imaginar un pais cerrado al mundo, cautivo en un mercado estrecho y plagado de im-
perfecciones, resulta tan insostenible como imaginar la administracién del pais desde
una capital cada vez mds rebasada por sus propias dificultades y rechazada por el
conjunto del pafs.



POR PRIMERA VEZ EN MUCHOS ANOS, EL PROGRESO PRINCIPALMENTE
CONCENTRADO EN LA COSTA, EN LAS CIUDADES, Y EN ALGUNOS SECTORES
DE ESAS CIUDADES FUE MAS REPARTIDO QUE NUNCA ANTES. Los INDICES
DE POBREZA SE REDUJERON DEL 48 AL 34%, MIENTRAS QUE LA POBREZA
EXTREMA DISMINUYO DEL 17 AL 11%.

La segunda mitad de la década fue también la segunda oportunidad de Alan Garcia
Pérez de presidir la Republica del Perd, concedida por el 52.6% de los sufragios vali-
damente emitidos. En su primer gobierno, el joven Presidente se habia comportado
como un rico heredero, receptor de los bienes y promesas de su mentor Victor Raul
Haya de la Torre, que habia dilapidado en cinco afios de desastroso gobierno. La se-
gunda oportunidad concedida serfa asumida como una reivindicacién personal; con
la fe del nuevo converso, Alan Garcia profundizé la apertura hacia el mundo y, al final
de su periodo, el 80% del comercio exterior peruano se hallaba bajo el paraguas de
acuerdos bilaterales de comercio con nuestros principales socios internacionales.

Con un énfasis no menor, el gobierno impulsé una politica de atraccién de capitalesy
de fomento ala inversion privada, que tuvo asi un lustro mds para echar raices y forta-
lecerse. Cosa mds bien excepcional en nuestra historia econdémica, la continuidad de
las politicas y la acumulacion de recursos que dejaban casi veinte afios de estabilidad
comenzaron a dar sus frutos de manera cada vez mds notoria. A lo largo de la década
del 2000, el PBI nacional creci6 por encima del cinco por ciento cada afo, acelerando-
se hacia el final con una marca que no se registraba desde los lejanos afios sesenta del
siglo XX, cuando mds de la mitad de la poblacién ain no habia nacido.

Si en los primeros cinco afos del 2000 la imagen dominante era la de una econo-
mia que marchaba independiente de los vaivenes de la politica, en el segundo lustro,
con el pais enrumbado a velocidad de crucero, se hablaba de un “piloto automaético”,
como garantia de marcha sostenida, pero también como ausencia de reformas politi-
cas e institucionales que aseguren el futuro mads alld de los exitosos ejercicios anuales
que se cerraban con superdvit fiscal. Aun asi, por primera vez en muchos anos, el
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progreso principalmente concentrado en la costa, en las ciudades, y en algunos sectores
de esas ciudades fue més repartido que nunca antes. Los indices de pobreza se redujeron
del 48 al 34%, mientras que la pobreza extrema disminuy6 del 17 al 11%. La rotundidad
de esas alentadoras cifras encubre, sin embargo, un escenario enormemente variado geo-
graficamente y, sobre todo, una poblacién campesina que en buena parte de los Andes
aun conserva tasas de 60% en la incidencia de pobreza.

Hacia el final de la década, una crisis financiera, que esta vez soplaba desde los paises
mads ricos y desarrollados, es decir, desde los Estados Unidos y los paises miembros de
la Unién Europea, puso en entredicho los buenos resultados de la economia nacional.
Entre finales del 2008 y comienzos del 2009, se desplomaron los buenos precios de las
materias primas, las exportaciones totales cayeron en un 40%, las reservas internacio-
nales disminuyeron en un 27%, el ingreso de capitales, particularmente los de corto
plazo, dio un giro de 180 grados y en el dltimo trimestre del 2008 se habia convertido
en un movimiento masivo de salida. La velocidad de crucero de la economia se des-
aceler6 y apenas alcanzé a un agénico uno por ciento de crecimiento del PBI en el
2009.

Se dirfa que el gran ciclo habia terminado, pero asombrosamente la estampida duré poco.
Hacia finales del 2009, los indices de precios de las exportaciones peruanas se habian re-
cuperado con gran rapidez; no estdbamos “blindados” como queria creer el gobierno,
pero si tenfamos reservas para resistir, y veinte afios de politicas financieras y monetarias
saludables nos protegian mejor de indeseables contagios. Comparada con las crisis perio-
dicas de los afios setenta y ochenta, la recesién del 2008 — 2009 fue un breve episodio que
apenas se recuerda, aunque sirvié para poner de manifiesto que el modelo, al menos tal



como estaba funcionando en ese momento, solo podia tener éxito si era acompafiado por
factores que estaban mads alld de todo control.

Una segunda campanada de alerta sond al final de esa década de expansion irresistible.
En junio del 2009, luego de cincuenta y ocho dias de protestas localizadas en la ciudad de
Bagua y su drea de influencia, unos cinco mil indigenas provenientes de sesenta tribus
amazonicas protagonizaron actos de violencia que dejaron como saldo treinta y cuatro
personas muertas. Los indigenas protestaban por unas normas legales vinculadas al TLC
que, a su parecer, ponian en entredicho su derecho a las tierras que ocupaban desde tiem-
pos ancestrales.

Era el encuentro indeseado de la economia yla politica: el choque, con abismos culturales
de por medio, de dos maneras de entender el mundo y el Pert que no podian comunicar-
se entre si. Pero, més alld del caso de Bagua, su luctuoso saldo y la vaga crisis ministerial
con que se depuraron las responsabilidades, el episodio de la Amazonia nororiental seria
el estallido mas sensible de un estado de conflicto generalizado, con manifestaciones en
muchas otras partes del pais, que serfan mds insistentes en los afios venideros, es decir, el
presente y el futuro.

Aparentemente ya no es posible el divorcio de la economifa y la politica, sobre todo cuan-
do los recursos naturales se sitian en el centro de la economia, y la politica se muestra
inoperante para asegurar el aprovechamiento de esos recursos en condiciones social y
ambientalmente aceptables. El “piloto automdtico” ha sido apagado y reemplazado por
una conduccion cautelosa que se puede parecer mucho a la incertidumbre. Paradéjica-
mente, quizds ese sea el comienzo de un didlogo largamente postergado.
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La plaza Alfonso Geis (“plaza roja” para los estudiantes), punto de encuentro y expansion.

¢EN QUE PIE LLEGA LA UNIVERSIDAD DEL PACIFICO A sus
CINCUENTA ANOS DE EXISTENCIA? Seria facil enumerar
sus méritos presentes y resefar los planes de futuro
para arribar a conclusiones gratas para todos. Las or-
ganizaciones, sin embargo, son entidades complejas,
cuya historia puede ser leida de distintas y contra-
puestas maneras.

Hacia el comienzo del milenio, al lado de sus innega-
bles logros, era claro para sus miembros mas compro-
metidos que la universidad atravesaba por un momen-
to dificil, tal vez el mas complejo en su relativamente
breve historia. Esa nueva etapa requeria replantea-
mientos de fondo que quizas no todos los miembros
de la comunidad estaban dispuestos a aceptar. Un
conjunto de causas, tanto internas como externas, ha-
bia llevado a la Universidad del Pacifico a una posicion
en que, por primera vez, extrafaba tiempos mejores.

El pais y el mundo habian cambiado mucho desde los
tiempos ya remotos de los fundadores, o desde los
tiempos, menos lejanos pero también idos, en que las
generaciones iniciales de alumnos, profesores y auto-
ridades se sentian llenos de confianza y seguridad en
lo que estaban haciendo. A mediados del siglo XX, las

universidades parecian instituciones inmutables, se-
guras de un saber estable y duradero que tenian unas
misiones claramente definidas que nadie ponia en
cuestion. Cuarenta o cincuenta afos después, el pano-
rama era diferente. El mismo quehacer intelectual de
la universidad se encontraba bajo escrutinio.

El conocimiento y su transmisiéon ya no eran lo que
habiansido. Laidea de que cinco afios de estudios uni-
versitarios bastaban para preparar de por vida a una
persona a fin de desarrollar exitosamente una carrera
profesional parecia insatisfactoria o incompleta. Re-
sultaba que el conocimiento, que se transmitia casi sin
cambios de generacién en generacion, ahora se torna-
ba obsoleto con una rapidez asombrosa. Ese mismo
saber, que antes se impartia inicamente en el aula por
mediacion del profesor y en la silenciosa biblioteca a
través del libro, ahora se adquiria por nuevos medios
que les daban a la informacién y al conocimiento una
abundancia y accesibilidad que nunca antes habian
tenido.

En la base de esa transformacion se hallaba una re-
volucién tecnoldgica que apenas comenzaba a ma-
nifestarse, pero que ya habia trastornado para siem-



[LAS FAMILIAS PRINCIPALES HABIAN DESAPARECIDO O SE HABIAN TRANSFORMADO
EN GRUPOS Y CORPORACIONES, Y UNA NUEVA CLASE MEDIA, MAS AMPLIA Y DIVERSA,
PUGNABA POR OCUPAR DEBIDO A SUS COMPETENCIAS EL LUGAR QUE ANTES SE
ADQUIRIA CASI POR DERECHO DE NACIMIENTO. LA UNIVERSIDAD DEL PACIFICO
SIEMPRE HABIA ESTADO ABIERTA A ESA TRANSFORMACION SOCIAL, QUE ESTABA
INSCRITA EN SUS PRINCIPIOS; PERO AHORA QUE EL CAMBIO HABIA LLEGADO,
3ESTABA ATENTA A LAS NUEVAS DEMANDAS Y EN SINTONTA CON LA CULTURA QUE

ESA RENOVACION IMPLICABA?

pre el bucdlico paisaje de la era del papel. Un efecto
desataba otros, el mundo se estaba interconectando,
la palabra “globalizacién” sonaba con frecuencia has-
ta entrar en el Iéxico comun. En particular, dentro de
las profesiones que la Universidad del Pacifico siem-
pre habia cultivado, los cambios parecian precipitarse
con especial profundidad. El conocimiento que se re-
queria, mas especifico y flexible, habia adquirido una
influencia determinante en la creacion de la riqueza
productiva.

Los cambios en el ancho mundo tenian su correlato en
el Peru, el cual, sin superar sus antiguos problemas, se
habia complejizado mientras renovaba parcelas ente-
ras de su realidad. Al compas de un proceso mundial,
también el pais vivia una transformacion del mercado
que demandaba nuevas competencias que la forma-
cion establecida no habia considerado. Otro tanto ocu-
rria con la demografia del pais y de la ciudad. Cuando
la Universidad del Pacifico abrio sus puertas, se consi-
derd que en ella se formarian los hijos de los responsa-
bles de la creacion de la riqueza nacional, unas pocas
familias y una clase media de proporciones reducidas.
Cuarenta o cincuenta afos después, ese escenario era
parte de la historia. Las familias principales habian

desaparecido o se habian transformado en grupos y
corporaciones, y una nueva clase media, mas amplia y
diversa, pugnaba por ocupar debido a sus competencias
el lugar que antes se adquiria casi por derecho de naci-
miento. La Universidad del Pacifico siempre habia estado
abierta a esa transformacion social, que estaba inscrita
en sus principios; pero ahora que el cambio habia llega-
do, éestaba atenta a las nuevas demandas y en sintonia
con la cultura que esa renovacioén implicaba?

Los cambios no se limitaban al mundo social en el que
las universidades existian: la misma universidad vy las
condiciones en las que se relacionaba con sus destina-
tarios se habian transformado. Hacia mediados de los
afios noventa, hicieron su aparicion nuevas universi-
dades, que eran empresas con fines de lucro que ac-
tuaban en el sector de la educacion universitaria. Mas
ligeras y sin mayor equipaje, estas universidades esta-
ban mejor situadas para escuchar la demanda de los
tiempos y ofrecer lo que el mercado estaba solicitan-
do. Dotadas con la racionalidad de la empresa privada,
algunas de las nuevas universidades demostraron ser
eficientes en el cumplimiento de sus propésitos y, pau-
latinamente, comenzaron a ocupar un mayor segmen-
to del mercado.
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Raimundo Villagrasa, Examen de admision (1999).

S. J, es distinguido
como rector emérito
(1994).

La competencia por atraer a una parte de la legion de
jovenes que cada afo terminan la secundaria y deben
enfrentar el dilema de su futuro pasé a ser cuestiéon
vital en la gestion de las universidades. Como escribio
Felipe Ortiz de Zevallos, la multiplicacion de ofertas
educativas hizo que, en ciertas areas de estudio, la si-
tuacion se asemejara a lo que los economistas llaman
un commodity, a la par que el presupuesto en publi-
cidad de una casa de estudios superiores, que antes
era minimo o inexistente, “se acerque en montos al de
bebidas gaseosas o detergentes”.

Malos afios para ser una universidad lider, que tenia
entre sus principales activos el prestigio ganado du-
rante décadas mas estables y seguras. Las organiza-
ciones no necesariamente repiten las estaciones de
una vida humana: no estan sujetas a ningun reloj bio-
I6gico que marque el tiempo de su caducidad y des-
aparicion, pueden vivir largas juventudes o conocer
el envejecimiento prematuro, y tal vez son capaces
de reformarse mas radicalmente que lo que puede as-
pirar un individuo aislado. Pero al estar formadas por
seres humanos, repiten sus reflejos y su sicologia ins-
titucional es la suma de lo que piensan y sienten sus
miembros. Un animo conservador que siente aversion

Javier Pérez de Cuéllar, en el XIll Simposio
Internacional Anual del CEPEI (1998).

LA COMPETENCIA POR ATRAER A UNA
PARTE DE LA LEGION DE JOVENES

QUE CADA ANO TERMINAN LA
SECUNDARIA Y DEBEN ENFRENTAR

EL DILEMA DE SU FUTURO PASO

A SER CUESTION VITAL EN LA

GESTION DE LAS UNIVERSIDADES.
Como ESCRIBIO FELIPE ORTIZ DE
ZEVALLOS, LA MULTIPLICACION DE
OFERTAS EDUCATIVAS HIZO QUE,

EN CIERTAS AREAS DE ESTUDIO,

LA SITUACION SE ASEMEJARA A LO

QUE LOS ECONOMISTAS LLAMAN

UN COMMODITY, A LA PAR QUE EL
PRESUPUESTO EN PUBLICIDAD DE UNA
CASA DE ESTUDIOS SUPERIORES, QUE
ANTES ERA MINIMO O INEXISTENTE, “SE
ACERQUE EN MONTOS AL DE BEBIDAS
GASEOSAS O DETERGENTES’.



LA TENTACION DE ENCERRARSE EN SI MISMA Y MIRAR CON POCO DISIMULADO
DESDEN A LA RUIDOSA COMPETENCIA ERA EL VERDADERO PELIGRO QUE SE LE
PRESENTABA A UNA UNIVERSIDAD LARGAMENTE HABITUADA A UNA POSICION DE

SOLITARIO LIDERAZGO.

al cambio, que se desliza suave e imperceptiblemen-
te hacia la mediocridad y el arreglo del statu quo, es
un fendmeno repetido en la historia de las institucio-
nes que han cumplido determinadas metas, lo que las
lleva a un momento de definicion. No es extrano que,
ante la arremetida de nuevas realidades que alteraban
el escenario bien conocido en el que se habia movi-
do con éxito, la universidad oponga inicialmente una
cierta nostalgia del pasado, que podia llegar a pare-
cerse a la arrogancia en la medida en que los recién
llegados amenazaban sus posiciones tradicionales. La
tentacion de encerrarse en si misma y mirar con poco
disimulado desdén a la ruidosa competencia era el
verdadero peligro que se le presentaba a una universi-
dad largamente habituada a una posicion de solitario
liderazgo.

Quizas el andlisis mas completo y descarnado de ese
momento de inflexidon fueron las respuestas que sus-
Cito el cuestionario elaborado en el afio 2004, por en-
cargo del entonces nuevo rector, Felipe Ortiz de Zeva-
llos, para ser respondido por los alumnos, profesores,
trabajadores administrativos y egresados. Resultado
de ese trabajo fue el “Diagndstico base para el afina-
miento de plan estratégico”, titulo demasiado oblicuo

para lo que resulté ser un severo analisis de introspec-
cion, que ponia ante los ojos de toda la comunidad los
muchos y variados asuntos que requerian urgente
atencion.

No fue una tarea placentera recoger las criticas, mu-
chas de ellas expresadas en tono de queja, y cierta-
mente requirié de no poco valor el mirarse de frente
y detallar minuciosamente aquello que marchaba mal.
Quedo constancia de que, sobre sus mismas dificulta-
des, la universidad no habia perdido la capacidad de
encarar su verdad esencial. Eso ya era el comienzo del
camino hacia la recuperacion.

Las respuestas que ese ejercicio suscito practicamen-
te no dejaron incélume ningun aspecto de los muchos
que reune la vida de una universidad. Comenzando
por las propias autoridades, es decir, por la gestion de
la institucion. Existia la sensacion de un cuerpo buro-
cratico que quizas habia crecido demasiado; pero, mas
importante que eso, era la percepcion de que la rutina
administrativa, que descansaba sobre una normativa
frondosa y colegiada, postergaba la toma de decisio-
nes oportunas y desperdiciaba las mejores iniciativas
de la comunidad. La critica se concentraba sobre el
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Consejo Universitario, maximo érgano de gobierno,
que deberia concentrar sus esfuerzos en pensar estraté-
gicamente a la universidad para, a partir de alli, formular
las politicas necesarias. En cambio, al Consejo Universita-
rio llegaban problemas que podrian ser mejor resueltos
por autoridades intermedias que estaban mas cerca de
los temas, pero que se sentian atadas por la normativa, la
rutina o la falta de valor para tomar decisiones.

Otro tanto ocurria con el cuerpo de profesores, que, si
bien resulté evaluado de manera positiva, presentaba
algunos flancos débiles. No era suficiente tener una
competencia adecuada, a veces descollante, sobre las
materias de ensefanza; habia también un aspecto pe-
dagdgico, un saber ensefar que los alumnos echaban
de menos. El comentario se volvia mas pertinente al
considerar que el estudiante no solo estaba alli para
aprender la leccién, sino para aprender a aprender,
es decir, para adquirir los instrumentos intelectuales
que lo vuelvan un ser mas autonomo, preparado para
continuar su formacién cuando los afos universitarios
queden atras y los materiales del aprendizaje surjan
de la misma practica profesional.

Las contradicciones a las que el tiempo somete a las
instituciones quedaban expuestas en algunos aspec-
tos especificos de la universidad. Durante muchos afios,
una politica seguida con gran consistencia fue la for-
macion de un cuerpo de profesores reclutado entre los
egresados de la misma universidad. Las ventajas de esa
politica eran evidentes durante la larga etapa en que ese

claustro profesoral se constituia. Permitia una relacion
mas cercana con los estudiantes mas prometedores,
a los que muchas veces se les ayudaba con becas para
completar sus estudios en el exterior antes de incorpo-
rarse a la universidad. Paralelamente, esa politica impul-
saba activamente la formacion de un espiritu comun,
una cultura institucional que era una de las mas impor-
tantes tareas a las que se aplicaba la universidad mien-
tras se asentaba y desplegaba como institucion. De esa
manera, la universidad no solo formaba a sus alumnos,
también preparaba a sus profesores.

Enuna universidad de economistas y administradores,
esta situacion despertaba demasiados paralelismos
con la historia clasica de muchas empresas familiares.
Durante los afos formativos, la cantera familiar era
fuente de valores y eficiencias que explicaban gran
parte del éxito logrado; pero, cuando la empresa al-
canzaba cierto tamario y densidad, cerrarse a la nueva
sangre que existia en el exterior podia significar una
pérdida demasiado sensible. En el caso de la universi-
dad ocurria algo semejante. Los afios habian pasado,
el mercado laboral donde se podia buscar y encontrar
a los nuevos profesores se habia vuelto mas amplio y
variado, de modo que persistir en la politica autocen-
trada de tantos afios se habia convertido en un rasgo
endogamico que no prestaba la atencion debida a los
mejores talentos que existian mas alla de sus limites.

Otro elemento era la edad promedio de los profesores,
que, como es natural, resultaba algo mayor que el pro-



Los anos habian pasado, el mercado laboral
donde se podia buscar y encontrar a los
nuevos profesores se habia vuelto mas
amplio y variado, de modo que persistir en la
politica autocentrada de tantos anos se habia
convertido en un rasgo endogamico que no
prestaba la atencion debida a los mejores
talentos que existian mas alla de sus limites.
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COMO SENAL DE ALARMA QUE REUNTA EN UN INDICADOR MUY PRECISO LAS
DIVERSAS FALENCIAS INSTITUCIONALES, LAS FINANZAS DE LA UNIVERSIDAD
DEJARON DE REGISTRAR SUPERAVITY, POR PRIMERA VEZ EN MUCHO TIEMPO,
DURANTE LOS ANOS 2001, 2002 Y 2003 ARROJARON SENDOS DEFICITS.

medio de edad de los profesores de las universidades
recién formadas. Esta caracteristica resultaba en ver-
dad una fortaleza, a condicién de que el entusiasmo
de los afnos iniciales se equilibrara con la experiencia
adquirida; pero el peligro cierto no radicaba en la edad
de los profesores, sino en dejar de atraer al talento
de generaciones intermedias, aquellos “treintafieros”
cuya inclusién en el claustro le daria a la universidad la
proyeccioén de largo plazo que necesitaba.

¢Y los alumnos? Ciertamente estaban en capacidad de
competir favorablemente con los estudiantes de otras
casas de estudio, pero ¢habia decrecido el nivel con el
que ingresaban al primer afio? Tradicionalmente la Uni-
versidad del Pacifico habia sido capaz de atraer a los me-
jores alumnos de secundaria con inclinacion por las cien-
cias econémicas y administrativas. Durante los afos de
solitaria e indiscutible preponderancia, la universidad po-
dia darse el lujo de establecer un estandar muy elevado
y cubrir sin aprietos las cuotas de ingreso; pero eso tam-
bién habia comenzado a cambiar con la competencia
abierta que las nuevas universidades planteaban. La des-
aparicion del temido examen de ingreso —en el que solo
uno de cada doce postulantes lograba superar la valla- y
su reemplazo por el sistema que facilita el acceso del pri-

mer tercio de los alumnos de los colegios seleccionados
podian ser menos traumaticos, pero era inocultable que
se tendia a ensanchar la puerta de ingreso y diluir el ta-
lento de cada nueva generacion que se incorporaba. Sia
es0 se sumaba un paulatino decrecimiento de la calidad
de la secundaria en el pais, el resultado era que también
en este aspecto la Universidad del Pacifico se encontraba
en la necesidad de recuperar el terreno perdido.

El ejercicio de introspeccion del 2004 iluminé muchos
otros rincones que permanecian a oscuras en el inte-
rior de la casa. El clima que se vivia en la organizacion;
la comunicacién necesaria en una universidad que ya
no era el pequefio ambito en el que todos se conocian
y trataban como en una familia; la existencia de grupos
e intereses que habian dejado de compartir una vision
comun; el distanciamiento o la pobre interaccién entre
los diversos estamentos; la ausencia de un liderazgo
que se disgregaba en responsabilidades colegiadas
mientras se posponian indefinidamente los cambios;
la inercia y fatiga de una actividad mil veces repetida,
a la par que se diluia la busqueda de lo innovador y
excelente, y en su lugar asomaban la mediocridad y el
compadrazgo de una cultura con la que la Universidad
del Pacifico siempre habia marcado distancias eran al-



gunas de las amargas realidades que la universidad
habia encontrado al mirarse a si misma.

Como senal de alarma que reunia en un indicador muy
preciso las diversas falencias institucionales, las finanzas
de la universidad dejaron de registrar superavit y, por pri-
mera vez en mucho tiempo, durante los afios 2001, 2002
y 2003 arrojaron sendos déficits. Habia consideraciones
especificas que podian ayudar a explicar la situacion. En
la antigua zona de confort en la que vivia la universidad,
los costos de funcionamiento eran fijos y predecibles;
pero, en un contexto mas competitivo y acuciante, se
requeria tener un conocimiento cabal y actualizado de
las cifras de las distintas unidades académicas, algo de lo
que se carecia y que resultaba indispensable para tomar
las decisiones importantes.

LA UNIVERSIDAD DEL PACIFICO
NECESITABA CRECER Y EXPANDIR

SU OFERTA DE ESTUDIOS COMO
CONDICION NECESARIA PARA VIVIR
UN RENACIMIENTO. EL DIAGNOSTICO
ESTABA A LA VISTA, PERO ;COMO SE
PONIA EN PRACTICA?

Pero habia otro elemento mas de fondo que explicaba los
balances anuales. Desde el principio la Universidad del
Pacifico habia tomado la decision de ser una universidad
pequeia en el nimero de alumnos y facultades, peque-
fia al menos en relacidn a otras universidades que habian
optado por otro modelo. El punto nunca habia sido seria-
mente impugnado, aunque existieran distintas maneras
de entender cuadles eran las proporciones ideales. Existia,
en cambio, un cierto consenso acerca de las evidentes
ventajas que proporcionaba una universidad pequefia
y exclusiva, que explicaba parte de las fortalezas que la
institucion habia alcanzado con los arios. Sin embargo,
en la nueva zona de turbulencia por la que atravesaba
la universidad, comenzaba a ser evidente que el nhuevo
escenario, mas competitivo y sujeto a cambios que se
imponian desde fuera, como una urgente adecuacion
tecnoldgica, imponia una revision de las economias de
escala que durante mucho tiempo habian sido piezas
inamovibles. La Universidad del Pacifico necesitaba cre-
cer y expandir su oferta de estudios como condicién ne-
cesaria para vivir un renacimiento. El diagnéstico estaba
a la vista, pero ¢cémo se ponia en practica?
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FELIPE ORTIZ DE ZEVALLOS NO ERA “UN PRODUCTO DE LA CASA”, PERO SU
ORGANIZACION ERA UNA DE LAS MEJORES MUESTRAS DEL TIPO DE PERSONAS Y
CAPACIDADES QUE LA UNIVERSIDAD QUERIA FORMAR.
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SEGURAMENTE ESTE RELATO PODRIA INICIARSE MAS ATRAS
O MAS ADELANTE; pero en esta cronica la historia poli-
tica contemporanea de la Universidad del Pacifico co-
mienza a contarse desde la eleccién de Felipe Ortiz de
Zevallos en el afio 2004.

Aunque tenia una antigua vinculacién con la universi-
dad como profesor del curso Seminario de Empresa,
Gobierno y la Economia Mundial, nadie habria dicho
que el nuevo Rector era “de la casa”. La innovacion no
era menor: desde el infausto caso del rector Romero
enlos anos setenta, la politica que siempre se habia se-
guido era que los rectores surgieran desde el interior
de la universidad. No era el caso de Ortiz de Zevallos,
claramente un intelectual, no un académico, que habia
desarrollado una brillante carrera privada en el centro
de la vida econdmica del pais, no como un industrial
0 minero, ni siquiera como un profesional liberal, sino
como un productor de cierto tipo de conocimientos e
informacién que los demas productores necesitaban
con urgencia. Diferente de un empresario, Ortiz de Ze-
vallos era el intelectual de ese grupo. Quizas era en su
actividad privada como intelectual donde su relacién
con la Universidad del Pacifico se hacia mas cercana.
A lo largo de los afos, se habia rodeado de muchos

Felipe Ortiz de
Zevallos, rector
(2004-2006).

egresados de la universidad para formar una organi-
zacion que elaboraba el conocimiento que se le de-
mandaba. Felipe Ortiz de Zevallos no era “un producto
de la casa”, pero su organizacion era una de las mejo-
res muestras del tipo de personas y capacidades que
la universidad queria formar.

Su arribo al cargo paso por las diversas fases formales
del caso, pero es importante sefalar el rol que el Pa-
tronato de la universidad tuvo en la eleccion. Desde
los primeros papeles con los bocetos de lo que debia
ser la nueva universidad, el Patronato tenia al menos
tres encargos que cumplir. EI mas llamativo, a veces
perentorio, era el de proporcionar apoyo material a la
institucion. También se esperaba de él que sirviera de
vinculo entre la universidad y el mundo econémico y
productivo. Finalmente, el Patronato estaba alli para
dar su “consejo”, es decir, para opinar sobre el rumbo
y el destino de la universidad. Tarea delicada en la me-
dida en que la universidad se fortalecia, se hacia mas
auténoma en lo econémico y se completaba como un
mundo en si misma.

Nunca ese consejo, sin embargo, seria mas necesario
que al comienzo de esta historia politica contempo-
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LLAS POSIBILIDADES ABIERTAS PARA LA UNIVERSIDAD EN ESE NUEVO COMIENZO
PODRIAN HABER SIDO MUCHAS Y CONSIDERABLES; PERO EL PROYECTO QUE
HABIA SURGIDO EN EL 2004, COMO UN ACUERDO ENTRE EL PATRONATO Y UN
GRUPO DE PROFESORES PARA IMPULSAR LA RENOVACION DE LA UNIVERSIDAD,
FUE INTERRUMPIDO DOS ANOS DESPUES CUANDO FELIPE ORTIZ DE ZEVALLOS
RENUNCIO AL CARGO DE RECTOR PARA DESEMPENARSE COMO EMBAJADOR DEL

PERU EN WASHINGTON.

ranea, hacia los primeros arnos de los 2000, cuando
la Universidad del Pacifico se vio en la disyuntiva de
cambiar o continuar en una lenta declinacion. No fue-
ron ellos los primeros en percibirlo: un grupo de pro-
fesores y estudiantes eran conscientes desde mucho
tiempo atras de que la universidad necesitaba realizar
cambios trascendentes que se seguian posponiendo
sine die. Pero, por diversas razones, no estaban en
condiciones de llevar adelante ese proceso. Fue en
esas circunstancias que el aporte del Patronato ayu-
do a producir el cambio. Debido tal vez a su practica
profesional o por su particular posicion dentro de la
universidad, los empresarios como grupo fueron los
que situaron con mas claridad el problema, particular-
mente el que implicaba la competencia, e impulsaron
una primera reaccion que debia comenzar con la in-
corporacion como rector de Felipe Ortiz de Zevallos,
uno de los suyos, aunque diferente de ellos.

Es muy posible que el nuevo Rector llegara al cargo
sin tener ideas muy precisas sobre cémo hacer lo que
debia hacer. Nadie se deberia incomodar al leer esta
impresion: nunca habia gestionado una universidad,
el tiempo para prepararse antes de asumir la tarea
era demasiado breve y, ademas, era ajeno al complejo

mundo interno que albergaba la casa, lo que en otros
aspectos no era del todo una desventaja. En cambio,
es seguro que entendia claramente la necesidad de
realizar un cambio, y que era capaz de comprender la
situacion vy fijarse un plan de accion. Como parte de
ese proceso se realizé la encuesta del 2004 que he-
mos comentado y que significé un severo autoanalisis
de la institucion.

Las posibilidades abiertas para la universidad en ese
nuevo comienzo podrian haber sido muchas y con-
siderables; pero el proyecto que habia surgido en el
2004, como un acuerdo entre el Patronato y un grupo
de profesores para impulsar la renovacion de la uni-
versidad, fue interrumpido dos afios después cuando
Felipe Ortiz de Zevallos renuncié al cargo de rector
para desempefarse como embajador del Peru en
Washington. Sin considerar por un momento las razo-
nes personales, profesionales o de bien publico que
subyacian a esa decision, ningun recuento de la histo-
ria contempordanea de la Universidad del Pacifico esta-
ria completo si no se mencionaran las repercusiones
en el clima interno de la institucién que ese cambio de
destino acarred. En un primer momento, una confusa
sensacion de orfandad, vivida a veces como el aban-



Carmen Rosa Graham asume el rectorado (2007-2009) en presencia de Estuado Marrou y Felipe Ortiz de Zevallos.

SIN CONSIDERAR EL TEMA DEL NUEVO ESTATUTO, QUE TENDRIA UNA ULTERIOR
RESOLUCIéN, LAS GESTIONES DE ESE LUSTRO, EN PARTICULAR LA DE CARMEN
RosA GRAHAM, CONCENTRARON SUS ESFUERZOS EN AGILIZAR LA UNIVERSIDAD
LIBERANDOLA DE LAS TRABAS QUE HABIAN CRECIDO INSENSIBLEMENTE.

dono de un padre. Luego una no menos confusa mez-
cla de frustracion y colera que se filtraria en la vida de
la institucion y que haria mas dificil el desempefio de
la siguiente administracion, a cargo de Carmen Rosa
Graham.

Sin considerar el tema del nuevo Estatuto, que tendria
una ulterior resolucion, las gestiones de ese lustro, en
particular la de Carmen Rosa Graham, concentraron
sus esfuerzos en agilizar la universidad liberandola de
las trabas que habian crecido insensiblemente. Otro

ambito de reformas en que se hicieron importantes
intervenciones fue el del ingreso de nuevos postulan-
tes, que antes tenia como filtro basico el del tercio su-
perior de los estudios escolares. En su reemplazo se
desarrollé un proceso de seleccién que trataba de ser
mas integral, midiendo en lo posible elementos dife-
rentes como la légica racional, los valores personales,
la curiosidad intelectual y otros recursos del futuro
estudiante. Las entrevistas personales, el anadlisis de
textos escritos por los postulantes y, desde luego, la
ponderacion de las notas escolares se combinaron
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SE DESARROLLO UN PROCESO DE SELECCION QUE TRATABA DE SER MAS INTEGRAL,
MIDIENDO EN LO POSIBLE ELEMENTOS DIFERENTES COMO LA LOGICA RACIONAL,
LOS VALORES PERSONALES, LA CURIOSIDAD INTELECTUALY OTROS RECURSOS DEL
FUTURO ESTUDIANTE. LAS ENTREVISTAS PERSONALES, EL ANALISIS DE TEXTOS
ESCRITOS POR LOS POSTULANTES Y, DESDE LUEGO, LA PONDERACION DE LAS NOTAS
ESCOLARES SE COMBINARON PARA MEJORAR EL PROCESO DE ADMISION. EL ANO EN
QUE SE PUSO EN PRACTICA EL NUEVO SISTEMA, EL 2006, SE DUPLICO EL NUMERO
DE POSTULANTES Y, LO QUE ES MAS IMPORTANTE, SE REGISTRO UN AUMENTO
SIGNIFICATIVO EN LA CALIDAD DE LOS QUINIENTOS NUEVOS INGRESANTES.

para mejorar el proceso de admision. El afio en que se
puso en practica el nuevo sistema, el 2006, se duplicé
el numero de postulantes y, lo que es mas importante,
se registré un aumento significativo en la calidad de los
quinientos nuevos ingresantes.

Un aspecto que no podia postergarse por mas tiempo
era el de los resultados financieros, que habian veni-
do declinando sostenidamente y que entre el 2001 y
el 2003 mostraban resultados deficitarios. Es cierto
que habria que esperar mas tiempo para apreciar una
recuperacion vigorosa; pero, gracias al aumento de in-
gresantes y algunos recortes moderados en los gastos,
la tendencia declinante en lo financiero se detuvo y
comenzaron a aparecer los primeros resultados posi-
tivos, aunque todavia modestos para iniciar el relanza-
miento auténomo que esperaba la universidad.

Los dos ambitos anteriores, el de los nuevos estudian-
tes y el de los resultados financieros, estaban directa-
mente conectados con el tercer campo en el que los
rectorados de la segunda mitad de la década se mos-
traron particularmente activos: la apertura de nuevas
carreras, que atraigan un contingente mayor de estu-
diantes con aptitudes, y que permitan un relanzamien-

to de las alternativas profesionales que la universidad
ofrece.

La decision de abrir las carreras de Derecho e Inge-
nieria Empresarial y, mas tarde, Marketing y Negocios
Internacionales fue el resultado de un largo debate
interno en el cual la universidad buscaba abrirse a
nuevas opciones, sin por ello perder el fuerte posicio-
namiento que a lo largo de los afios habia logrado en
unas pocas especialidades. En otras palabras, como
ampliar su oferta sin perder por ello su especificidad.
Las alternativas elegidas buscarian ese equilibrio en-
tre la continuidad y el cambio.

Aparentemente la nueva carrera de Derecho implica-
ba una excepcion, como clasica profesion liberal iden-
tificada desde siempre con las letras. El propdsito, sin
embargo, ha sido ofrecer una formaciéon que entregue
en su integridad el cuerpo de conocimientos juridicos
que definen el derecho, pero enriqueciéndolos con
la capacidad de manejar otros saberes en los que la
universidad siempre ha sido fuerte. De ese modo, el
abogado graduado en la Universidad del Pacifico ad-
quiere una formacion en economia, administracion y
contabilidad, que le proporcionan una vision integral



LA DECISION DE ABRIR LAS

CARRERAS DE DERECHO E

INGENIERIA EMPRESARIALY, MAS
TARDE, MARKETING Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES FUE EL RESULTADO
DE UN LARGO DEBATE INTERNO EN

EL CUAL LA UNIVERSIDAD BUSCABA
ABRIRSE A NUEVAS OPCIONES,

SIN POR ELLO PERDER EL FUERTE
POSICIONAMIENTO QUE A LO LARGO DE
LOS ANOS HABIA LOGRADO EN UNAS
POCAS ESPECIALIDADES.

del escenario, publico o privado, en el que desarrollara
su practica.

La tercera nueva opcion a la que la universidad abri6
sus puertas desde el 2008 ha sido la de Ingenieria Em-
presarial, especialidad diferente a la ya casi tradicional
Ingenieria de Sistemas, que pone el énfasis en la tec-
nologia. La Ingenieria Empresarial, en cambio, se pro-
pone integrar la gestion con las nuevas tecnologias a
fin de disefar soluciones que estan en la base de la re-
novacion de la forma de hacer negocios en el mundo
moderno. No es la visién tradicional de la techologia
como un auxiliar en la organizacion, sino se trata de
integrar en una sola especialidad la vision de los ne-
gocios y la potencia de las nuevas tecnologias de la
informacion, con el proposito de lograr soluciones es-
pecificas hechas a la medida y necesidades de cada
organizacion.

Quizas mas integrada a la trayectoria que venia desa-
rrollando la universidad ha sido la carrera de Marke-
ting, una clase de conocimiento que se ha difundido
aceleradamente, incluso mas alla del mundo de la em-
presay de las ventas. La carrera de Marketing propone
formar en los estudiantes una capacidad analitica que

197

CRONICA DE UNA UNIVERSIDAD



19

<o

1962/2012

les permita tomar decisiones fundamentadas, que en-
tiendan las estrategias en el corto pero también en el
largo plazo, y que se asienten en una compresion del
consumidor, sus necesidades y reales demandas.

Finalmente, la especialidad de Negocios Internacio-
nales ha sido el reflejo en la academia de un proceso
notable en el mundo y en particular en el pais. En la
ultima década, el Peru ha firmado acuerdos comercia-
les con las principales economias del mundo, lo que
potencialmente nos permite el acceso a cuatro mil
millones de consumidores en condiciones preferen-
ciales. Aunque sus efectos ya son visibles, se trata solo
del comienzo de un cambio de escala copernicana:
dejar de vernos a nosotros mismos como el centro del
universo, para ocupar el lugar que nos corresponde en
el amplio mundo. Los conocimientos y la sensibilidad
para moverse en este escenario es lo se propone la
nueva carrera de Negocios Internacionales. Se trata de
una especialidad de escala todavia dificil de compren-
der, que requiere no solo las herramientas estableci-
das de la economia y el comercio, sino la formacién
necesaria para entender nuevas realidades en las que
lo multidisciplinario y lo multicultural emergen como
resultado de un cambio mundial.

COMO MUJER DE EMPRESA, EL

MEJOR COMENTARIO QUE SE PUEDE
HACER A LA GESTION DE CARMEN
Rosa GHAHAM SE PUEDE OBSERVAR
EN EL CUADRO DE RESULTADOS
FINANCIEROS DE LA UNIVERSIDAD
PARA LOS ANOS QUE LE TOCO DIRIGIR
LA INSTITUCION. LUEGO DEL PERIODO
DE “ESTABILIZACION” DE ORTIZ DE
ZEVALLOS, LA GESTION DE GRAHAM
INICIA UN ASCENSO SOSTENIDO, NO
SOLO EN LA DIFERENCIA ENTRE GASTOS
E INGRESOS, SINO EN LA ESCALA MISMA
DE LOS RECURSOS QUE SE MANEJAN
ANUALMENTE. ES EL REFLEJO EN
TERMINOS FINANCIEROS DE UNA
UNIVERSIDAD QUE, FINALMENTE,
HABIA COMENZADO A CRECER.



Los estudios y planes para solventar estas nuevas ca-
rreras comenzaron a desarrollarse durante el recto-
rado de Felipe Ortiz de Zevallos, pero fue durante los
periodos de Carmen Rosa y el de Felipe Portocarrero
que comenzaron a hacerse realidad. Como su antece-
sor, la Rectora del afio 2007 al 2009 no formaba parte
del claustro de la universidad, aunque tenia antiguas
vinculaciones con ella. Graduada como administrado-
ra en 1980, su tesis sobre el marketing en las bodegas
de Lima era un curioso adelanto del raudal de estudios
que mas tarde despertarian las pequefias empresas.
Por ello quizas no es extrafio que su primer trabajo,
después de graduarse, fuera en el Centro de Investi-
gacion de la universidad. Pero la verdadera y desco-
llante carrera profesional de Carmen Rosa Graham
se realizaria en la compafia IBM, donde a lo largo de
veintitrés afos sostuvo una trayectoria que la llevo a
ocupar importantes cargos de responsabilidad regio-
nal. Después de jubilarse en 1995, reiniciod la relacién
con la universidad, prestando su consejo sobre planes
de organizacién y el uso de las herramientas tecnolé-
gicas, y mas tarde fue miembro del Patronato; pero

hacia el 2006 en que fue elegida rectora, la primera
mujer en ocupar el cargo era la continuadora de la po-
litica iniciada en el 2004, es decir, hacer las reformas
necesarias con un rector que no habia surgido desde
el interior de la universidad.

La situacion debio de ser compleja en muchas ocasio-
nes vy, al escuchar a las diversas partes que forman la
comunidad, no faltan las mutuas acusaciones de in-
comprension. Con todo, la universidad tuvo la solidez
necesaria para tramitar sus diferencias sin mayores
exabruptos. Como mujer de empresa, el mejor comen-
tario que se puede hacer a la gestion de Carmen Rosa
Ghaham se puede observar en el cuadro de resultados
financieros de la universidad para los afios que le toco
dirigir la institucion. Luego del periodo de “estabiliza-
cion” de Ortiz de Zevallos, la gestion de Graham inicia
un ascenso sostenido, no solo en la diferencia entre
gastos e ingresos, sino en la escala misma de los recur-
s0S que se manejan anualmente. Es el reflejo en tér-
minos financieros de una universidad que, finalmente,
habia comenzado a crecer.
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LA UNIVERSIDAD REALIZO UNA PRIMERA AMPLIACION DE SUS ACTIVIDADES QUE
PRACTICAMENTE DUPLICO SU AMBITO ORIGINAL. FUE AL CREAR LOS CURSOS DE
LAS TARDES Y NOCHES, DIRIGIDOS NO A LOS JOVENES ALUMNOS DE LAS MANANAS,
SINO A LOS EMPLEADOS Y EJECUTIVOS QUE ESTUDIABAN DESPUES DE SUS HORAS DE
TRABAJO. QUIEN HUBIERA VISITADO DOS VECES LA UNIVERSIDAD POR ESOS ANOS,
UNA VEZ POR LA MANANA Y OTRA AL FINAL DE LA TARDE, HABRfA LLEGADO A LA
CONCLUSION DE QUE LA INSTITUCION LLEVABA DOS EXISTENCIAS PARALELAS.

SE DIRA QUE EL CENTRO, EL CORAZON DE SU ACTIVIDAD,
TIENE QUE BUSCARSE EN LA EDUCACION: en la universidad
se enseflan y aprenden unos conocimientos y unos
valores. Pero esa definicién, o alguna igual de concisa
que ponga el énfasis en la educacion, se vera confron-
tada de inmediato a una serie de preguntas dificiles de
responder. Ensefianza y aprendizaje, (como?, ¢a quié-
nes?, (cuantos?, ¢para qué? Conocimientos y valores,
écudles? Asi se complejiza el pensar la vida de una uni-
versidad y la dificultad para entender su existencia y
su verdadera historia, mas alla de fechas simbdlicas y
nombres importantes.

Mas tarde comencé a comprender que la idea de que
la Universidad del Pacifico era una universidad peque-
fia y circunscrita a unos pocos campos especificos era
solo parcialmente cierta y encubria otras dimensiones.
Casi desde los primeros meses de vida, la universidad
realizé una primera ampliacién de sus actividades que
practicamente duplicé su dmbito original. Fue al crear
los cursos de las tardes y noches, dirigidos no a los jo-
venes alumnos de las mafanas, sino a los empleados
y ejecutivos que estudiaban después de sus horas de
trabajo. Quien hubiera visitado dos veces la universi-

dad por esos afos, una vez por la mafana y otra al fi-
nal de la tarde, habria llegado a la conclusion de que la
institucion llevaba dos existencias paralelas.

Con diversos nombres y aproximaciones, esa dinami-
ca ha continuado y se ha vuelto cada vez mas com-
pleja. Pero era solo el principio de esta ampliacion
constante de los campos de intervencion e interés de
una universidad aparentemente muy contenida en su
crecimiento. La relacion con el mundo laboral o con
la economia y administracion realmente existentes
tomaria diversas direcciones. Muy pronto ya no se tra-
taba solo de proporcionar preparacion o actualizacion
de conocimientos a las personas que trabajaban. Los
saberes de la universidad también podian tener apli-
caciones directas en la empresa por medio de consul-
torias y estudios especificos, tareas que también se in-
cluyeron entre sus quehaceres. Incluso en el pregrado,
donde se suponia que el estudiante se alistaba en con-
diciones asépticas y con la debida anticipacion, la inte-
rrelacion con el mundo real se estrecho hasta el punto
de que uno de los requisitos para alcanzar el grado fue
la creaciéon de una pequefa empresa y la experimen-
tacion que el estudiante pudiera hacer con ella.



Vista nocturna de la plaza Alfonso Geis.

Otro paso en la complejizacion de lo que debia ser y
hacer la universidad fue la creacién del Centro de In-
vestigacion en 1971. Desde entonces ya no se trataba
Unicamente de transmitir el conocimiento; también
habia que crearlo, producirlo y presentarlo a un publi-
co que no era exclusiva ni prioritariamente el de casa.
La tarea pendiente debi6 de ser abrumadora para los
que comprendian de qué se estaban haciendo car-
go. Al principio, las predilecciones y el interés de los
investigadores serian el principal criterio de eleccion;
después la relacion y las demandas que llegaban des-
de el exterior de la universidad se combinaron para
proponer una multitud de asuntos de investigacion
que nunca o apenas se habian tocado en el Peru. Con
el paso del tiempo, el Centro de Investigacién fue de-
cantandose en su labor y los campos de actividad se
fueron sistematizando hasta llegar a seis areas gene-
rales, algo mas que los cuatro puntos cardinales, pero
las suficientes para abarcar una mirada de 360 grados.
Por esas vias, nada de lo que ocurria en el Peru le era
ajeno a la universidad.

Sin necesidad de crear nuevas carreras, las multiples
ampliaciones de sus propdsitos y partes continuaron
cuando la universidad decidié prolongar la linea de

formacion mas alla del clasico grado. La creaciéon de
los estudios de postgrado introducia una nueva di-
mension a la definicién cada vez mas abultada de uni-
versidad. De hecho, lo que antes era “la universidad”
pasaba a ser el pregrado. El punto colinda con otra ex-
tension de la universidad: su relaciéon con los egresa-
dos, plasmada en la asociaciéon fundada por los miem-
bros de la primera promocion, y canalizada desde el
2011 a través de la Red Alumni. Otro tanto, aunque en
menor proporcién, sucedia en el otro extremo de la
escalera ascendente de los estudios. A partir de 1981,
cuando la universidad decidi6 crear su propia escuela
de preparacion para el ingreso, tuvo que aproximarse
a la formacioén secundaria, a fin de llevar al postulan-
te hacia los estudios universitarios. Un caso parecido
fue el del Centro de Idiomas, que empieza a funcio-
nar desde 1993, cobijando en un solo lugar, a cargo
de la universidad, la ensefianza de idiomas, requisito
que siempre habia formado parte de los planes de es-
tudios, aunque al principio se habia “tercerizado” en
otros institutos y escuelas.

La universidad, ademas, como la pequefa republica
que era, también formaba parte de un consorcio de
universidades desde 1996, y tenia sus propias relacio-
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INCLUSO EN SU DIMENSION PROFESORAL, LA UNIVERSIDAD SE ESCAPABA DE
LAS AULAS A CADA MOMENTO. EL CASI MEDIO CENTENAR DE INTERCAMPUS
QUE SE HABIA REALIZADO DESDE 1981 ERA SOLO LA PARTE MAS VISIBLE DE
UNA SUCESION DE EVENTOS, GRANDES Y PEQUENOS, EN LIMA Y EN OTRAS
CIUDADES DEL PAlS. EL NUMERO DE CONFERENCIAS, CHARLAS Y SEMINARIOS
ORGANIZADOS A LO LARGO DE LOS ANOS ES INCONTABLE.

Andrei Shleifer, docente de la Universidad de
Harvard y doctor en economia por el MIT.

nes internacionales, algunas muy antiguas, con otras
universidades e instituciones del mundo. Habia que
considerar,ademas, sus apariciones en la escena publi-
ca nacional, a veces en el mismo centro de la cuestion
politica. Los debates municipales de los afios ochenta
y el debate presidencial entre Fujimori y Vargas Llosa
eran momentos altos de reconocimiento publico; pero
existian muchas otras ocasiones en que la universidad
participaba en la formacién de la agenda nacional, a
veces indirectamente, es decir, por medio de algunos
profesores, otras veces con su rostro oficial.

Incluso en su dimensién profesoral, la universidad se
escapaba de las aulas a cada momento. El casi medio
centenar de Intercampus que se habia realizado des-
de 1981 era solo la parte mas visible de una sucesion
de eventos, grandes y pequeios, en Lima y en otras
ciudades del pais. El numero de conferencias, char-
las y seminarios organizados a lo largo de los afos es

Centro de Idiomas de la UP.

incontable. Por otro lado, si bien la universidad tenia
un Centro de Informatica desde 1981, la paulatina in-
teriorizacidon que supone la cultura de las nuevas tec-
nologias, digamos desde los afios 2000 en adelante,
abrid la tarea de fijar también sobre ese campo virtual
su labor educativa. Los nhuevos soportes revivian otro
antiguo proyecto que funciondé durante poco tiempo,
lo que entonces se llamaba “educacion a distancia”.

La universidad, pues, eran muchas personas y asuntos
que ocurrian a la vez. Era un proceso, el mas continuo
y casi invisible proceso con el que me habia topado en
la historia de una organizacién. En la industria la trans-
formacion de materias primas en productos acabados
es también un proceso, pero ocurre aceleradamente,
en unos lugares precisos, mediante unos procedi-
mientos fijos. En la universidad solo habia personas
y la materia que circulaba entre ellas eran palabras o
numeros o algun otro simbolismo. Los plazos, ademas,



La Biblioteca, al servicio de la formacion de los estudiantes.

se contaban por afos y los resultados solo se podian
comprobar y medir después de dejar la institucion.

La definicién de una universidad que ponia el énfasis en
la educacién debia ser la correcta, a riesgo de perder el
sentido de su propia vocacion. Pero, ien qué momento
ocurre ese misterioso proceso? Desde luego habia que
considerar las horas regulares de dictado de clases, pero
también las reuniones tutoriales entre profesor y alum-
no, los momentos silenciosos en la biblioteca, la lecturay
redaccion personal frente a la pantalla de un ordenador,
sin dejar de contar las reuniones de grupos de estudio en
los cubiculos o las conversaciones en los pasillos y cafe-
terias, que son las que se guardan mejor en la memoria,
solo para mencionar la parte mas formal y localizada de
ese proceso interminable.

Caminar por la universidad, internarse en los pasillos,
mirar las clases por la ventanilla de la puerta, tomar

un café en el sexto piso podian ambientar estas ideas
que queria encerrar en un relato. Habian pasado cin-
cuenta afos y la universidad me habia encargado
escribir una historia. En el Archivo Central esperaban
varias repisas con cajas llenas de papeles sobre esos
anos. Y aunque habia que darles una mirada antes de
cerrarlas para siempre, sabia que, si me perdia dentro
de esas cajas, nunca podria encontrar el hilo personal
para esta historia.

La universidad son personas v, si hay que ser mas es-
pecificos, diria que son los estudiantes y los profeso-
res. Hablé por eso con todos los rectores que vivian,
entrevisté a algunos profesores “histéricos” y, desde
luego, lei cuidadosamente el libro del padre Raimun-
do Villagrasa que contiene la verdadera historia de
la Universidad del Pacifico. Pero el gran personaje, el
mas dificil de escuchar porque para los fines de este
relato tiene una entidad mas socioldgica que personal,
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era el estudiante. ¢(Como podia dar cuenta de él o de
ella, ya que las mujeres forman mas de la mitad de los
estudiantes?

Al menos en términos cuantitativos, se podia pisar
en firme. Durante la primera mitad de esos cincuen-
ta anos, los estudiantes habian sido algo menos de un
millar. Luego, entre los afios ochenta y noventa, la po-
blacién estudiantil se situé en alrededor de los 1500
alumnos, cifra que se mantuvo durante mucho tiem-
po, hasta que en las cercanias del afio 2000 comenzoé
a subir lenta pero continuadamente. En la actualidad
han superado por poco los tres mil estudiantes y exis-
te un acuerdo compartido que pone punto final (al
menos momentaneamente) al antiguo debate sobre
cuantos alumnos debia tener la Universidad del Paci-
fico: hacia la mitad de esta década los estudiantes de-
ben llegar a ser unos cuatro mil, y en esa escala se que-
daran hasta que existan nuevas y poderosas razones.

Si los nimeros eran terreno firme, el resto del retra-
to de los estudiantes aparecia difuso. Con el paso de
los afios, la administracion de la universidad habia
acumulado una montafa de informacién estadistica
sobre sus estudiantes. Desde el chico salido de un

LA UNIVERSIDAD SON PERSONAS Y, SI
HAY QUE SER MAS ESPECIFICOS, DIRIA
QUE SON LOS ESTUDIANTES Y LOS
PROFESORES. HABLE POR ESO CON
TODOS LOS RECTORES QUE VIVIAN,
ENTREVISTE A ALGUNOS PROFESORES
“HISTORICOS” Y, DESDE LUEGO, LEf
CUIDADOSAMENTE EL LIBRO DEL
PADRE RAIMUNDO VILLAGRASA QUE
CONTIENE LA VERDADERA HISTORIA
DE LA UNIVERSIDAD DEL PACIFICO.
PERO EL GRAN PERSONAJE, EL MAS
DIFICIL DE ESCUCHAR PORQUE PARA
LOS FINES DE ESTE RELATO TIENE
UNA ENTIDAD MAS SOCIOLOGICA
QUE PERSONAL, ERA EL ESTUDIANTE.
3COMO PODIA DAR CUENTA DE EL

O DE ELLA, YA QUE LAS MUJERES
FORMAN MAS DE LA MITAD DE LOS
ESTUDIANTES?



La participacion activa del estudiante es central en el modelo educativo de la UP.

colegio religioso, que vivia en algunos de los barrios
mesocraticos del sur de la ciudad y llegaba a clases
en su propio auto (ocasionando el crénico problema
del estacionamiento), hasta la chica que llega en mi-
cro desde Los Olivos o San Juan de Lurigancho, y es la
primera generacion de su familia que alcanza los estu-
dios universitarios. Encontrar un denominador comun
entre todos ellos parece tan dificil como aislar en es-
tado puro al peruano promedio o, siquiera, al limefio
promedio. Ademas, no era la estadistica la que podia
responder a la pregunta ¢como son esos estudiantes?;
y, ya que estabamos en un lugar donde la formacion
tenia que estar en el centro de su actividad, icomo
pueden llegar a ser esos estudiantes?

Debid de ser a fines de los afios setenta o comienzos
de los ochenta, cuando aparecié en una pizarra publi-
ca de la universidad un rectangulo de cartulina con
una sola frase: “La Universidad del Pacifico es la tnica
universidad del mundo en la que los estudiantes son
mas conservadores que los profesores”. No consta de
quién fue la frase, se dice que fue de un profesor. De
haber sido un alumno, habria sido un desmentido si-
quiera parcial de la afirmacion. El cartel quedo expues-
to durante mucho tiempo y, aunque no hubo reaccion
conocida, debiod de ser leida muchas veces por quienes
pasaban por alli. Quizas la frase se introdujo en las con-
versaciones o0 puso a pensar a algunos sobre su signifi-
cado; el hecho es que no se olvidé del todo, fue citada en
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La UP busca atraer a los jovenes mas talentosos y comprometidos de su generacion.

alguna revista interna y, muchos afios después, cuan-
do hacia estas pesquisas por los cincuenta afios de la
universidad, aun era recordada y citada como parte
de esa imagen socioldgica de “el estudiante”.

Probablemente en su momento la frase se leia en cla-
ve politica. Los alumnos de la Universidad del Pacifi-
co, agrupados desde los inicios en un Centro de Es-
tudiantes fundado por la primera promocién, nunca
habian protagonizado un alzamiento interno o algo
que se le parezca, aunque en sus anales han queda-
do algunos momentos que fueron vividos por algu-
nas autoridades como conatos de rebelion. Pero la
politica era solo una manera de entender el alcance
de la frase y habia otras maneras posibles. (Eran con-

servadores los estudiantes en sus modos de pensar,
en sus gustos, en sus deseos y ambiciones? Ademas,
équé significaba en esos afios ser conservador y qué
significa ahora?

Por otra parte, bajo el nombre general de “estudiantes”,
estamos hablando en realidad de algo que es ante-
rior: hablamos de jovenes. {Qué parte de nuestros
juicios sobre ellos esta interferida por nuestros pre-
juicios y estereotipos generacionales? Hoy en dia el
activismo politico de los estudiantes, caracteristico
de otras épocas, ha desaparecido de casi todas las
universidades; pero con ello, ¢han desaparecido el
interés y la preocupacién social? Incluso el activismo,
éya no existe mas?; (o estas son actitudes de los jove-



L.OS JOVENES DE HOY SE ORGANIZAN CON MUCHOS PROPOSITOS DIFERENTES.
SI HUBIERA QUE AGRUPARLOS, DIRIA QUE LAS PREOCUPACIONES AMBIENTALES
Y SOCIALES SON LAS PREDOMINANTES, PERO TOMAN DISTINTAS VIAS: ALGUNOS
ENFATIZAN EL DESARROLLO SOSTENIBLE, OTROS LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
—ASPECTO DE LA FORMACION INTEGRAL AL QUE LA UNIVERSIDAD OTORGA
ESPECIAL RELEVANCIA, COMO SE RECOGE EN EL ESTATUTO- .

nes de todos los tiempos y hay que saber encontrar-
las bajo renovadas formas?

Como parte de mi recorrido por los muchos ambitos
de la universidad, supe que funcionaba una veintena
de organizaciones formadas exclusivamente por los
alumnos, que se dedican a muy variados asuntos. Para
entender el fendmeno, traté de identificar en lo posi-
ble sus propdsitos y el tiempo de existencia. El resulta-
do es demasiado disparejo para establecer un orden,
pero una mirada a esos microcosmos puede decir algo
acerca de los estudiantes, al menos los mas activos e
interesados.

Los jévenes de hoy se organizan con muchos propési-
tos diferentes. Si hubiera que agruparlos, diria que las
preocupaciones ambientales y sociales son las predo-
minantes, pero toman distintas vias: algunos enfatizan
el desarrollo sostenible, otros la responsabilidad social
-aspecto de la formacion integral al que la universi-
dad otorga especial relevancia, como se recoge en el
Estatuto- o las responsabilidades del liderazgo, o se
concentran en un aspecto especifico como la promo-
cion de valores y emociones entre los nifilos en estado
de pobreza, o mas generales, como el problema de la

vivienda en los pueblos jévenes y un largo etcétera,
incluido un grupo de Amigos de Pishcahuasi, un pe-
queno pueblo altoandino en Huancavelica.

Hay otros motivos por los que los jévenes se organizan
autonomamente en el ambito de la universidad, desde
la vivencia de su fe, por medio de la Asesoria Religiosa
que la Compainia de Jesus sostiene en la universidad
desde su fundacion, hasta los intereses casi politicos o
de “nueva politica”, como dirian ellos, de grupos como
Convergencia y Coherencia, que son la version actual
y digital de la vieja costumbre de reunirse y discutir,
practica de los jovenes de todas las épocas.

El tiempo de existencia de estas sociedades no es de-
masiado prolongado, en parte por la condicion transi-
toria del ser estudiante. De todas maneras, algunas de
las organizaciones que parecen mas activas y numero-
sas fueron creadas a principios de los 2000, por lo que
ya se habria producido al menos un relevo generacio-
nal en su interior. Pero tal vez no es la longevidad de
los grupos la mejor manera de juzgar su persistencia,
sino todo lo contrario: su facilidad para brotar, existir
durante un tiempo y luego desaparecer, para volver a
surgir con otro nombre, en otro grupo de jévenes.
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SE TRATA DE UNA OBRA QUE PRACTICAMENTE NO SE HA DETENIDO NUNCA.

EN LAS MEMORIAS DE LAS DISTINTAS ADMINISTRACIONES, ES DE NOTAR QUE
CASI NO HAY ANO EN QUE NO SE HICIERAN REPARACIONES, ADECUACIONES Y
AMPLIACIONES, CUANDO NO SE INICIABA LA CONSTRUCCION DE UN NUEVO PISO

EN ALGUN NUEVO PABELLON.

LA HISTORIA DE ESE DESARROLLO ES UNA SUCESION DE
ANEXIONES DE NUEVAS AREAS, no siempre colindantes,
y de ampliaciones sucesivas de una ciudadela que
ha crecido hacia arriba y hacia los dos extremos de la
manzana, al paso que marcaban, no siempre acompa-
sado, las necesidades y las posibilidades de la univer-
sidad.

Se trata de una obra que practicamente no se ha dete-
nido nunca. En las memorias de las distintas adminis-
traciones, es de notar que casi no hay afio en que no se
hicieran reparaciones, adecuaciones y ampliaciones,
cuando no se iniciaba la construccion de un nuevo
piso en algun nuevo pabellon. Es cierto que hay tem-
poradas en las que la obra parece relanzarse y tomar
nuevos impetus. La segunda mitad de los afios sesen-
ta, la década de los ochenta y los tiempos actuales del
cincuentenario concentran quizas la mayor propor-
cidén de metros cuadrados de construccion. Pero basta
caminar por el campus para observar que la universi-
dad, como espacio fisico, es una obrarealizada a lo lar-
go de los anos, que se ha formado y crecido no tanto
por el designio de los planificadores y arquitectos, sino
por las necesidades y el uso de las personas que todos
los dias le dan vida.

El resultado es el campus actualmente existente, que tra-
ta de ser funcional a una institucién con decenas o cente-
nares de actividades que se realizan de manera simulta-
nea. En esa constante adecuaciéon han quedado algunas
carencias que la maquina de cemento y ladrillo trata de
superar en lo posible. Los que habitan ese espacio cono-
cen sus puntos fuertes y sus limitaciones; pero en un re-
cuento general se menciona, entre otros, el problema de
los lugares para el estacionamiento, solucionado varias
veces y vuelto a reabrir afios después, como microrre-
flejo de la pugna global, interminable y aparentemente
perdida entre las personas y el automaovil.

Quizas menos incomoda que el tema de los estacio-
namientos, pero mas significativa en la creacion de un
ambiente propicio al estudio y la convivencia, es la es-
casez de espacios abiertos, de ser posible con verdor
en ellos, que sirvan de lugar de encuentro y desahogo
a los usuarios. El visitante que llega por primera vez
a la ciudadela, algo desconcertado para ubicarse en
medio de un conjunto que parece haber crecido sin un
plan general (a pesar de que se han elaborado varios
planes maestros a lo largo de los afios), notara que, sal-
vo la pequefa y vital Plaza Geis, la universidad carece
de esos espacios comunes.



Cafeteria del sexto piso del pabellon “B”.
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Entre Salaverry 2020 y Sdnchez Cerro 2121 hay un cambio
de siglo y de milenio. Se trata de un magnifico edificio

de cinco pisos y seis niveles subterrdneos, que se levanta
en un terreno de dos mil metros cuadrados, lo que
proporciona a la universidad algo mas de una hectarea

y media de drea construida. El proposito de este edificio
es también una muestra del cambio en el espiritu de la
universidad.



La comunidad que la habita ha respondido a esa limi-
tacion como lo hacen los organismos vivos: ensayan-
do otras salidas, creando nuevos 6rganos por nece-
sidad. El auge de las cafeterias y de los cubiculos de
estudio, fendbmenos caracteristicos de la universidad
de los ultimos anos, tal vez guarda correspondencia
con la busqueda de espacios de encuentro y retiro que
las personas sienten en medio de la colmena. El cubi-
culo, en particular, es un interesante fenémeno nuevo,
practicamente desconocido hasta hace algo mas de
un lustro, que se ha convertido en uno de los espacios
principales de estudio y encuentro. Si en las cafeterias
y salas de profesores reina el principio de comensa-
lidad, que facilita la convivencia en torno a una taza
caliente, en los cubiculos parece reinar el principio del
grupo y el intercambio.

Por lo demas, el campus actualmente existente sigue su
camino; su paulatina pero constante transformacion ter-
minara en algun momento por constituir algo diferente.
La ultima incorporacion a ese conjunto, el nuevo edificio
del jiron Sanchez Cerro 2121, es un adelanto de esa uni-
versidad que ya asoma. La sola presencia de ese edificio
en esa calle consolida una tendencia que se remonta
hacia atras y que confirma esa condicion de obra hecha

por la gente y no por los planificadores: la universidad se
ha pensado a si misma y se ha construido de cara a una
calle pequenay lateral, algo que habria sorprendido a las
autoridades que en 1964 creyeron estarse mudando a la
amplia y principal avenida Salaverry 2020.

Entre Salaverry 2020 y Sanchez Cerro 2121 hay un
cambio de siglo y de milenio. Se trata de un magnifico
edificio de cinco pisos y seis niveles subterraneos, que
se levanta en un terreno de dos mil metros cuadrados,
lo que proporciona a la universidad algo mas de una
hectarea y media de area construida. El propésito de
este edificio es también una muestra del cambio en
el espiritu de la universidad. Pensado originalmente
para alojar las oficinas y areas administrativas, la ges-
tion actual decidié darle un uso diferente que acentue
las prioridades de la universidad en este momento de
su historia, destinandolo para albergar mas y mejores
aulas, todas equipadas con monitores y proyectores,
incluyendo dos aulas magnas que son en realidad
pequefios auditorios, escalonados y semicirculares.
Si hacia arriba el nuevo edificio esta dedicado a la en-
sefianza, hacia abajo, en sus seis sétanos, ademas de
areas de servicios, se ha intentado volver a conjurar la
necesidad de espacios de estacionamiento.

215

CRONICA DE UNA UNIVERSIDAD



21

()}

1962/2012

Aula Magna en el nuevo edificio
del Jr. Sanchez Cerro.

La gran plaza ovalada de la entrada es el recinto bajo
techo mas impresionante de la universidad, y segu-
ramente encontrara con el uso un destino que le sea
propio, mas alla de ser lugar de paso para las distintas
actividades que se desarrollan en el edificio. Sin em-
bargo, es el auditorio Juan Julio Wicht, para 278 per-
sonas, la zona con mas posibilidades de desarrollo del
nuevo local. Llamarlo “auditorio” responde al uso ofi-
cial que la universidad se propone darle; pero, en rea-
lidad, es un magnifico espacio de triple altura, cuidada
acustica y visibilidad, preparado para la proyeccion de
peliculas vy, particularmente, para la presentacién de
obras de teatro, lo que incluye la iluminacién, tramo-
ya y camerinos. Junto con una sala de exposiciones
que ya ha comenzado a albergar muestras de arte,
esta parte del edificio es el nucleo inicial de una nue-
va propuesta que hace la universidad, acentuando su
caracter de institucion cultural y proyectandose hacia
la comunidad.

El siguiente espacio que la universidad quiere poner
en valor en el futuro inmediato es el gran terreno que
posee desde hace afios en el distrito de Lurin, al que
le faltaba un proyecto integral que vislumbre las enor-
mes posibilidades que guarda ese singular predio. Co-

Biblioteca remodelada.

Cafeteria del sexto piso del
pabellén “E’.

lindante hacia el oeste con las ruinas de Pachacamac,
se trata de una zona arqueoldégica que no puede ser
destinada hacia actividades que impliquen alta densi-
dad de personas y automoviles, pero que, por su mis-
ma naturaleza y ubicacién, ofrece lo que el campus de
Jesus Maria no puede proporcionar. El centro de ese
territorio es la laguna Urpi Wachak, un espejo de agua
con significados miticos en las leyendas de las culturas
de la costa central.

Para poner en valor ese valioso conjunto, se han inicia-
do trabajos que incluyen recuperar el paisaje tradicio-
nal, disefiar nuevos espacios paisajisticos y recorridos
que destaquen sus valores ambientales y recreativos,
y definir las areas que permitan usos académicos
compatibles con la naturaleza del lugar. La tarea mas
llamativa e importante sin duda pasa por la recupera-
cion de la laguna Urpi Wachak, junto con sus hume-
dales y su fauna y flora ancestrales. Como organismo
vital y lleno de iniciativas, la comunidad universitaria
terminara por descubrir y colonizar este espacio ex-
cepcional, que contiene en su proyeccion un regreso a
las raices y a la naturaleza, dos elementos que tendran
cada vez mas significado en el balance de la cultura y
la educacién de los afios venideros.



SIN EMBARGO, ES EL AUDITORIO JUAN JULIO WICHT, PARA 278 PERSONAS, LA
ZONA CON MAS POSIBILIDADES DE DESARROLLO DEL NUEVO LOCAL. LLAMARLO
“AUDITORIO” RESPONDE AL USO OFICIAL QUE LA UNIVERSIDAD SE PROPONE
DARLE; PERO, EN REALIDAD, ES UN MAGNIFICO ESPACIO DE TRIPLE ALTURA,
CUIDADA ACUSTICA Y VISIBILIDAD, PREPARADO PARA LA PROYECCION DE
PELICULAS Y, PARTICULARMENTE, PARA LA PRESENTACION DE OBRAS DE TEATRO.

Auditorio y teatro Juan Julio Wicht, S. J, en el nuevo edificio.
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El rector, Felipe Portocarrero, y la vicerrectora, Matilde Schwalb, inauguran el nuevo edificio en el Jr. Sdnchez Cerro (28 de febrero de 2012).

LA PLACIDEZ Y AUTOCOMPLACENCIA QUE VENIA DESDE
LOS ANOS NOVENTA, si no es que desde antes, comen-
z6 a tornarse en una cierta angustia existencial hacia
el cambio de milenio. Las evidencias de decadencia y
paradlisis eran inocultables para quienes observaban
la universidad de manera realista e independiente
de los diversos grupos de interés. Hay que decir, sin
embargo, que aparentemente estos criticos desde el
interior eran pocos y sus posibilidades de influir, muy
marginales. El clima siguiente, que sin duda paso por
diversos picos, llanuras y depresiones, podria reunir-
se en las dos administraciones externas, las de Felipe
Ortiz de Zevallos y Carmen Rosa Graham, que, con es-
tilos diferentes, estuvieron signadas por una suerte de
reaccion y busqueda del tiempo perdido.

No fue una relacién facil y llevadera la que se estable-
ceria entre los nuevos responsables de la universidad
y el cuerpo institucional que encontraron al hacerse
cargo, léase los profesores. Si bien en las formas hubo
cuidado de no agravar las diferencias ni herir las sen-
sibilidades, bajo la superficie es evidente que fueron
anos de tension contenida. La circunstancia en que
esas tensiones afloraron con mas fuerza fue el debate
interno que surgio a proposito del Estatuto aprobado

en el 2005, que se acogia al Decreto Legislativo 882, y
su inscripcion en Registros Publicos en el 2006.

Retrospectivamente se diria que se traté de un tramite
legal asesorado con descuido de las formas, cuyas im-
plicaciones y significados posibles podian multiplicar-
se hasta el infinito en el interior de una institucion que
pasaba por una fase aguda de prevencion. La materia
legal del conflicto es demasiado arida y plagada de
detalles, como para ser expuesta aqui sumariamente.
Para los fines de esta cronica, el episodio tiene interés
no por su contenido legal, sino como un episodio po-
litico y emocional en el que la universidad se vio con-
frontada consigo misma.

El momento culminante de la crisis fue la reunion
extraordinaria de la Asamblea Universitaria, el 26 de
febrero del 2008, a las cuatro de la tarde. El lengua-
je estudiadamente frio de las actas legales no puede
ocultar el trasfondo animico por el que pasaba la uni-
versidad. Frases como “malestar institucional”, “alto
costo emocional”, “distensionar la crispacion” apare-
cen salpicadas y con variantes a lo largo de esas pa-
ginas. Al final, a las seis y media de la tarde, cuando

la sesidn se levantd, la crisis en términos personales



Felipe Portocarrero, rector (2009-2014).

LA ELECCION DE FELIPE PORTOCARRERO SUAREZ COMO RECTOR EN JUNIO

DEL 2009 SE ENCUENTRA EN EL CENTRO DE ESE CAMBIO DE TIEMPOS.
SOCIOLOGO DOCTORADO EN LA UNIVERSIDAD DE OXFORD —Y NO ECONOMISTA
O ADMINISTRADOR—, PORTOCARRERO SIEMPRE HABIA SIDO UNA ESPECIE DE
RARA AVIS ENTRE SUS COLEGAS ACADEMICOS, LO QUE NUNCA LO MARGINO DE LA
VIDA INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD, PERO SI LE DIO A SU PARTICIPACION
UN CARACTER MINORITARIO Y DIFERENCIADO, INCLUSO EN EL HETEROGENEO Y

SURTIDO GRUPO DE LOS PROFESORES.

podia haber remitido; pero, para el tiempo y las emo-
ciones institucionales, se abria un largo camino, que
concluiria -si estas cosas alguna vez concluyen- seis
anos después, con la aprobacion de un nuevo Estatuto
en el 2012.

Pero ese desenlace lleva a otros momentos y otros es-
tados de danimo de la universidad. La eleccion de Felipe
Portocarrero Suarez como rector en junio del 2009 se
encuentra en el centro de ese cambio de tiempos. So-
cidlogo doctorado en la Universidad de Oxford -y no
economista o administrador—, Portocarrero siempre
habia sido una especie de rara avis entre sus colegas
académicos, lo que nunca lo marginé de la vida insti-

tucional de la universidad, pero si le dio a su participa-
cioén un caracter minoritario y diferenciado, incluso en
el heterogéneo y surtido grupo de los profesores. Sus
largos afios como responsable de la produccion edito-
rial y luego del Centro de Investigacion lo colocaron
en una de las partes mas vibrantes de la universidad,
con la obligacion de trabajar cercanamente con una
diversidad de personas. Su liderazgo dentro de la uni-
versidad, al principio marginal y casi ideal, comenzé a
constituirse desde entonces.

Siendo esencialmente un académico, es decir, alguien
para quien la investigacion y la ensefianza lo definen
intelectualmente, Portocarrero ha estudiado en la

N
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EL NUEVO LEMA QUER{A SER UN SIGNO DE LOS TIEMPOS,: CONSERVABA LA
ASPIRACION DE SER LOS MEJORES, PERO LA SITUABA EN UN CONTEXTO QUE
CASI CAMBIABA SU SENTIDO ORIGINAL. “FORMAMOS A LOS MEJORES PARA EL
MUNDO” Y “FORMAMOS LIDERES RESPONSABLES PARA EL MUNDO” SERfAN LAS
FRASES QUE REPRESENTARIAN A LA UNIVERSIDAD EN LOS NUEVOS TIEMPOS.

historia del Peru del siglo XX dos asuntos que solo a
veces van de la mano: la composicion de las grandes
fortunas y el papel filantropico que pueden tener -o
no tener- los poseedores de esas grandes fortunas. A
su manera, desde una perspectiva historica y sociol6-
gica, Portocarrero ha revisado el mismo gran tema al
que la universidad ha dedicado sus mejores esfuerzos:
la formacion de la riqueza y sus responsabilidades en
el conjunto del pais. Esa afinidad en la diferencia y, qui-
zas de manera mas decisiva, el poseer un estilo perso-
nal claro y resolutivo sirvieron para que la universidad,
en un momento determinado de su historia, encontra-
ra en él un puente que una los diversos estamentos.

En términos institucionales el nuevo estatuto aprobado
el 2012 podria ser el legado politico del momento actual,
en el cual parecen haberse superado muchas viejas ren-
cillas. Pero el nuevo clima institucional que vive la uni-
versidad es el resultado de muchos procesos, cambios y
revisiones que deben ser sostenidos en el tiempo.

Un detalle simbdlico puede ilustrar mejor las mudan-
zas que en este tramo de su vida, en la época del cin-
cuentenario, experimenta la Universidad del Pacifico.
En la dura competencia que planteaba el mercado pu-

blicitario, las universidades privadas de Lima habian
ensayado diversas estrategias para atraer a los postu-
lantes. Frases de impacto, exitismo a raudales, musica,
imagenes juveniles, y hasta un tigre, habian banaliza-
do el producto que se ofertaba hasta niveles a veces
patéticos. La Universidad del Pacifico habia elegido un
lema, “Atrévete a ser el mejor”, que resultaba sobrio en
comparacion a otros de la competencia. Sin embargo,
un lema o eslogan no solo deberia ser eficaz, sino de-
cir una verdad, es decir, sintetizar lo que la instituciéon
esy propone. El “Atrévete a ser el mejor” resultaba una
frase superficial si se la sometia a una mirada critica.
“Ser el mejor” era una aspiracion irreprochable, acor-
de ademas con los antecedentes que la universidad
tiene en la recordacién publica, un activo demasiado
valioso para ser olvidado en el momento de hacer el
reclame. Pero el “atrévete” introducia una nota fallida,
reducia todo a un acto frivolo, casi de domesticada re-
beldia juvenil publicitaria.

El nuevo lema queria ser un signo de los tiempos:
conservaba la aspiracion de ser los mejores, pero la
situaba en un contexto que casi cambiaba su sentido
original. “Formamos a los mejores para el mundo” y
“Formamos lideres responsables para el mundo” se-



La formacion del estudiantado se inicia en la etapa preuniversitaria.

LOS PROFESORES DE LA
UNIVERSIDAD, REUNIDOS DURANTE
UN DAY MEDIO EN PACHACAMAC,
EN JULIO DEL 2009, PRECISARON
POR CONSENSO CUATRO AREAS
ESTRATEGICAS EN LAS QUE SE DEBIAN
ENFOCAR PARA LLEGAR A SER UNA
UNIVERSIDAD MEJOR. UNA LIBRE
LECTURA E INTERPRETACION DE
ESOS OBJETIVOS LOS RESUMIRIA EN
CUATRO SIGNIFICADOS: FORMACION,
CONOCIMIENTOS, SOSTENIMIENTO Y
VALOR. EN CADA CASO, LA TAREA POR
REALIZAR ES CONSIDERABLE.

rian las frases que representarian a la universidad en
los nuevos tiempos. Su autor era un publicista insos-
pechado, el Superior General de la Companiia de Jesus,
Adolfo Nicolas, S. J., quien en el afilo 2008, durante una
conferencia en una escuela de administracion de em-
presas en Barcelona, habia propuesto “no formar los
mejores del mundo, sino los mejores para el mundo”.
El nuevo significado que adquiere la frase implica algo
mas que un cambio de contexto: si se la sopesa con
cuidado, se vera que implica un giro copernicano en
el mundo de los sentidos y significados. Ese cambio
implicaba un programa que la universidad trataria de
definir y desarrollar en los afos siguientes.

Los profesores de la universidad, reunidos durante un
dia y medio en Pachacamac, en julio del 2009, precisa-
ron por consenso cuatro areas estratégicas en las que
se debian enfocar para llegar a ser una universidad
mejor. Una libre lectura e interpretaciéon de esos obje-
tivos los resumiria en cuatro significados: formacion,
conocimientos, sostenimiento y valor. En cada caso, la
tarea por realizar es considerable.

La universidad es esencialmente un centro de forma-
cion, su eje gira en torno al saber y la ensefanza; por
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EN DIVERSAS INSTANCIAS DE SU HISTORIA, EL FUNDAMENTO DE SER

UNA UNIVERSIDAD SIN FINES DE LUCRO HA PROPORCIONADO EL ESPACIO
SUFICIENTE PARA QUE LOS CONCERNIDOS SE ENTIENDAN Y TRABAJEN JUNTOS.
LOS TRES GRUPOS PRINCIPALES QUE FORMARON LA UNIVERSIDAD, EL DE LOS
PROFESORES Y AUTORIDADES —AL PRINCIPIO EN CIERNES—, EL PATRONATO DE
EMPRESAS Y PERSONAS PROMINENTES Y LA COMPANTA DE JESUS ENCONTRARON
BAJO ESA DEFINICION LAS BASES PARA UNA COLABORACION EFICAZ Y DURADERA.

eso se propone tener un plan de formacion para “los
mejores profesionales”, y que ese conjunto de cono-
cimientos, competencias, actitudes y valores signifi-
quen, como parte de su misma asimilacion, el formar
personas analiticas, criticas, éticas y propositivas.

El conocimiento aparece indesligable de esa primera
misién formativa. Desde hace cuarenta afos, y es de
esperar que en forma cada vez mas intensa, la Univer-
sidad del Pacifico genera y difunde conocimientos so-
bre la realidad circundante. En el Peru son muy pocas
las universidades que asumen esta tarea seriamente;
pero, en paises que han desarrollado sus sistemas uni-
versitarios, la distincion entre investigar y no investi-
gar divide a los centros superiores en dos grupos que
a veces requieren nombres distintos.

La generacion de conocimientos relevantes, tanto en
lo publico como enlo privado, ha tomado en el caso de
la Universidad del Pacifico dos vias: responsabilidad
social y responsabilidad ambiental, en las que se pro-
pone sostener un liderazgo. Son dos horizontes que se
hallan en pleno desarrollo tedrico y practico en todo
el mundo, que asumiran nuevos nombres y significa-
dos en el futuro, terrenos en los que el planeta en su

conjunto juega sus cartas con apremio en el presente.
Acompanar ese proceso mundial desde el Perti es una
misién trascendente y de largo aliento para una uni-
versidad como la del Pacifico.

El punto colinda con la ubicacion que la institucion
quiere ocupar hacia el mundo. Ser un referente nacio-
nal en los ambitos de su especialidad es un objetivo
alcanzado a lo largo de estos cincuenta afios, aunque
lo dificil siempre es permanecer alli. Pero en nuestro
tiempo los entornos se han intensificado y estan mas
préximos: hacia el interior del pais, donde urgen nue-
vos conocimientos y soluciones, y hacia el exterior del
pais, donde la universidad forma parte de una cultura
global, en la que el egresado debe estar plenamen-
te situado. Otro tanto ocurre en la investigacion y la
consultoria que realiza la universidad, en las que sus
alcances deben ser regionales, es decir, proyectarse a
una dimensién andina y latinoamericana.

El tercer objetivo consensuado en Pachacamac, ase-
gurar los recursos necesarios para sostener su desa-
rrollo, es el unico en el que la universidad comparte el
mismo terreno con las demas organizaciones y empre-
sas productivas. La universidad necesita un campus,



aulas, bibliotecas, equipos avanzados, playas de esta-
cionamiento y un sinfin de requerimientos materiales,
todo con el propésito de crear un ambiente propicio.
Los balances de la ultima década y el enorme creci-
miento inmobiliario de los ultimos afos indican que
la universidad goza actualmente de buena salud; aun-
que, como lo saben bien los profesores de economia,
nada es definitivo en este campo y, si quiere conservar
la forma, debera revisar constantemente sus politicas.

El hecho de que la Universidad del Pacifico sea una
institucién sin fines de lucro tiene mas significados en
su vida material y politica de lo que a primera vista pa-
rece. Es obvio que no tener fines de lucro no implica
perder dinero o, lo que es lo mismo, desatender la ta-
rea de generar y gestionar juiciosamente los ingresos
necesarios para su sostenimiento y desarrollo. Con
matices y aclaraciones previas, la historia econémica
de los ultimos cincuenta afios de la universidad es un
claro desmentido de la afirmacién, repetida a veces en
tono fundamentalista, segun la cual el lucro y los in-
tereses egoistas son los unicos motores del progreso
humano. Esta experiencia lograda ha tenido alcances
que iban mas alla de lo estrictamente econémico. En
diversas instancias de su historia, el fundamento de

ser una universidad sin fines de lucro ha proporciona-
do el espacio suficiente para que los concernidos se
entiendan y trabajen juntos. Los tres grupos principa-
les que formaron la universidad, el de los profesores y
autoridades —al principio en ciernes-, el Patronato de
empresas y personas prominentes y la Compafia de
Jesls encontraron bajo esa definicion las bases para
una colaboracion eficaz y duradera. El fortalecimien-
to de una obra y un patrimonio comunes se convirtio
en algo demasiado importante para que prevalecieran
los intereses de un solo lado.

Cada grupo tenia algo que entregar y recibir en esa
relacion. Junto con su impronta intelectual y religiosa,
los jesuitas pusieron el trabajo arduo de los primeros
afnos. En términos precisos, eso significa las vidas de
un grupo de sacerdotes y hermanos de varias gene-
raciones, dedicados durante largas décadas a la uni-
versidad. La presencia de los jesuitas sigue viva en la
universidad, pero lo mas significativo de esa entrega
es la renuncia a toda atribucién de poder dentro de la
institucion. En contraste con otros casos dentro de la
Iglesia, la politica seguida por la Compafiia ha sido de
entrega sin contraprestaciones o busqueda de dere-
chos adquiridos, semejante a la de los padres de una
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EL PATRONATO HA SIDO OTRA PIEZA CLAVE PARA REALIZAR EL PROYECTO DE LA
UNIVERSIDAD. COMO EN EL CASO DE LOS JESUITAS, SU ROL FUE FUNDAMENTAL
EN LOS PRIMEROS TRAYECTOS Y EN MOMENTOS IMPORTANTES, NO SIEMPRE
COMO PROVEEDOR, SINO TAMBIEN APORTANDO SU ESPIRITU DE COMPETENCIA,
COMO A MEDIADOS DE LA PRIMERA DECADA DE LOS 2000. SIENDO EL

GRUPO QUE SE RENUEVA CON MAS REGULARIDAD —MERECE DESTACARSE LA
PARTICIPACION, EN CALIDAD DE PRESIDENTES, DE PERSONAJES TAN RELEVANTES
PARA LA INSTITUCION COMO JUAN PARDO HEEREN, FRIEDA HELLER, JUAN
ANTONIO AGUIRRE ROCA Y, EN LA ACTUALIDAD, EDUARDO TORRES-LLOSA.

familia que, llegado el momento, dejan en libertad a
los hijos.

El Patronato ha sido otra pieza clave para realizar el
proyecto de la universidad. Como en el caso de los
jesuitas, su rol fue fundamental en los primeros tra-
yectos y en momentos importantes, no siempre como
proveedor, sino también aportando su espiritu de
competencia, como a mediados de la primera década
de los 2000. Siendo el grupo que se renueva con mas
regularidad -merece destacarse la participacion, en
calidad de presidentes, de personajes tan relevantes
para la institucion como Juan Pardo Heeren, Frieda
Heller, Juan Antonio Aguirre Roca vy, en la actualidad,
Eduardo Torres-Llosa-, su persistencia en la vida de la
institucion indica varias cosas: la seriedad de su com-
promiso, los lazos formativos establecidos con las nue-
vas generaciones de empresarios, y el reconocimiento
del valor que la universidad agrega al quehacer de la
empresa y los negocios en el Peru.

Pero el proyecto de la universidad no estaria en ver-
dad arraigado hasta que no se constituyese un cuerpo
académico o claustro de profesores, que son los que
hacen posible la existencia de la universidad todos

los dias. En términos cronolégicos, su advenimiento
como grupo efectivo coincide en el tiempo con Ia le-
gislacion universitaria de los afos setenta que, dentro
de un marco excesivamente controlista, les otorgaba,
sin embargo, la llave para ser el factor decisivo en el
gobierno de la universidad. Como los otros grupos
constitutivos, supieron ocupar sus posiciones sin ava-
sallar a los otros, que la legislacién de ese momento
practicamente desaparecia. Hacerse cargo de esa
responsabilidad ha sido la gran prueba para este esta-
mento, el mas humeroso y heterogéneo. Si la historia
ensefa algo, debe de ser que no hay nada definitivo y
que la universidad tiene que reemprenderse cada vez,
como si no existieran los ultimos cincuenta afos.

Hay otro acapite de los reunidos en Pachacamac que
resulta vital para una universidad que proyecta sos-
tenerse principalmente de los derechos académicos,
es decir, las pensiones. En un parrafo redactado en
preciso lenguaje de economistas, se sefiala que la
universidad debe tener una “oferta educativa actuali-
zada de acuerdo a la demanda”. Eso significa que “los
productos que ofrece la Universidad del Pacifico (pre-
grado, postgrado y extension) estan alineados con la
demanda de formacion referida a la gestion publica y



Apoyo del empresariado. Eduardo Torres- LLosa, presidente del Patronato.

Profesores de provincias participantes en el Programa de Intercambio Educativo (PIE).



Eduardo Mindreau, decano de la Facultad Arlette Beltran, decana de la Facultad de Economia. Oscar de

de Ciencias Empresariales. Azambuja,
decano de la
Facultad de
Ingenieria.
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privada”. La definicién tiene poderosos alcances e im-
plica una atencién y actualizacién constantes, casi un
estado de gracia para seguir esa enigmatica y movil
“alineacion de la demanda”. Se trata de una reafirma-
cion de la que, sin duda, es la decision mas importante
que ha tomado la universidad en los ultimos afos: la
apertura de las nuevas carreras.

El cuarto objetivo estratégico fijado en Pachacamac
es el mas dificil de cuantificar y de lograr, y en cierta
forma es la suma de las condiciones formativas, in-
telectuales y materiales previamente comentadas:
“construir una comunidad universitaria que genera
valor”. Pero valor tiene muchos significados, desde
valentia hasta riqueza. Viniendo de una universidad
de economistas y administradores, y pronto también
de ingenieros y abogados, podria pensarse que “ge-
nerar valor” o “agregar valor” es una formula econo-
mica que se aplica a la universidad. No es asi en este

caso, aunque el valor econémico viene por anadidura,
como dirian los textos biblicos. Se trata de la palabra
“valor” en su mas intangible definicion: como ser me-
jores profesores y alumnos, como llegar a ser una me-
jor comunidad universitaria.

Las cualidades requeridas no son pocas ni faciles de
adquirir. Los profesores obviamente tienen que ser
competentes en su materia, deben investigar y apor-
tar nuevos conocimientos a su especialidad. Pero,
ademas, deben ser maestros en su relacién con los
estudiantes, es decir, ser capaces de motivar e inspi-
rar a sus alumnos, cualidades quizas mas infrecuentes
que las necesarias para ser un buen artista o un buen
financista.

Los alumnos, por su parte, tienen que “tomar los es-
tudios en serio”; pero la mera destreza profesional no
basta si la universidad quiere estar alineada con su



Fernando Cantuarias, decano de la Facultad

de Derecho.

LLAS CUALIDADES REQUERIDAS NO
SON POCAS NI FACILES DE ADQUIRIR.
LOS PROFESORES OBVIAMENTE
TIENEN QUE SER COMPETENTES EN
SU MATERIA, DEBEN INVESTIGAR Y
APORTAR NUEVOS CONOCIMIENTOS
A SU ESPECIALIDAD. PERO, ADEMAS,
DEBEN SER MAESTROS EN SU
RELACION CON LOS ESTUDIANTES,
ES DECIR, SER CAPACES DE MOTIVAR
E INSPIRAR A SUS ALUMNOS,
CUALIDADES QUIZAS MAS
INFRECUENTES QUE LAS NECESARIAS
PARA SER UN BUEN ARTISTA O UN
BUEN FINANCISTA.

Elsa Del Castillo, decana de la
Escuela de Postgrado.

propuesta de formar a “los mejores para el mundo”. El
animo reflexivo, critico, concernido por los problemas
del pais y del mundo forma parte de esa busqueda
que experimenta la universidad en los ultimos afos.
Es significativo que la palabra “respeto” sea citada tres
veces, dos para los estudiantes y una para los profeso-
res, en los breves parrafos que precisan las cualidades
que debe adquirir o mantener la comunidad universi-
taria. Respeto por los otros, los pares y los que ocupan
otras posiciones; respeto por las diferencias, por “las
diferentes formas de ser y de pensar”.

Aspirar a ciertos valores “heroicos”, es decir, valores
que van mas alla de los niveles usuales de eficiencia
y cumplimiento, y hacerlo en un clima de apertura, cu-
riosidad y exigencia, es el nucleo del quehacer acadé-
mico y el mejor espiritu de la casa, en toda su madurez
cincuenta anos después.
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Aspirar a ciertos valores “heroicos”, es decir,
valores que van mas alla de los niveles
usuales de eficiencia y cumplimiento, y
hacerlo en un clima de apertura, curiosidad
y exigencia, es el nucleo del quehacer
académico y el mejor espiritu de la casa, en
toda su madurez cincuenta anos después.
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