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CAP|TULO PRIMERO:

LOS PROBLEMAS DEL CAMBIO. TIPOS.
AGENTES. DIRECCIONES. LAS CONDI

‘CIONES. LOS PROCESOS.



La problemdtica del cambio social, con sus incidencias so
bre la vida social total, ha'interesado profundamente a los socidlo-
gos. Desde sus inicios, en los tiempos de Cémte, la sociologfa comen-
z6 a interrogarse sobre las consecuencias que la evolucién de la so-
ciedad y las visibles transformaciones que sufre, tenfan sobré sus
componentes. La historia es no sélo recuerdo del pasado, sino constan
te devenir. Como alguien ha dicho la sociedad es historié, que se mue
' ve constantemente en busca de inéditas formaciones sociales, en cons-
truccién, también inédita, para éuperar los conflictoé diarios que la

-

convivencia humana multiplica y desarrolla.

Si el individuo cumple, histéricamente, una accidn histd
rica, de aquf el interés y la necesidad por proyectar hacia el futuro
esa acciodn histéricé, para ir salvando los problemas organizacionales
politicos y econémicos que surgen y que rompen la armonfa de la convi_
vencia. La hisforia es la historia de la curiosidad del hombre por or
ganizarse, por superar alienaciones, porque la historia es progreso.
Las fbrmas tradicionales de vida, los valores que componen el repergg
rio social y que el hombre, mds o menos conscientemente ha ido cons-
truyendo, paré develar el misterio social y desembocar en la vida ’de

Utopfa, es un constante superar contradicciones.

Por eso el cambio es lucha, porque es superacidn constéﬂ
te de situaciones anteriores, que se dan en el marco de‘]és contradic
ciones. A una etapa histérica sucede otra, dialéctica, porque es in-
cuestionable, y la historia es ejemplo vivo, que el hombre construye

su futuro sobre los restos de su pasado.

De aqui la abundante literatura sobre el cambio social,
que comienza en Comte con su .teorfa célebre de la estdtica y dinamica
social. La primera estudia elvorden, el equilibrio sbcial, fruto  de
.consenso entre los individuos sociales, por el cual la sociedad funcio
na. Sobre este principio, el actor social elabora sus_férmas de vida,

ordena sus instituciones y da vida a formas de organizacién.



Frente a la estitica, y como contradiccion, la dinamica
social, que surge como una necesidad social de transformacidn,de bds
queda y superacidn histdrica de los procesos sociales, que necesitan
renovarse, por la corrupcién de formas, por la debilidad de las es~-

_tructuras gastadas y superadas histéricamente.

Marx y Engels retoman el principio de historicidad de la
accibn social. Todg la obra del primero, no es sino una sociologia’
del cambio, que explica las necesidad de transformacidn por el motor
de la lucha de clases. La historia es devehir, es blsqueda de la sin
tesis final, un momento escatolégico, donde las dos clases tradicio-
nrales, que se han ido edificando y enfrentando en todos los momentos
de su vida histérica, encuentran la superacién de sus diferencias.To

da la historia es por tanto, historia de lucha, pero lucha de clases.

‘ La literatura cldsica sobre el cambio, se enriquece con
las obras de Weber, Durkheim, Pareto. El primero con su célebre expli
cacién. del''protestantismo!’ como generador del capitalismo; Durkheim

Yy su anélisis-;obre la divisién del trabajo vy Paretb sobre la circu-
lacién de las élites. Unimosie a Spencer, que encontrd las leyes de
la evqlucién, a partir de lo inorgdnico hasta lo superorgédnico,es de
cir, hasta la vida supérior organizada, la vida del social del hombre,

y tendremos un casi completo panorama de la literatura clésica.

~ Todos ellos han partido de un conjunto de principios,pe
‘ro-no es desacertado intentar fundirlos en un ensayo de la Filosoffa
de la Historia, que Marx, genialmente, intentd perfilér. A partir de
este enfoque, es que se ha considerado el proceso de la historia, co
mo un esfuerzo de liberacidn del hombre de la pesada carga‘del pasa-
do, permitiendo conocer los contenidos histéricos de la accidn Histg

rica pretéritay de la accidn del porvenir.

Frente a esta situacién que mantenian como principio de
andlisis, la dialéctica de los movimientos de la historia, ideolbgi-
' camente, se construyd otro principio, que diS paso a un método nuevo

de andlisis, el funcionalista, que consideraba en equilibrio la so-



ciedad; que todas las funéiones creadas por el hombre eran necesa-
rias que cumplian determinado rol y que la funcionalidad del rol le
mantenfan socialmente permanente. Estos principios de funcionalismo
universal, de la unidad funcional y de la necesidad funcional, choqg,
ron con la posicién del.materialismo histérico, fundado en la dialéc
tica hegeliana, puesta de pié como dice Marx.

Y es con esta dptica, a su vez dialéctica, que han de en
tenderse las posiciones de los sociSlogos y sus aportaciones al cono
cimiento de la accidn histérica. Asi, entre los funcionalistas,comen -
zando por los Antropdlogos, como Kroeber (1), Kluckhon, Lowie Y Hers

“kovich, hasta Kingsley Davis (2), han eXagerado el rol del funciona-
lismo universal. Superados los primeros éxitos, la corriente funcio-
nalista, con Parsons (3) y Merton (4), a la cabeza, no ha dejado de
barrer socidlogos para su propio campo. La razén dﬁizé esté en que,
mientras no se imagine un nuevo método, que supere, no las ideoiogfas.
sino los principios metodolégicos del funcionalismo, el acudir al'mg
todo. dialéctico, es una aventura que muchos socnélogos no estan en f

.condncnones de correr.

Cierto que hay una reorientacién y que no es raro el dfa

que la literatura sobre el cambio no se enriquezca con nuevas aporta:

(1)  Kroeber, A.L., “Conflguratlon of cultura Growth” Universidad
de Berkeley, California, 1944,

(2) " Kingsley Davis, ''The Myth of functional Analysns“, en Amerlcan
‘Sociological Review, ndmero 24, D»cnembre 1958, péags. 757 772,

(3) Talcott Parsons, “E]l sistema socyal“, Ed. Revista de Occidente.
Madrid. ‘ : . T

) Roberth. Merton, "Teorfa y estructura social', FCE, Mé&jico.



ciones y nuevas teorfas. Recordemos a Smeéser (1), Moore o Coser (2),.
sobre los cambios conflictuales. Esta rectificacion del funcionalismo
y de sus principios, ha sido posible por la complejidad fenoménica del
mundo moderno. ideolégicamente, el funcionalismo no puede explicarlas.
Hay crisis en el tercer mundo y en ‘el mundo industrializado, donde el
paso de la sociedad de clases a la sociedad de masas es evidente. EI.
funcionalismo no puede aclarar los mecanismos sociales que estin sur-

- giendo. Querer explicar las disfunciones por la teorfa de .que cumplen
fa "funcién de disfuncién'' o la biiantina'explicacién de las ''disfun-
cione;”‘o las funciones ''latentes'' de Merton, son recursos ideolSgicos
y metodol6gicos que no satisfacen al investigador social. Su debilidad

-se manifiesta a ]a hora de explicar por ejemplo, las contradicciones
de la sociedad de masas, los movimientos obreros o el rol de los inte-
lectuales en el cambio.

Por su parte las modernas interpretaciones de Marx sobre
el'camb}o, basado en la '‘constante''. de la lucha de clases, han refor-

mulado la moderpa filosofia de la historia.

Otras nuevas corrientes ideoldgicas aparecen en el andli
sis del cambio, como son la estructuralista, a partir de Levy-Strauss,
que tanta influencia ha ejercido sobre los intelectuales del tercer

mundo, o la Cibernética de Caldwell (3), que enriquecen la teorfa y}

(1) Smelser, Neil, "'Social change in the Industrial Revolution'',Lon
dres,:Routledge and Kegan Paul, 1959. .

(2) Moore, '"El cambio social', Ed.Uteha. En este mismo enfoque est3
.el de Johnson ''Cambio Social'', Ed., Paidos. Buenos Aires <y L.A.Coser,
""The functions of Social Conflict', Glencoe, The Free Press, 1958.Hay
traduccion castellana de Ed. Amorrortu.

(3) caldwell, Mervin, L.: 'The Cybernetic Analysis of change in com
plex social organizations'' en '"American Journal of Sociology', Lxv,

1959, N°2.



en cierto modo, actualizan la filosofia de la historia, demasiado eg

frascada en sus raices filoséficas. No olvidemos que, queramos o no,
los progresos de las ciencias exactas, los campos ilimitados de la
investigacién cientffica, la descubierta de nuevos campos de acc.ién
histdérica, obligan a una reedefinicion, a una recoﬁbeptd&!iZacién,no
sélo de lo que es el cambio social, sino de sus consecuentes:‘prog(g

so, desarrollo, o transformacidn.

Esta, por asf decirlo, reforma, se refiere a la necesidad
de révisar la teorfa marxista, a la vista de las transformaciones .del
‘mundo moderno. La visidn futurista de Marx, en este sentido casi un
visionario, no fué lo suficiente para aplicar su esquema conceptual a
las modernas sociedades sin que se hiciera no una rectificacidon, ni
una revisidn, sino adecuacidn de sus principios teleolégicos a las mo
dernas sociedades post-industriales, donde los esquemaé de Marx no en

cajan, a menos de que se les reformule.

Y ahi estd la obra de Lefevre, Habersman, Goldman, Mills

(1), o todo el grupo de pensadores de la escuela de Frankfurt, con Ha

bersmam a la cabeza (2), que no han hecho nada ms que recrear la fi--

lJosoffa de la historia de Marx, orientdndola sobre todo a la sociolo-
gfa del cambio, o, como modernamente se dice, sociologfia del desarro-
l1lo, para indicar que se pone énfasis mds en problemas del progreso,

que en problemas estructurales, que se dan por supuestos.

v Y en este sentido conviene sefialar que, las divergenciés
entre estructural-funcionalistas y dialé;ticos, se basan en las con-
diciones de equilibrio o desequilibrio, de integracién o desintegra-

cion de la sociedad.

(1) _Henry Lefevre, ''La sociologfa de Marx'' Press Universitaires de
France, Parfs, 1966. Lucien Goldmann, "Sociologie du Roman', Galli-.
mard. Parfs, 1965. Hay traduccién espafiola. De Wright Mills, su tex-
to mds conocido ''La imaginacién socioldgica''. N .

(2) La escuela de Franfurt, es de tendencia racionalista-critica.’
En esta linea estan Horkheimer y Adorno, ademds de Marcusse.

i



1. La evolucidn de la sociedad.

Es el primer concepto que conviene analizar, porque, en
nuestra aplicacidén a la burocracia, este término es clave. La évolg
cién, es un fendmeno social, que se da en un tiempo largo. Este pro
ceso es producto de las bases mismas en que se desarrolla la vida so
cial, descubierto por el andlisis histdrico, a través de las diferen
tes formas de vida, las diversas instituciones que apérecen y desapa
recen, gastadas en el concurso de la vida organizativa y por los va-
lores que cambian. Es aquf donde el andlisis histérico y cultural nos
proporcionan las bases suficientes para‘comprender cudles han sido

esos elementos que se transforman, cambian o desaparecen.

‘La teorta del cambio social estudia fundamentalmente
sus aspectos m&s saltantes, localizados en tiempos histdéricos deter-
minados: transformaciones cualitativas y cuantitativas, realizadas
violentamente o a través de un proceso de planificacién, conscente o
inconsciente. Por medio de fuerzas o agentes sociales o instituciona
les, como pdeden ser partidos polfticos, ideologfas, movimientos obre
ros, etc., Y que atafien mds bien a los elementos socio=-econdmicos .Es
decir, que superan las transformaciones culturales, porque el cambio
se entiende tanto en cuanto es una re-ordenacidn inmediata de larvi-
da social. Que en el fondo sea también afectado por el sentido din&-
mico o evolucionista de la sociedad, es un problema que es reconoci-
do por todos los sociolégos, sea cual sea la base ideoldgica bajo la

que lo contemple.

El cambio para los soci6logos marxistas, supone llevar
‘las relaciones de clases a un extremo critico, para acentuar las con
tradicciones. Asf el paso de una sociedad de clases a una sociedad
socfalista, que serfa la sintesis, se hard en el menor tiempo posi-
ble. Para los socidlogos estructural-funcionalistas,con Parsons a la
cabeza, el cambio serfa un ajuste estructural, a partir‘de'la bdsque
da de las funciones latentes, para convertirlas en funciones mani f ies
tas, cuyo rol es la transformacidn de las estructuras. La teorfa par

te del concepto del ''sistema social!' de Parsons: se modifican los



procesos sociales, que mantienen en equilibrio los sistemas. Parsons
distingue entre cambio procesual y cambio estructural. El primero se
refiere a una no adecuacidn entre los procesos internos y los exter-

nos y el equilibrio que los mantenfa tiende a romperse.

Los cambios estructurales significan las transformaciones
de los '"modelos institucionales de la cultura normativa''. Y tienen
dos causas (1): endégenas y exdgenas. Los cambios en los sistemas
culturales y en los cambios de personalidad, son cambios exégenos,qg
mo, por ejemplo, los cambios genéticos, que influyen en las condiéig

nes sociales y en rol de los actores.

Los cambios endSgenos son los que se producen dentro mis-
mo del sistema; las tensiones en la relacidn de las dos‘partés,estrug
turales del sistema; o entre el actor y la situacién, que rompe el

equilibrio o 1a accién del actor hacia los objetos sociales.

A partir.de aqui, la creencia en qde el cambio es siempre
conflictivo, porque rebasa. las condiciones de control que desarrolla
espontdneamente el sistema: es la descubierta o emergencia de las fun
ciones ''latentes'’, que pueden ser elementos de equilibrio, desde el
momento en que su conversién en "manifiesta' tiene como misién la re

duccién de las tensiones, producidas por el '‘desfase situacional’.

El cambio, por tanto, bajo una é6ptica u otra, es un pro~
ceso, fenémeno, que tiene diversas causas y repercusiones, tanto so-
bre las estructufas,'como sobre el sistema. Y que se visibiliza a tra
vés de Iosrconflictos entre grupos, entre valores, se da coléctivameg
te, y sus consecuencias son, para unos, modificar las relaciones de

produccién y de probiedad y, péra otros, el contenido mismo de las es

(1) Aparte de '"El sistema social', puede verse 'Las teorfas socia-
les!', sobre todo el volumen primero.
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tructuras éociales, Por tanto, afecta al curso de la historia.

AsT, el actor histdrico y su accién histérica, son los
elementos que provocan el cambio; la accién histérica que se deriva
-de la actitud del actor con respecto a las circunstancias que deter
minan su existencia como tal, son los ''conjuntos de las actividades
de los miembros de una sociedad, que son de naturafeza o que estdn
destinados a provocér, intensificar, frenar o impédir las transfor-
maciones de la organizacidn sbciallen su totalidad o en algunas de
sus partes“7(1). Estos actbres histéricos, pueden ser, ya lo hemos
iﬁsinuado; tanto los actores individuales como los actores colecti-

vos, es decir, instituciones, partidos politicos, sindicatos.

Pero el cambio tiene un ritmo, que puede ser lento o vio
lento; fruto el primero de la planificacién social, y por tanto, de.
acuerdo a normas establecidas, pensadas para hacerlo adecuado a las
-exigencias del actor'o, por el contrario, violento, cuando las con-
diciones estructurales lleguen a una situacién de conflicto y la in
novacién no es -solucién para resolver los problemas. Se parté de una
posicién mis radical, porque las exigencias son inmediatas y la pla-
nificacién o la transformacién normal no producen el ajuste estructu
ral. Se necesita entonces una accion, frente a situaciones inciertas,
que destruya, mediante una revolucidn, el contorno y la esencia mis-

‘ma del sistema.

_ Como se ve, el cambio, es evolucién, con unas caracterfs
ticas violentas o no, y que repercuten sobre las mismas estructuras,
porque actida sobre ellas y modifica las relaciones sociales, econd-

micas y valorativas.

(1) Rocher, G. ''Le changehent social'', Ed. HLM, Coleccién Points,
Parfs, 1968, pag. 23.
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Los factores del cémbio son las causas que lo determinan
y‘pueden‘fr, desde una innovacidn en la tecnologfa de una fébrica,
hasta los deterioros en las condiciones de trabajo, o en la relacio
nes de clase. Tanto una como otras interesan al sociélogo, porque,des
de su perspectiva, es-decir, bajo el andlisis de las ciencias socia-
les, cualquief'problema que incida en los esquehas tebricos, debe
ser objeto de estudid.‘La4sociologfa debe explicar los problemas de
causa a efecto,para comprender los conflictos y aventurar teorfas
sobre como se producen y cuiles son las consecuencias sobre la vida

social total.

La filosoffa de la historia nos ilustra cémo se ha ido
produciendo la evolucién de la humanidad; con épocas de crisis, don-
de las contradicciones han surgido mis' violentamente y se ha hecho ne
cesaria una acci6n'més profunda para regular las relaciones sociales,
o con épocas de ajuste o equilibrio, donde las necesidades de canbio
han sido dominadas; retardadas, o sofocadas, por la accion de los gru

pos de poder.

Quiere decir, por tanto, que la evolucidn de la humanidad
no es, como dice Spengler, fatalista, determinada a morir, como para-
lelo con la vida biolégi;a del hombre. Quiza esta teorfa pueda aplica
se alb constitucién polftica y al ‘desarrollo de determinados siste-
mas, pero no al conjunto de la historia della humanidad. Rocher opina
que el cambio social nos lleva a tomar en cuenta el sentido profético
 de los teéricoé de la sociologia, y su consecuente sentido de la pre-
visién de los acontecimientos humanos. Previsidn que tiene cinco ﬁm@g
‘teres definidos (1): visién critica de la sociedad presente, cemoc pun
to de partida y que se refiere al anslisis del estado actual de la so

ciedad, es decir, a buscar sus contradicciones, sus ambiguedades, Se

(1) Rocher, G., op. c. psgs. 28-30.
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gundo, un caricter meta-cientifico, es decir que éscapa a la investi
gacién cientifica y se desarrolla més bieﬁ‘déntro del campo de ideas,
valores o creencias. Es la previsidn cientffica, que no est3 inspira
da en creencia;,'sino que parte del conocimiento del pasado y del and
lisis del presente, para proyectarse en el porvenir. Para un socidlo
go, este tipo de previsién es el mis adecuado, porque ha utilizado,
no la especulacién, sino bases metodoldgicas, cientificas, desprovis
tas de juicio de valor y le permiten emitir hipStesis o leyes mas
cientificas, que la investigacidn empfrica puede comprobar. Tercer
‘carédcter de la previsién,'es que quiere ser inspiradora hacia-.determi
nados comportamientos sociales, que imagina como adecuados, y por tan

to, bajo esta Sptica, busca influenciar el curso de la historia.

El cuarto caré;ter de la previsién se refiere a cierta
seguridad o carga probabilfstica en Ié produccién de los fendmenos
que estudia y en su proyeccién hacia el futuro, que tiene, como quin
ta caracterfistica el de ser optimista y pesimista, segin las condicio

nes en que el cambio se produce.

En el anilisis del cambio social, el sociflogo se plan-
tea previamente,una seria de cuestiones que van desde, qué es lo que
cambia, es decir, en qué aspectos del sistema se visibiliza mds el
cambio, si en las estructuras, en los valores o en las relaciones de
grupo, formas de vida, etc.; en el tipo de cambio, sea democritico o
revolucionario, hasta el ritmo que imprime diferente velocidad a las
transformaciones. Sin olvidar el estudio de los agentes, que, como
veremos mis adelante, pueden condensarse en dos fundamentalmente: en
las masas o en las minorfas, Este Gltimo aspectos interesa de manera
especial, porque, al analizarlo, se estdn estudiando las necesidades
del actor social,'las presiones sociales que éufre,<las alienaciones
que experimenta y la fuerza con que intenta superar las contradiccio
nes, asf como los bloqueos institucionales que, en su vocacidn histé

rica, vaya encontrando en el desarrollo del proceso.
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" 2. Las causas o factores del Cambio

Los teéricés de la sociologia explican de diversas maneras
las causas del cambio, que van desde los demogréficos y la densidad
moral, de Durkheim, hasta los factores ideoldgicos, como motor de la

historia, pasando por el determinismo econdmico de Marx.

Un répido andlisis (1) de cada uno de ellos nos permitira
ir desbrozando el bosque rico de intenciones tedricas, para entresacar
/aquellos elementos comunes, que ayuden a construir una explicacidn ge
neral y permita extraer conclusiones vdlidas.

Para Dgrkheim, en''La divisién del Trabajo'', el motor del
' cambio y de las transformaciones sociales, es la presidn demogréfica,

que trajo, como consecuencia, una divisién del frabajo, el cual pasd
desde las mds sencillas formas, como son la esquemdtica de la sociedad
tradicional, a las mds complicadas de la vida moderna. La divisidn del
~trabajo, en las primeras, era simple; se limitaba a una divisidn casi
por sexos y la vida familiar, social y econémi;a,'esta%a orientada por
estos valores del tfabajo. Al aumentar la presién de la poblacidn so-
bre la éstructqra social, cambiaron Ias'formas de relaciones y se hizo
necesaria una mids compleja revisidon. de las condiciones de trabajo.Apa
rece la especializacidn, consecuencia de la presion de la poblacidn y
~de los cambios técnicos. Por Gltimo, las formas culturales evolucio-
nan hacia otras formas mis complejas, mds ricas y mas cbmplicadas. La
teorfa de_Durkheim fué enriquecida con las aportaciones de'GeorgefBae
landier vy Riésman, con ''La muthedumbre solitaria' del segundo y en los

estudios sobre los regimenes africanos, el primero.

(1).  Ver Rocher, G., op. cit. pags. 39ss.
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Para otros soci6logos, la evolucidn de los instrumentos
técnicos que el hombre empled en su vida material, tiene mucho que
ver sobre las condiciones de vida. Las t&cnicas, imprimen ritmo nue
Vo a 1as relaciones sociales, crean instituciones que son consecuen
cia a su vez de estos cambios y ordenan la sociedad de acuerdo a ta
les conquistas técnicas. La aparfcién de necesidades mas compulsivas,
el establecimientoc de nuevas relaciores instrumentalgs entre el hom-
brevy la naturaleza, la bisqueda de nuevos recursos que alivien en
parte-las condiciones de trabajo, fueron, ﬁéra algunos autores, los
factores elementales y basicos del cambio. Estos cambios té&cnicos,
que se manifiestan en el paso de la vida rural a la vida urbana, modi
ficaron substancialmente Ias'relaciones entre los actores sociales,
introdujeron nuevos valores, crearé6n nuevas organizacignes Y sus co-
rrespondientes instituciones. Evolucién, por tanto, de la vida rural
a la vida urbana: importancia de los elementos formales sobre 1los
informales;‘aparicién de lucro, de grupos secundarios, etc., fueron

las consecuencias de los cambios té&cnicos.

La |mportancna que se le ha dado a las causas.técnias,
como razbén del camblo ha sido exagerada. Cierto que el adelanto téc
nico ha modificado profundamente la organizacién social, pero cabe
preguntarse si la relacidn causa-efeqto, que se establece, no est3
falseando la realidad de la historia. Las necesidades crean los ins
trumentos, estimulan la capacidad creadora del hombre y repercuten
en las formas de relacionabilidad. Todos los determinismos,'de1 tipo
qbe sean, peligran de ser demasiado simplistas. La Tntima relacién
que hay entre tbdas las creaciones sociales, son tan evidentes, que>
el "monismo'' causal arriesga esquematizar al mdximum y no permite
sacar a la luz, las infinitas variables que se esconden tras la ri-

queza de la cultura humana.

Es la misma critica que se le hace a Marx y a su deter-
minismo econémico. La infraestructura de la sociedad son.las relacio
nes econdmicas, ,relaciones de produccién, que corresponden a un gra-
do dado del desarrollo de sus fuerzas productivas materiales, dice

Marx en su ''Critica de la economia politica', en una cita que se ha
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hecho clésica. Del conjunto de relaciones econdmicas, se extrae la es
tructura econémica, sobre la que se construye un edificio real, que

son las superestructuras jurfdicas y polfticas, y que corresponden a
determinadas formas de la copciencia social. En resdmen, dice Marx,el
modo .de produccidn meterial, determina las formas de sociedad, y desa

rrolla la vida social, politica e intelectual.

No es la conciencia lo que determina su existencia, sino al
contrario, es su existencia social la que determina la conciencia. No
" es lo que los hombres piensah, lo que debe interesar, sino qué piensan
asi porque su pensamiento correponde a su grado de desarrollo de las
fuerzas productivas. Y a partir de aquf se edifica toda la teoria mar-
xista, que contempla las formas de broduccién, las relaciones, la lu=-
cha de clases, la evolucién de la sociedad hasta las formas capitalis-

tas y socialistas del futuro.

Es a través de estas connotaciones, que se comprende el cam
bio social, motor de la historia Yy Que es, en resumen, la lucha de cla
ses. Los cambios sélo se explican‘por las modificaciones en ‘las relétig_
nes de produccidn, entre los que poseen la pfopiedad privada de esos
medios de produccidn y los que son e;plotados. Estas relaciones;,de dih
ferentes clases y dimensiones, explican a su vez la dindmica de Ta his
tofia, o la historia de los hechos mismos. Porque no es sino un inten-
to de modificar esas relaciones lo que es eI quehacer histérico, es de

cir, lo que da sentido a la accidn histdrica.

AsT, pues, el factor econdmico, es el factor‘deT cambio.Pe
ro creer que Marx desarrolld otro tipo de "monismo'', mds sugestivo, mis
arquitecténicamente complejo y atractivo, pero '"monismo'' al fin y al ca
bo, es un error de interpretacién. Dos autores, tan diferentes como Gur
vicht y Lefrevre{ opinan que Marx fué quizéslelAmenos dogmdtico de los
fundaderes de la soéiologfa, Y que su dogmatismo ha sido una mala inter
pretacién por el deseo de intentar la unidad explicativa de la conducta
social del hombre, a través de una sfntesis socioldgica. En la revision,
los neo-marxistas, Lefevre;vpor ejemplo, intentan poner las cosas en su

sitio, al decir que Marx no quiso decir que las causas econdmicas sean
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las determinantes, poqué las superestructuras tienen su propia di-
ndmica, y sélo en Gltima instancia hay que buscar la existencfa y

realidad de las formas de vida, de la organizacién social y del es-
tado de la lucha de clases, en las infraestructuras econdmicas. Lo

cual es, a juicio de muchos, poner las cosas en su sitio.

‘Hemos simplificado la teorfa por‘consideraciones faciles
de explfcar, ya que no entran'de;lleno en nuestro estudio{ sino solo
aquellos elementos de andlisis que van a servirnos luego de apoyo en
los capitulos que siguen. Por tanto, sGlo se han Yentresacado'' las
variables m&s significativas, y las de mayor peso en la construccidn
del modelo de cambio y en su aplicacién é los paises en vias de desa

rrollo.

Otras teorfas ponen énfasis, como causa o factor del cam
bio, en el mundo de las ideas, de los valores culturales. Las ideas
"mueven'' a los hombres a la accidn, crean un sistema ideolégicoy a
través de €1 formulan sus proyectos, crean grupos, invitan a la a¢-
 ¢cidn social, es decir, a la organizacién de la sociedad en base a
esas ideas. Los cambios se explican entonces por ''cambios'' en la con
figuracién del horizonte de las ideas. AsfT por ejemplo, la tesis de
Weber en su libro sobre ''La ética protestante y el espiritu del capi
talismb“, donde desarrolla la teorfa de que el lucro,'el,beneficio,
la bdsqueda de la utilidad, son caracteristicas del capitalismo, o
lo que es lo mismo, la utilizacidén racional de loa cdlculos econémi-

cos, y las condiciones del mercado.

Y con estos elementos construye 'su teorfa. Se base en el

espiritu del. hombre que tiene una visidn racionalista de su conduc-

ta econdmica, permitida por una reinterpretacién de la religién cal-
;vinista: el tfiunfo en los negociosves exponente de la pre-destina=-
cién. Fundada sobre este determinismo, que significa la adecuacién

de la voluntad humana a la voluntad de Dios, adquirid taracteres e§;
tra-religiosos. Comenzando con el cohcepto de trabajo; en el fondo,
el trabajo es identificacién. con la voluntad de Dios, que nos impo4

' ne una tarea determinada y por tanto el trabajo estd dnvvnnzado Yy
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'

bendecido‘pof Dios. Que éste trabajo produzca ''beneficios'' es porque i
DioS lo apfdeba y por tanto el lucro estéd permitido. Al lado de es- |
ta faceta se desarrolla otra, no menos interesante, como es Iakde la
moral Yy eliascetismo; lo que no impedfa que la acumulacién de rique-
za tuviera .una ‘base teoldgica y propiciara el desarrollo del espfri-

tu de empresa.

A partir de aquf, toda la construccién tedrica dé‘Webef
adquiere una conshﬂeﬁcia légica: el desarrollo de la sociedad es na-
tufal; buscando fuentes donde enriquecerse, y donde ejercer la acti~
vidad en el trabajo. El capitalismo, consecuencia de esta concepciénv
teolégica del trabajo, es resultado de una pre-destinacién def hombre.
‘Por tanto, el_motor'del~cambio, son las ideas. religiosas.

Por supuestos que, por muy atractiva que pudiera parecer
esta—concepcién, ha sido abandonada por las fisuras que presenta; no
basta para explicar "omnicomprensivamente' la evolucién de la humani
dad.

~+ Mas importancia, aunque también tiéne sus Iagunas,'es la

' que explica los cambios a través de ias ideologTas, es detif, a tra-
vés. de un sistema de juicioé que explican las conductas y situaciones-
de un sistema social, el cual evidencia su coherencia por la corres-'
pondencia entre ideas, grupos e instituciones. La ideologfa aclara

Ios problemas -del. camblo puesto que se fundamenta sobre ella. Es ra
cional, porque cohesnona la accién del sujeto hlstérlco y establece

un repértorio de valores, que orientan la misma accidn social. Por
tanto, las ideologfas, como trasfondo en que se integran valores y
normas de~conducta Y que corresponden a diversos momentos i proceSo‘
de cambio, son el motor de la historla 'y, analizando la evolucidn -

de’ Ias ideologfas, comprenderemos los pasos que el hombre da para ir:
recorrlendo el camino de su transformacién social.

Estas ideologfas, configuracidn estructurada, coherente,

‘
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del mundo de las ideas, tienen diversas clasificaciones (1).

Una Gltima teorfa sobre los factores, es la de la socio-
logfa dei'conflicto, salida de la polémica entre los que consideran a
la sociedad integrada en una serie de valores e instituciones y los =~
que opinan que los conflictos son la fuente del cambio. La referen-
cia a Marx es }ncuestionable y dio nacimiento a léﬁfﬁferpretaci6n 4
de Dahrendorff, quien (2) ha' intentado construir, aApartir de Marx,
pero criticéndole ciertos aspectos, (como son dar matiz de lucha
dé clases ‘a todos los conflictos sociales, que los conflictos lle- -
" van a una revolucién y que éstos tienen su origen en la propiedad o
no propiédad de los medios de produccién), su‘”sociologfa del con-
licto'", con apbrtaciones de Coser; sobre '"la terminacién del conflic
to'" (3). Para Rocher, Dahrendorff hé intentado un doble objetivo:

(1) }G.,Rocher, op. cit., pags. 96-97 las clasifica en ideologfas
de grupos particulares, de la sociedad global, supranacional, de los
--grupos que detectan el poder, reformistas, revolucionarias, reaccio
naria, conservadora, progresista, radical, de izquierda o de derecha.
Slrven en cierto modo por la riqueza de la divisiéon para estudiar
. casos concretos. Sin embargo, como la divisidn estd hecha en base
a criterios mecanicistas, puede haber ciertas dificultades de apllca
cién, ya que ninguna se presenta, por asi decirlo, en estado puro.
Las relaciones de unas con otras, dificultan el,campo de aplicacion,
. aunque los criterios para seleccionarlas hayan sido el contenido, el
- carécter polftico (sobre la participacidn en el poder), y los medios
~de accidn. Separar estos elementos de anslisis es diffcil, por lo

- que nosotros, en nuestro estudio, las hemos simplificado, en dimen-
siones, que facilitan el anélnsus de casos concretos.

‘(21 ‘ Véase ”Las clases sociales y su conflicto en la sociedad Indus
trial', Ed. Rialp. Madrld

(3) L.A. Coser: ''Nuevas aportaciones de la teorla del conflicto'l,
Ed. Amorrortu, Buenos Aures - 1967.
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'explicar ]a”formacién de grupos de conflicto y dar cuenta de la ac-
ccién por la cual se producen cambios de estructuras (en el sentido

parsoniano) dentro del sistema social' (1).

A partir de estos objetivos construye una explicacidn del
cambio, describiendo las formas de autoridad del sistema social;'y su
desigual reparticién} en como se ejerce la autoridad, cuando tiene su
origen en las diferentes formas de concebir los intereses de clase;de
qué manera se presentan socialmente los diversos grupos de interés vy
cémo entran en colisidén; cdmo se han interiorizédo esos intereses vy
qué capaéidad se tiene para dgfenderlos, Qué posibilidades hay de'cQQ
’ éeguifvsus objetivos y, naturalmente, cual es la intensidad con que
la conciencia los ha pertibido. Todo ello en rglacién no sélo con la
- capacidad de percepcién, sino con los medios organizacionales é ideo-

16gicos con que cuentan los grupos.

Sin embargo, lo extenso de 1la critica de Marx que hace
Dahrehdorff, resta lugar a perfilar*més nitidamente su modelo de ex-
plicacién de .los factores del cambio. Cierta debilidad en las forma;
del conflicto y en la manera en cdmo se desplaza de un extremo a
otro, impiden dar fofma més precisa. Por un iado; hay confu-
sién ¢onqeptual y por otro no da facilidades para operacionalizar

€505 mismo conceptos.

(1) G.Rocher, op. cit. pag. 106.
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Los agentes del cambio

- .La literatura sociolégica es mis rica en este aspecto Yy
se presta menos a diferencias iﬂeolégicas, porque los actores socia
les, que - son Ios'agentes del cambio, reducen el campo de interpreta

f

cibén,
Estos agentes podemos reducirlos a dos: minorfas y masas.

Las brimeras han sido estudiadas por Pareto, Y su célebre ''circula-

cién de las élites'" (1), Gaetano Mosca (2) y Wright (3).

1. Las Minorfas. Las élites son actores sociales de

cualidades éxcepciOnales, que detectan las necesidades sociales, Yy
se convierten en conductores de la accién social, Su valor,para Pa
reto, es cualitativo, puesto que actdan e influencian al grupo en
base a las ideologfas que los animan, y sobre ellas se apoyan. Sur-
gen en momentos cruciales y tienen unas caracferfsticas especfficas;
'qge van desde un grado de neurosis mas o menos fuerté, hasta una
capacidad\espécial para vislumbfar soluciones e inventar estrate-
gias. Son, por tanto, elementos indispensables -en la conduccién del
.cambio social,- ya que, en algunos momentos del conflicto, si no apa
recen en el horizonte ideolégico,‘el esfuerzo se pierde, por la in- )
. capacidad de las masas para actuar. La falta de una'formacién polf~

tfta; la ambiguedad de conductas, los diversos intereses en juego,

(1) Pareto Vilfredo ‘”Traité de sociologfe'genéralé“, Payot Pa-
ris 1919. ' '

(2) Gaetano Mosca, 'The rulling Class'. Mc. Graw Hill, N.Y.1939.

“(3) Wright Mills 'The Power Elite'. Oxford University, Press.
New York 1957, : ’
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asf como las diferencias de estrategia a désarrollar, son campo de
fricciones, de desintegracion y el esfuerzo que supone la bisqueda

de una salida al conflicto, puede ser estéril. Este desarrollo de las
élites, se da en condiciones histérico determinadas; por ejemplo,cuan
do las masas son incépacés,_por subdesarrollo cultural, de actuar por
: sf‘mismé, o cuando, las necesidades Eonyunturales del cambio, obli-
‘guen a la bquueda'del lfder o de la minoria que integre esfuerzos 'y

aune divergencias.

Las élites se reclutan en diversos estratos sociales,se-
gin Pareto y no procede de 1a mi sma clase ni se hereda el liderazgo.
Cierto que las condiciones exigidas al lfder,vsqn, en cierto modo,1i
mitadas a clases sociales con grado'fuerte de desarrollo cdltural,con
formacidn, no necesariamente superior. Pero se les exigen unas condi-
ciones mfnimas para poder ir a la cabeza de los movimientos sociales

_.0 politicos.

No es extrafio, sin embargo, ver sugerir los lideres de’
los estratos bajos, e histéricamente no es raro que la clase obrera
haYa dado a la teorfa del liderazgo suficientes ejemplos como para
evitar hacer ley universal la “aristocracia” del conductor. Sin embar
go, es mis frecuente que el lfder salga de lavclase media o clase al

ta, por esas condiciones, o pre-condiciones exigidas.

‘ El liderazgo/puede téner, en opinién de Mosca la caracte?
rfstica de una verdadera clase social. El término puede confundir.Es
m&s exacto, sociolégicamente hablando, darle la denominacidn de ''cate
goria éocial“, cuyas bases son la identidad de clases, de cultura, de
intereses, hasta el extremo de hacer verdaderos ésfuerzos sociales vy
organizativos para conservar el poder que les da el caricter de con-

ducfpr de la sociedad.

Para Mills (cuya 'teorfa de las &lites' nos.parece m&s
adecuada a la realidad histérica del fendémeno), la élite no es homogé
nea, Yy por tanto no puede tener la misma procedencia de clase, ya que

son dos fendmenos distintos. La €lite es simpiemente una &lite de po-
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der, que tiene su mds adecuada expresidn social en las élites econé
micas o polfticas y en los lfderes empresariales o burocriticos; és
tos, sin embargo, pueden, a pesar de proceder de grupos diferentes
(economlcos, polftlcos etc.), aliarse para conservar el poder y ex
tender su influencia en los momentos en que las condiciones histéri

cas en general, o polfticas y econémicas en particular, lo permitan.

Las aportaciones de Mills han servido en gran parte péra
analizar el poder de las &lites, su composicidbn, dindmica, Yy rol que
cumplen. Para detectar el grado de dependencia que tiehen los de los
paises del tercer munJo‘y en particular los de América Latina,rdoﬁde
las élites econémicas, formadas por empresarios capitalistas y oli-
garcas, hanléreado una especial estructura de doanacién y han teni
do decisiva influencia en las condiciones en que se producen el cam
bio social. Por otro lado, es necesario unir a estos anilisis,el im
portante papel‘que las élites empresariales (1), obreras y campesi-
nas (2) en la din&mica del desarrollo latinoamericano. Su rol, deci
sivo, no ha'sido suficientemente estudiado y aqui tiemen los socié-
‘logos parte de un rico material para buscar las causas del subdesa-
\rrdllo en. funcién de las orientaciones histéricas de estas élites.
Los analis;as de ciencias sociales (politicdlogos, economistas y so
ciblogos), han puesto mis énfasis en las consecuencias del subdesa-
rrollo y en las condiciones estructurales que lo favorecen (la teo-
rfa, por ejemplo de la dependencia), que en el rol de las &lites,co
mo elementos de transmisién entre las condiciones y los actores his _'
téricos. Un anélnsns mds a fondo, nos lndlcarfa cudles son los suti .
les lazos que los unen, el porqué de su aparncnon y de qué manera’ 4

puede reorientarse su accidn histérica.

(1)  Recordemos los estudios de Landberger, sobre ''élites empresa-
riales”,'em '"Elites y desarrollo en América Latina'’, dirigida por
Lipset. Ed. Paidos. Buenos Aires.

(2) A este.respecto, los estudios de Cardoso, sobre &lites obreras -
y Anfbal Quijano, sobre &lites campesinas. en el mismo volumen.
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Por los ejemplos que la literatura nos da; podemos inferir
que, en la problemitica del cambio social, las élites, Questras mino=-
rfas de andlisis, tienen un valor y un rol decisivo, tanto en Ia"integ_
sidad del cambio, com6 en su ritmoy direccién. La aparicién de diver-
sas categorfas de €lites reenfuerzan nuestra idea de que las causas
del cambio pueden ser miltiplesy diversos los factores que los provocan .
Las condiciones histéricas.dadas, las élites surgen como consecuencia
de estos conflictos, Y no al contrario, como sugieren diversos auto-
res. E1 lfider, primeramente, detecta, intuitivamente, las necesidades
de la masa, les da forma, las visibiliza, proporciona una estrategia,
inventa unos sfmbolos y aglutina las diversas fuerzas. La 'prolifera-
ci6n de élites', a diferencia de lo que sefiala- Rocher, no se debe a
su misma existencia, sino a que la sociedad moderna, rica en conflic-
tos; violenta en'las condiciones en que se desafrollan las diferentes
acciones histéricas, necesita lfderes, minorfas, cuyo rol, repetimos,
es decisivo; porque pueden manejar, destruir, desorientar, manipular
o, por el contrario, acelerar los procesos del cambio. Todo depende,
no s6lo del poder que detectan o que les sea otorgado por los grupos
sobre los que se opera y presionan al cambio, sino de la accién de los
grupos en reaccién, que se ven afectados mas directamente por la nega

tividad que el cambio supone para ellos.

Para terminar nuestra referencias a las élites y su rol en
“el proceso del cambio, solo nos resta hacer alusién a las &lites buro
craticas u organizacionales por la importancia que tienen, no sélo Pa
ra nuestro estudio, sino, en general, para conocer la dindmica, camxgv
sicidén y trayectorias de las minorfas. Ya hemos resefiado en su momen-
to; el rol del liderazgo en la burocracia, la cantidad de poder que la
organizacidn le entrega; las luchas internas para escalar las zonas

de poder que permitan un disfrute de los beneficios y un acaparamien-
to de la autoridad. El fendmeno es pés evidente en las organizaciones
‘polftiéas, en los partidos, sobre todo en aquellos que estan en el po

der. Los estudios sobre burocratizaci6n de las élites ordanizaciona-
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les, cuyo peligro denuncia la literatura Marxista (1), refleja el
interés que despiertan por e} hecho de la creciente burocratizacién
de todas las organizaciones. Otros estudios se centran en el poder
de los expertos y de los dirigentes sindicales, como una forma de
desburocratizacion de los primeros y burocratizacién de los segun-

dos.

2. Las masas y el proceso de cambio. El término masa pue

de parecer ambiguo a la hora de definirlo. Intentar una conceptuali-
zacién puede sea tarea dificil, .aunque para nuestro estudio, basta-
rfa con. concebirla como grupos de accién histérica, miembros de una
colectividad que asumen el papel de dinamizadores del cambio; que
pueden ser a la vez‘objéto y sujetos de su misma accion. Es decir,
. que ellos mismos pueden concebir, desarrollar y ser los sujetos his

téricos sobre los que se realicen las transformaciones.

Puede arguirse que las masas no actdan solas, que los.
ejemplos histdricos sefialan la aparicidn, por encima de ta masa o del
grupo que se ''mueve'’, de una élite y que la masa o el grupo es sélo
el elemento que Ie’sirye de apoyo. Pero también existen ejemplos en
la historia social y econémica, de casos en-que es el obrero, la ma-
sa de obreros, de la que ha surgido la dindmica del cambio y lo ha
generado porque tomd conciencia del conflicto. La madurez de las ma-
"sas obreras modernamente, no necesita en el fondo, del 1ider, ‘'veni~-
do de afuera'', sea estudiante o intéieqﬁual, para su direccidon.Ellas
mi smas escogen .a sus lideres, cuyo papel no es decisivo, porque sélo

coordinan las voluntades del grupo.

(1) Basta recordar las fuentes bibliograficas ya utilizadas, como
son, las de Marx y Lenin, las discusiones con Trotsky, Rosa Luxem-
burgo, etc.
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Es esta madurez del movimiento obrero la que levantd 1la
esperanza de Rosa Luxemburgo, cuando estudiaba las condiciones en que
se movian los sindicatos alemanes de comienzos de .siglo, o la que ani

mé a revolucidn rusa.

Ya anteriormente Marx habia sefialado la importancia de 1la
Comuna de Parfis, como el primer estado obrero, nacida de la propia ges
tién obrera. Y hoy en dfa, tanto en las sociedades altamente industria
lizadas, Inglaterra o Francia, como en los pafses socialistas, el movi
miento obrero, aln a riesgo de sentirse dominado por. los profesionales
de la burocracia, estan ensayahdo, liberados de toda tutela externa y

extrafa, conducir el cambio.

Los sindicatos, organizados para conseguir objetivos m8s
allsd de los profesionales, entran en esta categorfa, lo mismo que la
masa estudiantil; la connotacidn polftica de las violentas luchas de.
estos Gltimos afios de uno y otro, muestran la clara tendencia que los
anima a modificar sustancialmente el cuadro social en el que se inser
tan. Las revoluciones modernas no tienén otro sentido y asi, creemos,.
deben ser analizadés. Los lideres apenas si hacen acto de presencia y
las mismas masas han rechazado todo'liderazgo, porque saben que pue-
den aproyecharse de su fuerza revolucionaria en beneficio de intere-

ses particulares o de grupos extrafios.

Es la puesta en marcha de los tres principios tourainianos
del andlisis de la accidn social, que se manifiestan en el principio
de identidad, oposicién y totalidad (1). El principio de "identidad"
Sé basa en la conciencia de sf mismo, en el orgullo profesional, en

la afirmacién clara de lo que representan y en los intereses que de-

(1)  Ver Alain Touraine, ''Sociologfa de la accidn'’, Barcelona, Ed.
Ariel, 1969. :
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fienden. El principio de ''oposicidn'' va dirigido contra los que son
sus adversarios y'los‘que le atacan. Entre los obreros, la oposicidn
va dirigida, en primer término, contra los patronos, que son los tra
dicionales enemigos de la accién'obrera, puesto qde intentan dominar
1o a través de los recursos sociales, que les da el manejo de la es~
tructura de poder. La lucha de clases adquiere dimensiones, en este

sentido, polfticas, econémicas y socialés.'Es decir, la 'oposicién'
reivindica las pérdidas que sufre en sus relaciones con los propieta

‘rios de los medios de produccién.

E1 tercer principio de ''totalidad', como que actia basa
do en valores sociales superiores y universales, extiende su accidn
a la sociedad global y la hace objeto de su accién, puesto que es en

referencia a la sociedad global que el movimiento de masas actda.

Estos tres principios de andlisis son Gtiles cuando que-
remos estudiar los problemas del cambio, porque engloban a los acto-
res sociales, a los objetivos de la accidn social y a los fines de
‘la misma. Movimientos obreros, estudiantiles, religioso§, sindicales,
bueden ser analizados con estos principios; porque, pricticamente,la
sociedad moderna, busca nuevas formas de organizacidn sbtial, pafa
salir de la crisis profunda en que se desarrolla y poder superar asf
las alienaciones heredadas.

Las masas pueden presionar hacia un cambio violento o un
cambio pacffico. Las revoluciones o las reformas que se derivan con-
secuentemente de la accién de estos grupos, nos permite detectar cé-
mo se van creando los valores, cémo aparecen en un momento histdrico
‘d‘eterminado y en qué sentido se organiza la presidn. Es decir, cufles
van a ser los elementos estructurales mis marcadamente modi f i cados

por la presidn de las masas.

La accidn puede ir desde un movimiento religioso, que reo
riente las actividades religiosas, en orden a una transformacién de
la accién del sujeto, hasta un movimiento politico; desde la organi-

zacion de asociaciones de trabajo, corporaciones, movimiento de con-
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sumidores, hasta los movimientos estudiantiles. Todos ellos tienen
‘inscritos el objetivo de su accién: la transformacién, el cambio subs

tancial de la sociedad en la que se desarrollan.

Por eso pueden tomarse como grupos de presién. Los movimien
tos sociales se convierten en grupos de presidn, cuando las condicio-
nes hlstorlcas del cambio, asi ‘lo exigen. Es decir, cuando actdan so-
bre la estructura del Estado, para intentar obtener beneficios o inte
reses determinados. El movimiento social es un término genérico, que
expresa las condiciones en que aparecen, los elementos que los cémpo-
nen; perb no tienen una definicién precisa de.su accidén, sino como
germen de organizacidn y de prosecusién de fines especificos. En gru-
po de presibn se convertirdn sindicatos, partidos polfticos, cuando
especifiquen sus intereses en orden a influenciar los poderes del es-

tado, o cuando hacen referencia a la ''totalidad'.

AsT, el grupo de presidn, que puede estar constiqudo por
diversos actores histéricos, o por unién de diferentes grupos,, como
estudiantes y obreros, partido polftico, es, bajo nuestro anélisis,
un elementos social que provoca el cambio y, por tanto, puede ser

agente de cambio.

.Las masas, en definitiva, actlUan sobre el sistema social’
de dos maneras: o en violencia continua, cuando las reglas del juego
asf lo exijan, es decir, cuando los bloqueos institucionales sean lo
suficientemente fuertes como para no permitir la transformacidn de las
_cond1cuones sociales por medio de la accuén contractual, o pacffica-
mente, cuando la sociedad posea.los mecanlsmos institucionales que
sirvan de instrumentos de transformacidon o de cambio,. lento o répido,
-planificado o no, evutando acudir a la violencia. 0 cuando la masa
tenga la suficiente fuerza originaria como para obligar a la estruc-
tura del estado a dar salida a sus intereses. .

En el cuadro que mis adelante disefiaremos, veremos cbmo sé
desarrolla esta accidén y cudles pueden ser las consecuencias sociales.

Adelantemos que, cuando los actores sociales son las masas, los' gru-
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pos de presidn estructurados, pueden ir desde la bdsqueda de la par
ticipacién en las actividades econdmicas, las mejoras en las condi-
ciones de trabajo, los m&s adecuados salarios;'la extensién de la
educacién y la cultura popular, hasta la proliferacién de ideologias
politicas, cuando el sistema social, por el caos en que se encuentra,
prOpicie la multiplicacién de los partidos, porque el futuro de la
sociedad se encuentra comprometido dentro de una diversidad de érde
nes. |
. ~ En este Gltimo caso, en el de la violencia, la revolucién
social es marcadamente polftica, porque sGlo hay soluciones polfti-

- cas a los problemas sociales del cambio. Son los casos del tercer
mundo, de aquellos paises donde la conciencia obrera estd clarnfuca
da por el trabaJo polTtico y ha tomado conciencia de su rol en el

cambio.

Para terminar, digamos que existe un evidente lazo entre
los valores que presiden las representacidnes sociales, la toma de
‘conciencia de 1a necesidad de transformar las estructuras, sistemas
J |nst|tucnones, en que se apoyan esos valores y la forma violenta
o pacfflca, la cual depende de los bloqueos que encuentre, de la ac
cién de los elemgntos afectados, del compromiso de los 1fderes o mi

norfas y de la conyuntura histérica.

_ Las ‘notas apuntadas sobre la teorfa del cambio, pueden
ayudarnos a esbozar un andlisis de las condiciones en que se produ-

cen en los pafses en vias de desarrollo.
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S61o un breve resumen ya que todos los elementos de andli-
sis que vamos a utilizar, han sido disefdados y deScritos'en pﬁginas
anteriores; pero‘para comprender la importancia que la estructura bu
rbcrética tiene en los pafises del'tercer‘mundo y su rol en el proce
so de cambio, interesa esté'resumen,‘cbmo una manera de poner en or-
den los. trazos culturaleé,‘polfticos,'econémiéos'y qrgahizpcionales,
que van a adquirir importancia capital en las transformaciones socia

les.

Digémos para empezar, que los paises del tercer mundo son
‘de naturaleza tan diversa, de condiciones tan diferentes y de cultu-
ra tan 6puesta,v4ue es dificil intentar siquiera una aproximacidn a
un modelo general. Ciertamente que el denominador‘comﬁn'son las for-
mas de vida subdesarrolladas,'pero entre estas formas, hay diversas
categorfas, y por tanto, los cambios pueden tener repercusiones y pPro

cesos distintos.

‘ Por otro lado, el mismo carScter de la dependencia, que es
sfmbolo y causa del subdesarrollo, puede tener diferentes grados y
los esfuerzos para escapar a los centros de decisidn polltica y eco-
némica también diferente fuerza y manifestaciones. La teorfa de la
dependencia (1), ensayada Gltimamente, intentar medir la correlacién
de fuerzas, asf como las presiones que sufren los pafses en desarro-
1lo por parte de los centros de decfsién, no s6lo en su ecqnomfé Yy en
la tomakdé decisiones, sino también en los obreros, en su formacidn

cultural y en el compromiso de los intelectuales.

~ El cambio, por esta razén, no puede ser analizado como Pa

ra sacar consecuencias generalizadora; es arriesgado siquiera inten-

&+

{1)  Véase toda 1a literatura al respecto: Gunder Frank, Furtado,
Dos Santos, etc. '
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tarlo, por las causas apuntadas.-Pero a ello nos obliga nuestro an§
lisis, aun cuando nos quedemos en la superficie; el tema bien mere-

ce correr este riesgo.

- Los pafses en vfas de desarrollo sufren mas que los indus
triallzados la necesndad del cambio. Los segundos, reallzada la re-
volucibén industrial, aun cuando se ven compelidos a nuevas transfor
maciones, por las crisis de valores e institucionales que sufren,
tienen una dinamica menos abierta, los cambios son menos evidentes,
menos espectaculares. Las formas de vida, las ihstituciones,van'eyg
lucionando a través de'crisis, pero sin llegar a la violencia total.
Se dice, es verdad también, que el paso de Ialsociedad/industrial a
la éociedad‘pr:-industrial, no se verificara sin cierto costo polf
tico y social. Que las tecnoiogfas; las grandes organizaciones mul-
tinacionalés, los compromisos polfticos empujan cada dfa al hombre
‘moderno, a nueva$s compulsiones y se ve obligado.a romper con.las nue
vas alienaciones tecnoldgicas o iqéolégicas que surgen en el panora

ma vivencial.

" Para los panses del tercer mundo, el problema es diferen
te. El cambio no es consecuencia del consumo de masas, de la socie
dad del ocio, de la manupulacuon ideolégica. No son problemas por
''lexceso' sino por ''defecto''. No se trata de ir a buscar.él parafsQ
donde no se construyan ”ideologlas“, sino de buscar algo mis real y
més necesarlo como son las condiciones econémicas para ''sobrevivir!
Los problemas del desempleo, de la miseria, de la explotacién, con-
secuencia directa de un vivir en funcién.de 'sistemas ajenos,son los
problemas que cada dfa se presentan mis dramiticamente en el horlzon
te polftico y econdmico.

Economfas deficientes, estructuras endebles; empresas no
rentables, derrqche de los escasos recursos. Estas son las dimensio
nes del supdgsarrollo, que tiene su mis especifica fiqura en las di
,ferenfes'formas de vida. Al lado de una clase social alta, coheren-
te, dinamica, con conciencia de su propia existqﬁcia, clase que'di-

rige los destinos, que ha heredado el poder polTtico y ecdnémico y



33,

es consciente de esta herencia y hace lo,posible por disfrutarla, se
encuentran todos los demds: una clase media sin consciencia de cla-

‘se, sometida a los valores,de la clase superiof y puesta a su servi-
cio. Una clase trabajadora, -no cualffigada, que vende su fuerza de
trabajo Sin poder establecer las reglas del juego. Y una clase campe
sina, aun mds pobre, que no disfruta de ninguno de los beneficios so

ciales.

Este es el esquema social en que, aproximadamente, se desa
rrolla la vida total en el tercer mundo, con las salvedades que hici
mos. La dindmica de las clases es diferente, las economfas diversifi
‘cada en algunos, de monocultivo en otro. Con un grupo poderoso, como

clase media, en unos; sin apenas conciencia de clase en la mayorfa.

No se pueden incluir en el mismo cajon, sistemas tales co
mo el Iatlnoamerlcano o el africano. Ni siquiera entre los pafses de
"habla espafiola hay uniformidad. No son los mismos problemas del desg
rrollo 'los de la Argentina o Brasil y los de Bolivia o Ecuador; Las
difereﬁcias estructurales son tan notoriés que obligan a un tratamien
, tofdifenente. E] denominador comiin de todos ellos es, por un lado,el
grado de dependencia y, por otro, la correlacién de fuerzas, y la for
ma en que se desarrollan las relaciones. con los centros hegeménncos
de poder y los esfuerzos que se realizan para escapar de la domina-

cién.

Es este Gltimo aspecto el que nos interesa,; porque el pro
bliema del cambio, como elemento de andlisis sociolégiéo, es un proble
ma Qital Ya hemos vnsto que el cambuo se da por un principio de trans
formacidn socnal que tnene su orlgen en la dlnémlca social y cuya ex
plicaci6n dependen de las bases ideol6gicas en que funda su metodolo~
? gfa. Supuesto lo anterior, nos interesa mds que nada, en este momento
de nuéstro trabajo, reseﬁaf los agentes del cambio, porque van a te-
ner decisva influencia, segin el grado de compromiso y de claradad

con que lnterlorlcen su rol histérico.

~ Primero consideremos que las fuerzas en pugna, (cuya ope-
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racionabilidad depende de las condiciones estructurales en que se mue
.ven, de las ideologias que los animan y de los instrumentos que domi
nen), son consecuencia misma del subdesarrollo. Y que su rol estd en
funcion de la claridad con que refejen los estimulos que vienen de fue

ra y la capacidad de organizacién. \

Doa agentes nos parecen, en este momento, los mas ldci-
dos: los movimientos obreros y los movnmnentos estudiantiles. Uno vy
otro actdan y presionan las paredes del sistema social con fﬁpetu. Aun
que las alienaciones sufridas son diferentes, (econdmicas los primeros
e fdeolégicas, los segundos), sin embargo, la fuerza que desarrdllan,
la espectacularidad de sus presiones y las formas en cémo organizan

la accién, son mas evidentes y revisten mayor transcendencia. Puede.

- objetarse que, en el fondo de cada movimiento obrero o estudiantil, se

da una ideologfa polftica y un lider polftico. Es cierto y no podemos
olvidar este hechom'Sin embargo nos interesa en este momento recalcar
que el profetismo de alguhos socidlogos con sus esquemas Yy previsio=

nes, no corresponden a la realidad de los hechos.Porque no se ha te-
nido en. cuenté‘que, todo determinismo es insuficiente para explicar,

con un sentido teleolb6gico, el destino de la humanidad.

Y la prueba la tenemos en las diversas orientaciones del
movimientq obrero, que van desde las reivindicaciones econdémicas,con
sus correspondientes mejoras de los niveles de salario, jornada de tra
baJo reducidas, aumento de la seguridad social, etc., hasta las con-
qunstas de los estados obreros, con la autogestidén a la cabeza, como
la.de los pafses socialistas, que vigilan la pureza de sus conquistas
Yy son un‘freno, hasta donde pueden, de las tendencias burocréticas de

las minorias gobernantes.

Nuestro andlisis serfa insuficiente sT, al lado de estos
movimientos sociales,'como bGdsqueda de romper con las condiciones del
subdesarrollo y de eliminar las causas que estin en ek fondo, no hi-
ciéramos alusién a los grupos de presidén, aparte de los indicados,que
se dibujan en el panorama, rico de hecho Y de matices, de los pafises

en vias de desarrollo
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o Por un lado, como los problemas fundamentales que tienen
son. problemas polfticos, es decir soluciones politicas a los problemas
sociales totales; la so6lucién no puede ser una y de aqui la MUltipli-
cidad de grupos polfticos que se mueven en el panoréma confuso del ter
cer*mundb. €s decir,ypldralidad ideolégica y pluralidad partidistaQ A
veces, las diferencias entre uno y otro, entre una y otra solucién,

son mfnimds, y se pueden localizar en focos muy concretos de la accién
o de las estrategias (por ejempld,Aehtre la diversidad estratégica de
los grupo$ de izquierda). Otras veces, las diferencias idgolégicas'son
profundas 'y'los anilisis politicos que realizan, llevan a conclusio-
nes totalmente diferentes. De aquf la imposibilidad, en algunos casos,
de constituir un congf;mérado de fuerzés para provocar el cambio social.

LI Esfos son, en reSumen, los aspectos esenciales del cambio

‘social en los pafses.del'tercer mundo; sus orfgenes y sus consecuencias
y las fuerzas sociales que se manifiestan en el proceso. Todo ello debe
ser trfatado con un sentido totalizador, para comprender lo_que sucede
en el interior de las situaciones. El. andlisis socioldgico nos propor-
ciona los instrumentos adecuados para llegar a un diagndstico mis o me
nos acertado y previsorio de lo que sucede y de las consecuencias fqu

ras.

Aclaremos, que, si no entramos en més‘detalles, se debe a
que no es el objetivo principal profundizar en este aspecto del cambio,
sinO»describir las condiciones en que se da Y considerar[o\como un he-
Cho. S610 nos resta afadir que, supuestas esﬁas transformaciones, el
rol de Io§ agente$ depende de la claridad idgolégica de las minorfas y
de la coherencia de los grupos protagonistas del proceso. Es con esta
perspectiva que debe entenderse toda rerluci6n polftica,‘que_inténte

rtransformar los esquemas de poder, la naturaleza del estado y el conte

\

nido mismos de los valores sociales.

Los aspectos del cambio social son mis evidentes en el pro
ceso de industrializacién y en la modernizacidn de las estructuras admi_
nistrativas. Ya veremos que &stas van a la par con el intento de’”dqg

colonizacidn', a que hace alusién Crozier en un articulo que comentare
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mos; Ej tercer fendmenos, que tanta importan;ia tiene dentro del .i
mo proceso, porque es consecuencia de un cierto nimero de factores in
" cidiendo sobre é1, es el de la urbanizacidn. Este fenémeno, mis pro-
nunciado en los pafses del tercer mundo, es consecuencia del desem-.
pleo, de 1a modernizacidn y cambio culfural por un lado, y de las

migraciones por otro.

La lndustrlallzaC|6n es la meta que intentan alcanzar los
pafses pobres como una solucidén inmediata a sus problemas econémicos
Y, a ‘través de ella, alcanzar el desarrollo soc:aJ.VPero que este fend
meno esconde Unavgontrédiccién dialécticé, es evidente, Mas esfuerzos
se hacen para impulsar la industfializacién, m&s frecuentemente la es-
fera de la dependencia se agranda, y mas recursos econdmicos se des-
~.perdician. Como fendmeno, también ligado al anterior, la biisqueda para
raciona1izar los propios medios, desarrollar una tecnologfa autéctona

y eliminar ‘la dependencia coh'los pafses industrializados.

Es el problema, en suma, del paso de una sociedad tradi-
cional, donde las estructuras econémicas y sociales tenfan una estre-
cha correlacién, a la sociedad indugtrial, con las transformaciones es
tructurales, los cambioé valorativos, la aparici6n de nuevas institu-
ciones y las crecientes necesidades. El paso no se verifica sin un
cierto costo social y econdmico; sin que las crisis se agudicen y sin
qué, en el interior, no sevproduzcan las consiguientes reacciones an-

te el proceso natural de cambio.

Por otro lado, la supervivencia de elementos trédicibna-
les, que forman la propia-esencia de la sociedad, pueden ser un elemen
to perturbador del cambio. En ciertos momentos de la transicién de una
sociedad a otra, estas supervivencias entran en conflicto, porque,aun
cuando el anilisis sociol6gico haya puesto en tela de juicio el carac
‘ter dual de las sociedades en vfas de desarrollo, sin embargo, se dis
tinguen nltidamente estos dos subsistemas. La explicacidn sbcfolégiéa
se hace a nivel no de dos tipos de socied5des, una tradicional Y otra
moderna, sino a través de la dependencia de un sqbsistema‘con“respec-

to al otro. Pero, lo que si debemos aceptar es que los dos subsistemas
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representan modos de vida y que pueden ser causa de manipulacidn del

cambio.

En este paso, el de la sociedad tradicional a la moderna,
en el que las reglas del juégo se definen por el grado dependencia, la
modernfzacién va acompafiada de una creciente demanda de ihversiones,de
una reglamentacidn del aprovechamiento de los recursos, de un mayor nd
meros de cuadros técnicos y de una blisqueda ideoldgica de las bases del
camhio. Con ello se responde a las exjgebcias de las masas,que conscien
tes de las necesidades de su desarrollo cultural, demandan de las es-
tructuras del estado los medios necesarios para consumir_ los frutos del
desarrollo; vale decir, para un consumo masivo de los beneficios cuitg

rales.

No quiere decir, sin embargo, que industrializacién, moder
nizacién, urbanizacidn, desarrollo e incluso consumo; vayan paralelos y
‘que uno sea la consecuencia del anterior. Lo¢ fendmenos tienen su pro-
pia dinémfca y la industrializacidn no significa forzosamente elevacidn
de los niveles de vida, sino que, a veées, solo beneficia a ciertos sec
tores de la broduccién, y.empobrece a otros. Tal es el caso de masa
obrera, que puede resultar desfavorecida a la hora de repartir la renta
nacional. Las tasas de crecimiento,'que se observan en muchos pafses
en vfas de desarrollo, ocultan una verdad incontrastable: por mu 11lama-
tivas que sean, a la hora de despojarlas de su cardcter totalizador, se
verd que esconden realidades dramiticas. , -
.
< En el cambio hay. que considerar, en primer lugar, las con-
diciones de subdesarrollo de que se parte, es»decir,'ae una economfa de
subsistencia, que s6lo cubre un mfnimo de Tas necesidades primarias.En
segundo lugar, la demanda de capitales, forzosa condicién sin la cual
todos los pianes de industrializacién, de aprovechamiento de la mano
de obra y de transformacién de récursos, serfa indtil. Que esta necesi-
dad genera el aumento de la dependencia, es un hecho que;ya hemos sefia=
lado. Pero‘la escasez del ahorro interior, y la penuria‘de los gobier-
nos, que se mueven con presupuestos fnfimos, obliga a aceptar la ayu-

da como un sacrificio y un riesgo frente a los problemas del desarrollo
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. econdmico.,

Por otro lado, en él'proceso de transformacidn econdmica,
vale decir, en la misma dindmica del cambio, hay que tener en cuenta
la masa descualificada y mal repartida/de la poblacidn activa. Es un
hecho bien conocido y del que no haremos mayor comentario. Pero su im
portancia es capital, porque también esconde problemas a resolver: ma
sa empobrecida econdmicamente, sin capacidad para sermovilizada en los
planes de ‘desarrollos. Los obreros semiartesanales y el fuerte porcen
taje del campesinado desperdiciada su productividad y convertidos en
el auténtico ''ejército de miseria”, van a ser los objetivos primeros
de la accidn politica. La movilizacién social para el Eambjo se va a
apoyar en ellos y en su creciente interiorizacién de la miseria que en
frentan. Junto a esta masa de obreros sin cualificar y el campesinado
numeroso, ia categorfa de los emp)eados; cada vez mds prolifera, por-
que, va lo sefialamos, la falta_de una economfa dindmica y los valores
socfales,.provocan el crecimiento desmesurado, informe, y casi mons~-
truoso, de una categorfa parasitaria, burocratica, que se acoje al
empleo como Gnica forma de supervivir y como Gnico exponente de su

‘afirmacidn de clase.

La movilizacién social es escasa y los canales estdn blo
queados por instituciones nuevas, que adscriben al individuo a una
clase determinada, sin que tenga mayores oportunidades de modificar,

por s mismo, su clasificacidn social.

Todos estos, aidn en el desorden en que los hemos enumera
do, son problemas evidentes de las sociedades en vfas de desarrollo;
problemas que, en las épocas de crisis, cuando los cambios se hacen
mas hecesarib, van a entrar en su etapa mds critica. Porque todos
‘ellos juegan a la hora de buscar reivindicaciones y, el poder polfti
to, 8e encuentra con.una carga excesiva de problemas, que hacen més

confljctivo el proceso de cambio.

Afadamos a estos problemas  la incapacidad administrati-

va, consecuencia de una escasa tradicién burocritica tecnificada y la
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ausencia de élites industrializantes, empresariales y administrativas,

y tendremos un aproximado cuadro social de los problemas que sufren

’

los pafses en vias de desarrollo.

Pero estos fendmenos no se dan aislados, sino que entran
¢como propios en la din&mica del mundo moderno. Nada se escapa a las
influencias externas, a las crisis mundiales, porqué las relaciones se
hacen cada vez mis cercanas, mids |lamativamente cohscientes. La volun-
‘tad de transformacion social opera en todos los estamentos de la socig

dad, se transmiten a nivel mundial y radicalizan los procesos internos.
. .

Las ideologfas juegan un papel preponderante en esta dini-
mica, desde el momento en que su rol es el andlisis del estado actual
del desarrollo, de la descubierta de los bloqueos‘eXistentes, de las
fuerzas en .juego y de las soluciones; a nivel societal. DecTamos 1Tneas
- m&s arrjba que los problemas, eran, én primer lugar de orden polftico
Y qué por eso se'expliéan las miltiples formas ideoldgicas y polfticas
que se debaten en el tercer mundo. Pero también conviene sefialar los
esfuerzos de algunas élites en buscar propias soluciones a los propios
problemas, sin acudir a modelos extraiios, cuyaé formas alternativas

(capitalismo o .comunismo) parecerfan ser la dnica solucidn posible.

Los esfuerzos hacia este encuentro son meritorios porque
se basan, no en un nacionalismo patolégico, sino en el conocimiento de
la propia realidad en los ensayos de otros sistemas y los fracasos de
‘algunos intentos. Las mayores dificultades estdn en conciliar estos
~ dos extremos, que parecen contradictorios: entre lo tradicional y la
modernizacién. Sobre si conviene elegir entre el desarrollo de la pri.
mera; o construir, desfruyendo la. rémora de los valores tradicionales,
la nueva sociedad. Los teéricos, en esta diéyuntiva, se mueven en un,
campo mﬁy diverso: unos propician el desarrollo lineal; en este
casog, el pdnto de paftida serfa el de la sociedad tradicional, al que .
se le darfa la suficiente fuerza para construir el sistema social.mo
dernizante, porque no forzosamente es contradictorio. Es el modelo,que

propone Moore o Rostow y sus cé€lebres etapas pafa el desarrollé.
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Frente a estos, los sociélogos marxistas, quienes, en sfn
tesis, propician la acentuacidn de las contradicciones entre las cla
ses sociales en bugna, para,ia partir-de aquf; llegar a la dictadura
del proletariado. La sintesis final, el socialismo, es la salidaAnatg
ral.para los problemas del subdesarrollo; por eso, la primera tarea,
es sacudirse la carga de la dependencia, que sostiene en el poder ' a
las oligarqufas, dominadoras de la situaci6n y‘bloqdeadoras del cambio.
Una vez destrufdo el poder que sostiene a estas minbrfas, la masa obre
ra, consciente de su rol histérico, tendrd el camino allanado para lu-
char con ventaja contra la clase dominante y lograr, por esta via la

desapaficién de las desigualdades.

Entre estos dos casos concretos, algunos sociSlogos y eco-
nomistas, como Galbraith (1), creen que los pafises en vias de desarro--
110 encuentran €l mayor obstdculo al cambio en la pobreza de gfén par-
te de la poblacién. Esta pobreza se mide por sus dimensiones cultura-
les, por la estructura social, como es el caso de los paises latinoame
ricanos, con dos clases nftidamente dibujadas en el horizonte de la es
‘tratificaciénf o por los desequilibrios entre los factores de produc-
cidén, como es el caso de los pafses de Asia. Ante tal coﬁplejidad cau
sal, los medios de que deben valerse los promofores del cambio hén de
ser diversos y por tanto, las estrategias no pueden uniformarse.E] fra
caso de muchos planes de desarrollo se debe a haber enséyado la aplica

cién de modelo que no se avenfTan a ser tratados en otras realidades.

‘ Todo esté cﬁmulé de problemas, (y nunca mejor que ahora
empleada la palabra), como tTpicoé de las sociedades en vfias de desa-
rrollo, son, ya lo indiéamos, la esencia de un pasado coldnial-y de
los esfuerzos de hoy dfla péra romper con lavdescoldnizacién. Es decir,

el precio que hay que pagar para romper con la dependencia.

(1) Gaibraith, J.K. "The under developed country', Toronto, CBC,
Publications. 1965..
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. En este sentido es que va dfrigido nuestro andlisis, por- .
que, el cambio, exige ''agencias', es decir, organizaciones. administra
tivas técnicas, que aprovechen los recursos, creen sus propias formas
Yy ordenen la'acéién administrativa. Porque la industrializacién de los
paises desarrollados ha sido s6lo posible a costa de.los paises po~
bres. Son los proveedores de materias primas, los suministradores de
los ‘elementos basicos para su despegue, los que ayudaron al espectacu’
lar desarrollo econdmico de los pafses industrializacos. $S6lo por la
existencia de las economias periféricas se explica el paso rapldo de
la lndustrlallzacnon a la post~industrializacidn, mantennendo la situa
cidén colonial de las economfias pobres.

Las consecuencias de esta dominacidén son retardar el cam;\
bio‘social. Las repercusiones politicas, econémicas y culturales que
‘'se deriven de esta dependencié, explican las enemistades entre siste-
mas y los esfuerzos que modernamente se realizan para hacer mds cohe-

rente la lucha contra todo tipo de dominacidn.

Los paises colonizadores, explican que su paso por el ter-
cer mundo_ha significado también su désarro!lo, porque han creado in-
dustrias, empleado mano de obra, que, en caso contrario, se hatrfian des
perdiciado; que han acentuado ia-cualificacién de los obreros y creado
nuevas fuentes de riqueza. Pero, aunque esto sea cierto, serfa necesa-
rio ahondar en las consecuencias; el estudio de casos concretos revela
que ese desarrollo se hace a costa de las propias economfas, que casi
nunca-sirven pra los propios colonizados y que,vpor 6tro lado, el desa
rrollo se ortenta hacia el consumo de objetos que nada tienen que ver
con sus propuos valores. En una palabra, la accién de los paises colo-
nnzadores sobre los colonizados, en el plano econé&ico no ha servido
para un auténtico desarrollo nacional Y en el plano cultural ha crea-
do valores que nada tienen que ver con la mlsma esencia de los valores
autéctonos. Modelos de vida extrafios, comportamientos ajenos; estas

‘'son las consecuencias de la influencia colonial.

Si el paso de la metrdpoli por la colonia ha sido p05|t|va,

se debe a que,-en algunos aspectos, ha sabido aprovechar los recursos
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~ humanos del pafs colonizado. Sobre todo en lo que se refiere a la orga
nizacién administrativa, con una buena red de burdcratas, al servicio
de la cblonia, QUe necesitaba precisamente de una correéia accibn admi
nistrativa de las oréanizaciones que sostenfan sus empresas. Este va a
ser uno de los problemas a resolver cuando la dependenc{a se rompa,
porque el burécrata, formado en los favores del colonizador, mal se .
aviene a servir-en las nﬁevas administraciones, con los consiguientes
desajustes qUe se estdn produciendo en algunas economfas y administra-
ciones actuales. Mds adelante trataremos mas a fondo este problema.Bas
tenos por ahora sefialarlo, afiadiendo ademds que ha sido un tema poco
explorado por las ciencias sociales y que necesita ser profundizado,
porque nos podria explicar parte de los fracasos de algunos planes de

-desarrollo, puestos en marcha por los gobiernos nacionalistas.,

En lo que respecta al mundo del trabajo, los pafses en vias
de desarrollo tienen un grave problema a resolver, problema que incide
sobre la accidn de las masas trabajadoras y en su rol en el proceso de
cambio. Ya indicamos la pobreza de cualificacidon de la mayor parte de
los obreros del tercer mundo, la politizacidn de sus cuadros sindica-
les y la tendencia a la burocratizacidn que se observa entre los lide-
res. Todo ello en detrimento de una verdadera accidn social porque com
promete seriamente el movimiento 65rero; las tendencias economicistas
y el compromiso politico, explican, en parte, las consecuencias de .es-

ta accibn colonizadora. ‘ -

Junto a este fendmeno, la emergencia de una clase media
adscrita a modelo de consumo extrafos, como ya indicamos, y al servi-
cio directo de los intereses extranjeros. Formada por empleados, peque
flos comerciantes, profesionales, obreros, con alto grado de cualifica
cién t?peqdeﬁos propietarios, su accién histérica, como agentes de cam
bio es confusa, porque no estdn nitidamente marcados como clase, sino
que mds bien pueden ser fermentos de una clase social. Pero pueden pro
porcionar al proceso del cambio los elementos humanos, -las minorfas
[deolégicas y los Ifderes mds visibles, porque son los que mds interio
rizan las consecuencias de la dependencia. No es extrafio encontrar que

los 1fderes m3s notables de los procesos de descolonizacibn, sean los
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procedentes de la clase media emergente y de. los profesionales al ser
vicio de la dominacidn extranjera.

El rompimiento del centro‘de dependencia (1), se traduce,
eﬁ,lés primeros mbmehfos, en un desequilibrio de las estructuras eco-
némicas, en un desfase, porque, rotos los vinculos politicos e inten-
tada la independencia econdmica, se necesita comenzar de nuevo, buscan
do en los propios recursos humanos y naturales, los medios de transfor

macién social.

Junto a ello, lqs problemas que indicamos antefiormqhte:la
carencia de las bases estructurales, la construccién de una idéologfa
para el cambio, la animacion de las masas vy la'necesidad de poner énfa
sis en la creacidn voluntaria de la nueva sociedad. Estas son las raf-
ces de las dificultades y de las soluciones. S&lo la imaginacién crea-
“dora de cada realidad histdérica, puede encontrar verdaderas soluciones
a cada problema que se presenta 3iariamente.

La indépendencia econdmica entrafia un procéso de descoloni
zacidn de su estructura econémica, proceso que puede crear un cf}culo
vicioso, como ya apuntamos: por un lado, la herencia colonial ha estan
cado ‘el verdadero desarrollo; por tanto, la pesada herencia de estruc-
turas que retardan el cambio. Por otro lado, encontramos este deseo vo
luntarista de creaci6n de una nueva sociedad, que destruya los antiguos
colonialismo y propicie el surgimiento de una sociedad identificada '
por sus propios valores y no por modelo de desarrollo y de valores ex~
trafios. Este cfrcblo, que se hace mids dramdtico ante la escasez de me-
dios econdmicos, como los ya sefalados, sélo se puéde romper, con la
reflexidn de los propios problemas y la bisqueda de un modelo que se

articule y nazca de los valores que son su_ razén de ser.

(1) = La existencia de un centro obliga a pensar en la periferia. La
idea es de Shils, E., quien la desarrollé en '""The logic of Personal
Knowledge'’', Routledge and Kegan Paul, Londres 1961,
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Pero, si analizamos las realidades sociales del tercer
mundo, vefehoé que tienen elementos dindmicos, o botencialmente dind
micos, para apoyarse y servir de base a la independencia econdmica,
supuesta la independencia polftica. No olvidemos que, como dicen los
politicos, sobre todo de los pafses latinoamericanos, se trata de la
segunda independencia. Los pafses africanos y algunos asidticos, lo-
graron su independenéia politica recientemente y se abocan tamﬁién,
para sacudirse la pesada carga de la coloniéacién, a las mismas ta-
reas que la de los politicos de aquellos pafises que la lograron hace

por lo menos siglo y medio, como es el caso de los latinoamericanos.

Estos factores dindmicos del sistema colonial, segin Ro
cher (1), son fundamentalmente tres: Primero, la sociedad colonizado
ra introduce en una sociedad tradicional cierto nimero de condiciones
para el despégue, como son medios de transporte, modelos de conducta
econdémica, créditos, servicios, etc. Aunque nos parece conveniente
la alusién a estas condiciones, los socidélogos no estadn todos de
acuerdo en considerarlos positivos. Ya dijimoé més arriba que no pre
cisamente habfan sido concebidas en funcién del desarrollo interno y
‘que, producida la independencia, mds bien frenaban el cambio.los éjem
los de este caso abundan y los mejores son las industrias extranjeras
éxpropiadas, cuyos elementos administrativos o infraestructuras, no

rindieron buen servicio a la hora . de ser nacionalizadas.

El segundo se refiere a las condiciones de desequilibrio
entre la sociedad tradicional, cuya dependencia es mds notoria,sobre
todo en los aspectos econémicos y culturales, y un sector que se de-
sarrolla en limites mds precisos. Pero, el problema que se plantea,
es cOnseCuencia de Ya conexidn qué hay entre los dos sectores,porque
no es posible mantener un compartimiento estanco en una sociedad

alobal, que no experimente a su vez las consecuencias del aislamiento.

(1) Rocher, G.,op. cit. pags. 242-253.
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Por iiltimo, el colonialismo, sea politico o econémico,de
sarrolla la hostili&ad del colonizado, produce frustraciones y gene-
ra deseos y aspiracidnes. Esta hostilidad‘ﬁatente, puede deseﬁbocar
en una hostilidad social manifiesta y ser el germen de ias,revolucig
nes descolonizadoras e fnSpiradOﬁas de la accibn colectiva, y cuyo ob
jetivo, éparte de éste de lograr la independencia, podria ser”El de

insinvar el modelo de la nueva sociedad descolonizada.

De aqui la necesidad de apoyarse en estas élites,que di
rijan elkprpcéso de independencia polftiqa y econdmica. En los moder
nos procesos, estas &lites deben tener una connotacién técnica, es
decir, élifes, como ya indicamos, administrédoras, econémicas, organi
zacionales, porque el cambio, radical en este sentido, exige precisa-
mente minorfas técnicas que reconstruyen la sociedad ''evadida'’, pero
controladas por los movimiento socia]eé. sin los cuales no tendrfian
ningin sentido, ya que correrian el riesgo de burocratizacion. Es de-
cir, que”los,movimientos sociales animarfan la voluntad de cambio y
servirfan, no s6lo de reesfuerzo, sino lo que es mids interesante, de
control de las &élites.

Asi, como condicidn previa, el proceso de cambio en los
pafses en vias de desarrollo, significa esencialmente el rompimientd
con los lazos coloniales, polfiticos o econémicos, segin los casos. Des
pués, la rotura de los viejos moldes de conducta y JS creacidn de hug
vas voluntades, apoyadas en una ideolbgfa que establezca las bases Pi\
ra la construccidén de la nueva sociedad. Si no hay un horizonte ideo-
16gico, una mistica de cambio, ésto solo puede devenir en una moderni
zacibn; pero las condiciones y los conflictos seguirfan reproduciéndo

se.

Por eso la necesidad de la movilizacién total, de recur-
sos‘hdmanos y materiales, como los ya Sefialados, para superar las con
tradicciones que los procesos de cambio llevan en su interior. Tenga-
mos en cuenta que, producida la independencia bdlftica, la economia
siguié girando en torno al eje de dominacién externos y s6lo las es-

ftructuras politicas, hasta cierto punto, lograron liberarse de los la
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AsT, pues; el“cambio en las sociedades en vias de desarro
1lo se ve interferido por todas -estas circunstancias: primero, por las
derivadas de la situacion de dependencia polfitica y econbmica. Segundo,
por las condiciones estructurales en qbe se apoya el cambio. Tercero,
por el repertorio de fuerzas que se mueven en torno a las transforma-
ciones, con las bases ideoldgicas y las di ferentes formas con que se
percibe el desarrolio. Cuarto, por el encuentro entre las formas tradi
cfonales y las modernas, como condicionantes del ajuste: Quinto,po} los
‘intereses creadbs, provenientes de la antigua situacién colonial. Y,
‘sexto, Yy quizds el més‘fmportante. por la carencia de un modelo de de-

sarrollo que se ajuste a las diversas formas culturales.

No es extrafio, pues, que el tercer mundo se debata entre
frustraciones y luchas internas que &esgastan las energias politicas vy,
~ante el cﬁmdlq de problemas, no se caiga en un neo-colonialismo, que
puede presentarse de muy diversas maneras y ocultarse tras el frondosc

boscaje de la ayuda técnica o de las nuevas relaciones de mercado.

Las masas revolucionarias, y los deseos de transformacidn
social, pueden caer en el éansancio que produce la lucha indGtil o en
la barrera infranqueable de un neonacionalismo, més‘peligroso aln que
toda la accién de las fuerzas adversas. La peligrosidad de este nacio-
nalismo no estd en él mismo, en su esencia, ya que, por el contrario,
debe salir fortalecido de las confrontaciones. La peligrosidad reside
en que puede ocultar, so capa de defensa de valores tradicionales, un
quietismo mds nefasto, porque’esté basado en ideas y simbolos, mucho

mds poderosas que las condiciones ‘econdmicas.

, La solucién puede residir, como hemos indicado, en un dig
;logo fructifero, en una an&lisis claro de las situaciones heredades
.de los colonialismo econdmicos y en sus consecuentes dominaciones po[i
ticas y culturales. Y en la bisqueda de modelo pfopio-de desarrollo
que se apoye en las masas obrera, superadas las limitaciones propias
de su subdesarrollo cultural, para convertirlas en gufas vigilantes

del cambio.



CAPITULO TERCERO:

LA RELACION: CAMBIO Y LOS AGENTES
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En el siguiente cuadro se ha intentado poner en relacibn

dos- variables, las fundamentales a nuestro entender, para explicar
las diferentes situaciones que se producen en los diferentes sistemas

sociales, seglin las interrelaciones que el cruce nos sugiere,

El cambio tiene dos dimensiones: Prevolucionarioﬂ:y ''de~
mocritico' y los agentes otras dos: ''masas' o “"minorfas". Las cuatro
situaciones que se derivan de estas relaciones, sirven para tipifjcar
los problemas del cambio social en distintas realidades sociales, e
incluso para ver coémo dentro de un mismo sistema pueden darse varias
situaciones, segin los sectores en que se produzca y segiin los facto

res que intervengan.

Interesa, por lo pronto, para bien comprender lo que su-
giere el cuadro.de éhélisfs, unas previas definiciones, aunque va de
suyo que se han insinuado en paginas anteriores. Por ''cambio democr§
tico'', entendemos el que se pfoduce en la estructura social de una ma
nera gradual no violenta, pensado y planificado a veces; consecuen
cia de las necesidades y motlvada por procesos innovadores, que se
manifiestan en el interior del sistema. La no-violencia puede residir
~em la misma estructura de la sociedad, suficientemente dindmica y sin
elementos bloqueadores del cambio; el mismo sistema lo'genera, lo con -
tabiliza Y lo desarrolla. Son procesos originados por la moderniza-
cién, por la capacidad tecnolbgica, consecuencia de los aportes de
Ias'técni;as modernas, y por la madurez politica, que puede promover
el cambio sin necesidad .de acudir a las violencias propias de socie-

dades en las que las contradicciones son mis fuertes y visibles.

Es él caso de las sociedades {ndustrializadas, Ccuya rea-
lidad econémica y los procesos polfticos y culturales que se manifies
tan,ygroducen un cambio institucionalizado. Tienen un repertorio de.
organizaciones que lo intensifican Y s6lo cuando las condiciones del
mismo se vean deformadas o maniphladas por los compromisos de grupos
de interés, pueden, eﬁ ese caso, tbnvertirse en revolucionario. La
historia moderna nos proporciona buenos ejemplos de este giro que se

describen en cada situacion.
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Los cambios revolucionarios pueden ser consecuencia de una
larga gestacion, comenzando por el desarrollo de las €lites ideolégicas
o de los 1fderes intelectuales o por la explotacién violenta de las
" condiciones polfticas. Un cémbio'revolucionario es un cambio que se mi
de en sus dos perspectivas: en el '‘presente''y en el ''futuro''. En el
"'presente'' significa una radical transformacién estructural, que afec-
ta cualitativa y cuantitativamente. a las formas, ideologfias, valores
y.organizaciones sociales. Es radical, profundo, violentb, porque no
se hace paulatinémente, sino en un espacio breve de tiempo, enfrentdn-

dose las fuerzas que lo animan y los grupos que lo bloquean.

El cambio, en su perspectiva del provenir, tiene una pro-
yecciép ideal, porque concibe la sociedad construfda bajo formas uté-
picas. No Sélo.el cambio revolucionario cuestiona y destruye el presen
te, sino gue perfila el futuro en base a las contradicciones en que ha
surgido. E]l sentido utSpico que tienen el cambio al construir ej futu-
ro esta en que, sufgido de una dialéctica, la sociedad por la que abo-

ga es la contra-imigen de la sociedad presente, y como tal serresenta.

Las revoluciones aparecen en la historia en momentos estra
tégicos, conflictuales; cuando las tensionés llevan a un rechazo de la
situacién actual y se han dado las condicbnes objetivas para ello; es
decir, aparece la voluntad de cambio, la correlacidn de fderzas y la
conciehcia colectiva. Es, por tanto, accidn histérica, mucho m&s pro-
funda que cualquier otro tipo de accién, porque los cambios que provo
" ca son definitivos y sus consecuendias son cambio de mentalidad vy de

organizacién social.

Los diferentes tipos de cambios revolucionarios, como son
la revolucfén industrial, sgcial,étc., indican que se pone el acento
en aquellos aspectos en los cuales el cambio incide mds profundamente.
Sin ehbargo el verdadero sentido del cambio revolucionario, por lo
menos en nuestra opinidn, se refiere a aquél que incidé'especfficé-
mente sobre las estructuras de poder, significan un reordenamiento de

las mismas y un giro de cierto ochenta grados en su composicién.
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La teoria marxista proporciona, en este senfido, elemen-
tos de anslisis mis profundo sobre las condiciones que determinan’
los camﬁios reVolucionarios, y que tienen su causa en las formas en
. ¢6mo se-repérte la propiedad de los medios de produccién; A partir-

- de aquf, de este aspecto econdmico, surgen las ideologias de los qué
poseen Y no poseen los medios de produccién y por Gltimo las connota
ciones polfticas. Por eso, hablar de clases sociales, esﬂfndicar,
pdr un lado, diferencias de poder polftfco 9, por otrq} dg germen de -
“la lucha de clases, que §eré posible cuanao, acentuadas las contra-
dicciones, las clasesrpfoletarias se enfrenten a las clases explbta-
eras.’Esté es la génesis de la revolucidén, en la cual el proletaria
‘do ha desempeiiado,para los marxistas, el rol fundamental de la his
toria, Gnica fuerza capaz de lograr la desalienacibn y gestar la so-

ciedad socialista.

AsT se explican las grandes revoluciones mundialesry,su
impacto en las sociedades que no han 'sufrido el proteso. Desde la re
volucién francesa, hasta la revolucién rusa o la revolucién china,to
das etlas han pasado por unad transformacién profunda, modificado el
orden establecido y dejado una copiosa secuela de imitaciones en

" otros sistema sociales, ‘ N

Resumiendo, el cambio revolucionario se prdduce por un
desfase‘entrgvlas aspiraciones no satisfechas de los pueblos y los
bloqueos institucionales que se le enfrentan. Llegado a un “c)imax“,’
‘lés tensiones rompen el equilibrio artificial en que se dagan‘y la

revolucidn se hace patente,

En la base de los cambios revolucionarios estd, por tan-
to, la miseria de las condiciones en 4ue se establecen las relacio-
nes sociales, la visjbilidad.de la conciencia de clase alienada y
las ideologfas' en que se apoyan, como condicién previa para cohesigl

'nar grupos, crear simbolos e insinuar el modelo de socjedad futura.
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T:*'Lbs4agentes y los tipos de cambio;

En nuestro anilisis los agentes del cambio tienen dos di-
mensiones: las 'masas', por un tado-y las 'minofrfas" por otro. la pri_
meéra dimensidn engloba a todos aquellos grupos o colectividades que
j;sé“sitﬁan‘a nivel de sujétd histérico del cambio, grupos de'preSién,
grupos profesionales, o simplemente las masas, énglobandd en este con
"~ cepto a ‘las '"fuerzas productivas'' del cambio. En paginas que:anteceden
se Ha intentado ‘analizar el rol de las masas en el cambio y los ejem-
ptos hist6éricos en que se apoya nuestro ‘concepto. Recordemos solamen-
te, que nos interesa tomar como arquetipo‘dé'esta’dimensi6n,'al movi =
‘miento Qbrero,'o‘a'su institucionalizacién, como son los sindicatos.
El.rol del movimiento obrero, en los ejemplos de la historia, como los

Gnicos que profundizaron el cambio, nos evita mayores explicaciones.

Las ''minorfas'' se refieren a las &lites que dirigen las
dos dimensiones del cambio, minorfas que, desde una posici6n de van-
guardia ideoldgica primero y de accién despu€s, son decisivas en la

preparacidn, conduccién y orientacidn de los cambios

CAMB 10

Democradtico . Revolucionario

Masas : y

Agéﬁtes. 7 ,4

Minorfas | Tt U1 Ty
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-2.-.Las cuatro situaciones

Situacién I.

; Los1cambios son democréticds y los hgentés las masas.Los
indicadores de este cruce se refieren a una sociedad estab?lizada,
que’evoluciona hacia mejoras formas de vida, sin hacer presién sobre
las estructuras pojfticas, sino sobre las sociales. Las mésas se li~
mitan, a buscar mejoras éc0n6micas, mediante la presién sobre el es-
tado o las empresas; de aqui su sentido reformista. El. agente princi
pal es el sindicato de negociacidn, que se basa en la fuerza que les
;da el ndmero. La existencia de una-burguesfa obrera; las posibilida-
des de alcanzar los objétivos por medio de la accidn sindical,Aa tra
vés de negociaciones que les garantiza el éxito, hace innecesaria ‘la
accion revolucionaria. La tendencia al aburguesamiento que se obser-
va en los obreros, es producto de dos fendmenos: la posibilidad de
hacer ''carrera'' y el desarrollo econémico, que los cualifica y espe-

cializa profesionalmente.

Situacién 1.

Las tensiones sociales provocan la intervencion de las

~_ masas, concientizadas revolucionariamente, a través de ‘ideologfas po

Ifticas. E1 deterioro del estado, la manipulacién del poder por las
clases burguesas, la pauperizacidn econdmica y cultural, junto al tra
bsjo de las distintas, ideologfas, qde se mueven en el panorama polf-

tico, acentdan el rompimiento del sistema.

Como los problemas son polftiéos y sociales, la masa es
movida por una pluralidad de’idéologfas politicas y el siﬁdicalismo,
Como fuerte grupo de‘accién‘social, se adscribe a las distintas ten-
dencias. Los IfTderes sindicales son (nicamente transmisores de las
conéfgﬁas politicas. La masa es la protagonista del proceso, que tie

ne su mds fiel reflejo en la Comuna de Parfs.

La violencia -adquiere caracteres especificos en la lucha

de clases, término al que desembocan los distintos movimientos reyo~
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Jucionarios. La unificacion de la clase obrera, en esta pluralidad de
situaciones, s6lo es posible lograrla a través de la coherencia de

las organizaciones de masa, (Gnica forma de dar al movimiento obrero
la claridad conceptual suficiente para que, su accidn revolucionaria,

tenga consistencia y se transmita al futuro. o

Frente a la accidn de la masa, se sitdan los grupos afqg
tados por el cambio, grupos de poder econdmico o polfiticos, enquista
dos en la estructura del esfado y que crearon los bloqueos, vale de-
cir, las precondiciones para hacer la revolucién. Este serfa el caso
de las democracias populares surgidas de la segunda guerra mundial,o
la de paises latihoamericanos o africanos. Aun‘cuando la masa obrera
tuviera escasa cultura poiftica, sin embargo la intuicidn politica
suplfa, con suficiente holgura, esta falta de educacidn politica. Pue

de ser el caso de Chile o el de -la revolucidn mejicana.

Situacién 111}, ~

En esta situacidn el cambio es democritico y los agentes
las minorias. Es el caso de pafses en vias de desarrollo que han ad-
quirido conciencia del cambiq y encontrado en los partidos polfticos,
4de base popular, és decir paétidos de accidn popular, los, cauces ne-
cesarios para resolver, mediante la planificacion de la economia,los
problemas del desarrollo..Son el ejemplo evidente de algunas naciones
latinoamericanas. Hay un sentido paternalista por parte del estado,
que organiza instituciones de desarrollo econémico, tiene un avanza-
do pédigo de seguridad social y protege, hasta donde lo permite la

oposicidn, las condiciones de trabajo.

Los casos a que nos referimos demuestran que dos minorfas
tienen un rol preponderante en los planes: las '"élites burocraticas'’,
canales de transmisién de los deseos de desarrollo por parte del es-
tado y las ''élites técnicas'', fundamentalmente las econdmicas. Las
mismas condiciones- econémicas en que se sitda el proyecto, las hace
indispensables y el estado pone especial~énfas?s en buscar su colabo
racién, asi como la de los lideres sindicales, que han sido ganados

para el proceso.



55.

El paternal|smo del Estado juega también un rol decusuvo,
sin que haga posuble, al menos que las condiciones permltan incremen-
tar el poder de los grupos economlcos, la abierta accidn revoluciona-
ria. Es decir, cuando el juego de fﬁerzas rompa el equilibrio social,
equilibrio que, por otro lado, es inestable, Este tipo dg gobierno su
fre constantemente la presi6n‘de minorfas que denuncian las formas de
"alienacidn' social con las que manipulan, a través de una ‘pseudoparti

'cipacién, la voluntad de‘las mayorfas.

Situacién 1V,

Las "minorfas' son los agentes y el cambio es ''revolucio-
nario'', Es el caéo de las revoluciones que explosionan en algunos pai
ses industrializadog:'Estados Unidos y Francia, como los mas tipicos.
~La alienacidén ideolSgica y la alienacidén técnica, llegan a su punto
critico y las minorfias afectadas despliegan los esfuerzos sociales y

polfticos necesarios para romper con la alienacién.

Asi se entienden los movimientos contestatarios de las uni
vers idades’, donde la minorfa universitaria, (minorfa con relacién a
la poblacién total) se muestra‘abiertamente rebelde ante la estructura
de .1a sociedad burguesa y los valores que desarrolla, denuncia Ta ma-
" nipulacién ideoldgica y viblentamente se enfrenta con los poderes del
Estado. ‘ | ’

Se rmaglnan nuevas formas de |nterpretaC|on pollttca y el
marxismo es revisado para adecuarlos a las condtcuones estructurales.
Los movimientos estudlantlles buscan explicar, a través.de estas ldeo'
logfas revnsadas la causa y la ra;on de sus alienaciones y los medios
, de accibn para destruir el aparato del estado burgués. El problema des
borda todos los andlisis, porque las condiciones en que se dan los mo
vimieﬁtds estudiantiles pueden muy bien tener su origen, tamto en Ias
alienaciones técnicas, como en las burocraticas o en las-qdeologcas
MOVimlentos estudiantiles, manifiestamente contestatgrlos. El '"hipis
_ mo'' pUede ser otro ejemplo, con una dlferenc1a que en la accidn, la

Apasavsdad sustltuye a la violencia, aunque aquella sea también una for‘
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ma nueva de violencia. Ante la imposibilidad de romper con la sociedad
due les aliena, buscan formas propias de organizacién, lo mds esquemd
tibas posible, para evitar la creacidn de nuevas alienaciones. La an-
gustia existencial preside la vida de estos grupos y, los simbolos que

les caracterizan, son expresién de esta angustia.

En estas formas especificas de protesta, las teorfas de
Marcuse o las reinterpretaciones de Marx y Freud, revisten especial |
importancia, porque han sido las que han dado forma tipica a estos mo
vimientos. En réalidad cabe preguntarse si, didlecticamente, no deSqﬁ
bocarsn en nuevas formas ideolégicas o, bor el contrario, no estaremos
asistiendo al inicio de la‘“desideoldgizacién“, Este pudiera ser un
campo interesante de andlisis sociolégico, para comprender las razones
de existencia de estos movimientos contestatarios, en el seno de los

paises postindustrializados.

Un hecho interesante, que conviene sefialar en este momen
to de nuest;o apélisié, es el fracaso, en'cierto modo, de las alianzas
obrero-estudiantiles en la época de crisis o en los momehtos en que la
- accién estudiantil busca el apoyo del prolefariado. Aventuramos la hi-
pStesis de que, los grados de alienacién de uno y otro, de obreros y
'estudiantes, es diferente, y las causas de la alienacidén también tienen
fuentes distintas. Pero, sobre todo, las diferencias residen, por un
lado, en el aburguesamiento del obrero y de sus lfderes‘burocréticos y
por otro lado, en la desconfianza que el obrero tienen del iiderazgo
estudiantil. Los fntelectua]es son casi siempre recibidos con preven
cién por los obreros, porque no los imagina formando partée del mundo
del trabajo. Son ajenos y dificilmente, salvo en contadas ocasiones,
las alianzas ée logran. Y adn cuando se-den casos de este acuerdo, su
duracin fué effmera. A la hora de discutir estrategias o medios de
accién, se rompen, porque el lenguaje ideolSgico es distinto y las ba
ses culturales de cada uno no propician el didlogo. En una palabra:no

se ha producido la proletarizacién.del estudiante.

Este fendmeno se da también en el interior de institucio-

nes totalmente diferentes. Nos referimos a la iglesia catélica y a los
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" acuerdos del Concilio Vaticano I1. Este fué s616 el canal de expre-
 sién de grupoé minoritarios que ya anteriormente, desde los tiempos
de los -sacerdotes obreros en Francia, habfan marcado su diséonform[é

mo con las orientaciones sociales de la Iglesia.

gLa presién de estas minorias fué tan decisiva, que los.
fresultados_esﬁén ala vista: la revisi6n no se ha quedado a nivel de-
las relaciones de la lglesia con el Estado y con la sociedad, sino
que ha tocado sus bases teolégicasAy'a los dogmas, Muchos de ellos es
tdn siendo revisados y la liturgia, las instituciones y organizacig-
nes eclesidsticas actuales, son Ias‘consécuencias mas palpables no de
la reforma, como se ha dicho, sino de la corriente revolucionarié que
vse eété ﬁroduciendo en el seno del Catolicismo romano.
, ) R

‘La pfotesfa va desde la denuncia sobre la injusticia so-
cial, hasta la critica de la propiedad privada y el derecho natural a
tenerla. Unido a ello la teologia de la violencia, justificando rom-
per?}as injusticias sociales. La tesis parte de la violencia institu
cionafizada, contra el disfrute, por unos pocos, de los beneficios so
ciales y contra el compromiso de los estados en la defensa de estos '
privilegios, frente a la miseria social, cultural y econémica de ;las

masas .

Creemos que la situacidn estudiada, junto a la_sjtuacién
It son las que presentan mayor riqueza para el andlisis socibiégico,
porque son las més ricas y las ‘que encierfan mayores contradicciones.
En la situacién IV vemos que sistema§ perfectamente ''transparentes'’,
.con niveles de vida desarro]lados; donde los actores Sociales partici
pan organizativamente, las contradicciones surgen abiertamente. Las
que se refieren a la situacidn 11, son sociedades en vias de desarro-
1lo. En éstas; el movimiento obrero es el dnico que puede lograr la \
transfbrﬁétién social, fuera de todo compromiso. En el caso de las so
ciedades industrializadas, son las minorfas, ideologizadhs‘o\“desideg
logizadas'', las que toman el rol conductor‘del’cambio. Como se ve,son
situacioﬁes; la 1} y 1V dispares, pero ias dos’eSpecificén el horizon

te actual en que se divide el mundo moderno.
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‘Una Gltima acotacidn conviene hacer en este momento: las
‘Usituaciones analizadas en el cuadro, son suficientemente claras para
servir, junto con los indicadores sugeridos, para extenderlas a otros
campos. Creemos sin embargo‘que el cuadro puede mejorarse con nuevos
elementos. Es simplemente un esquema de andlisis, fruto de una prime
ra reflexion, que puede enriquecerse posteriormenté; con nuevos ele-

mentos.

vSeﬁaIemos, por Gltimo, que los procesos que se sugieren
en cada'situacién, pdeden modificarse. Por ejemplo: el cambio democrd
‘tico, por presién de las &lites, llegard un momento en que’gire al
otro extremo de la variable, es decir, hacia la dimensién revolucio-
‘ naria cuando las transformaciones se vean obstaculizadas por el entor
pecimiento o la fortaleza de los grupos de poder. Es el cansancio o
éburguesamiento de las &élites-agentes. En este caso; la presi6n de las
masas o de las élites afectadas, obligarén a un cambio revolucionario.
Surgirén‘entonces los indicadores sefialados: el conjunto de ideolo-
gfas que lo animen Yy que estardn de acuerdo con el proceso'histériéo,

convel‘grado de alienacién y con la percepci6én de esa alienacién.
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